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Sayfaya iyice yaklasin.Gozlerinizi burnunuza odaklayin ve yavas yavas sayfadan
uzaklasin. 10-20 cm. uzaklastiginizda hafiften bir derinlik yakalamaya
baslayacaksiniz. Bu derinlige odaklandiginizda resmin icerisindeki U¢ boyutlu
Bereket Glinesi'ni géreceksiniz.
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ittifak Holding'in perakende
sektorindeki temsilcisi Adese,
Tdrkiye'nin en onemli perakende
markalarindan biri olarak

hizmet vermektedir. 1991 yilinda
faaliyetlerine baslayan ve 22 yilda

ulusal bir deger haline gelen Adese,

perakende sektorindeki basarisini
basarisini ve kurumsal hedeflerini
daha da ileriye tasimak amaciyla
2011 yilinda Borsa Istanbul’a
girmistir.

Adese 2012 yili sonu itibari ile
Istanbul, Kocaeli, Sakarya, Bolu,
Ankara, Konya, Aksaray, Karaman
ve Mersin olmak Uzere dokuz
sehirdeki 141 marketi ve sayisi

3 bini asan calisaniyla yilda 30
milyonun tzerinde musteriye
hizmet vermektedir. Adese, yabanci
yatirimcilarin paylarini artirdig
Turk perakende sektdrinde
Anadolu’dan dogdan bir deger olarak
ylikselmeye devam etmektedir.

Adese, ileri teknolojisi, seffaflig

ve bulundugu cografyanin 6z
dederlerini paylastigi kurum
kultdru ile Turkiye perakende
sektoridnin onemli oyunculari
arasindaki yerini her gin biraz daha
ileri tasimaktadir.



r— Konya Seydisehir’'de faaliyetlerine basladi.

o Konya'da itk marketini hizmete acti.

g Ankara’da ilk madaza hizmete girdi.

Mersin'de ilk magaza hizmete girdi. [Akdeniz Bélgesi'ne giris).

mm— Kulesite Alisveris Merkezi acildi.
g Aksaray Kiltiur Parksite Alisveris Merkezi hizmete girdi.
p o Karaman'da itk magaza hizmete girdi.

ittifak Holding catisi altindaki Mercek Gida A.S., Adese blnyesine katild,
toplam magaza sayisi 100°e yikseldi.

| Je—— Istanbul'da itk magaza acildi (Adese Marmara’da).

~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~ Konya Eregli Parksite Alisveris Merkezi hizmete girdi

Adese bir market zincirini satin aldi. istanbul'da yedi, Kocaeli'nde Ug¢ ve
Sakarya'da bir adet olmak tzere toplam onbir marketi Adese biinyesine
............... katildi.
S Bolu'da yapilan satinalma ile dért adet market hizmete girdi. (Bati Kara-
deniz Bélgesine giris).

3 Kasim'da Borsa Istanbul'un seansi, Adese'nin caldigi gongla acildi.

e Gerceklestirdigi inorganik biyime ile Adese, Marmara Bdlgesi'nde 6
marketi binyesine katti.



adese®

Adese: Marmara, Bati Karadeniz, ic
Anadolu ve Akdeniz bolgelerindeki
500-10000 metrekare arasindaki
farkli 6lceklerde toplam 68
subesinde genis Urln yelpazesi

ile hizmet vermektedir. Her
misterisinin gondl rahatligr ile
alisveris yapabilecedi kaliteli ve
guvenilir bir alisveris deneyimi
sunan Adese, alisveris slrecinin
her asamasina yakindan bakan ve
detaylari 6nemseyen bir hizmet
anlayisina sahiptir.

adesem

Adese, hizmet noktalarinda
metrekare ve lokal cevredeki
demografik yapi gibi unsurlari
dikkate alarak magaza konseptini
ikiye ayirmistir. Bu ¢ercevede 500
metrekarenin altindaki lokaller,
soft discount konsepti ile Adesem
olarak konumlandirilmaktadir.
“Yakin-Hizli-Hesapli Alisveris”
slogani ile hizmet treten Adesem,
73 subesinde 2100 barkodla hizmet

" vermektedir.

ALISVERIS MERKEZLERI

Strdurulebilir bidyime politikasiyla
hizmet agini ulusal ve uluslararasi
boyutta gelistirme hedefinde

olan Adese'nin ayni zamanda,
Konya'da 2 ve Aksaray'da 1 olmak
tzere toplam 3 alisveris merkezi
bulunmaktadir.




Alisveris ve Eglence Merkezi

2004 yilinda Konya'da acilan
Kulesite Alisveris Merkezi'nin
mulkiyeti timuyle Adese’ye

aittir. Teknosa, Boyner, Marks &
Spencer, LCW, Ayakkabi Dinyasi,
Burger King, Mc Donalds gibi tnlu
markalarin yer aldigi alisveris
merkezinde Adese’'nin de en biyuk
magazasi bulunmaktadir.

Kiralanabilir Alan
38.945 m?

Ortalama Ziyaretci Sayisi

Hafta ici: 28 Bin
Hafta sonu : 45 Bin

Ekspertiz Degeri
256 Milyon TL

. 2007 yilinda Aksaray da

hizmete acilan Kiltir Parksite
musterilerine Adese Alisveris

: Merkezleri'nin bir subesinin de yer
aldig, aralarinda Teknosa, Sarar,
LCW, Burger King gibi markalardan
olusan 36 seckin magazayla hizmet
. vermektedir.

Kiralanabilir Alan

Ortalama Ziyaretci Sayisi
Hafta ici: 8 Bin
Hafta sonu : 15 Bin

Ekspertiz Degeri
16 Milyon TL

. 2009 yilinda Konya Eregli'de
acilan Parksite Alisveris Merkezi

. timiyle Adese’nin miilkiyetindedir.
. Park Site Alisveris Merkezi'nde
kiraci olarak Teknosa, Kigili, Dagi,
Ayakkabi Dinyasi, LCW, Burger
King gibi markalarin magazalari

. yer almaktadir.

Kiralanabilir Alan

Ortalama Ziyaretci Sayisi
Hafta ici: 7 Bin
Hafta sonu : 11 Bin

Ekspertiz Degeri
31.8 Milyon TL

e Adese’'nin sahibi oldugu alisveris merkezlerindeki ortalama doluluk orani %95'in tzerindedir.
e Yogun ziyaretci trafigi sayesinde, alisveris merkezlerinde yer alan Adese hipermarketlerinin performanslari da ylksektir.
e Adese’'nin perakende faaliyetlerine ek olarak, diizenli kira gelirleri de 6nemli bir nakit akisi saglamaktadir.
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: GAYRIMENKUL EKSPERTIZ
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Kule Plaza Is Merkezi 18.910.000
Kulesite AVM 256.021.993
Kaltlr Parksite AVM 16.025.378
Mengene Market Binasi 966.240
Otopark 180.000

Pelit Market Binasi 842.520
Seydisehir Market Binasi 1.820.000
Toprak Sarni¢ Market Binasi 820.000
TOPLAM 357.916.234

e Adese’nin sahibi oldugu Konya'daki Kulesite

ve Eregli'deki Parksite alisveris merkezle-
rinin ekspertiz degerlerinin Adese'nin kendi
kullandigi birimler (market, restoran gibi
icin 6ngorilen kismi Maddi Duran Varliklar,
diger birimler icin dngorilen kismi ise Ya-
tirim Amacli Gayrimenkuller hesaplarinda
muhasebelestirilmektedir.

Aksaray'daki Kultur Parksite Alisveris
Merkezi'nin arsasi Adese'ye ait olmadigi ve
bu proje biryap islet-devret sozlesmesi uya-
rinca gelistirildigi icin bu alisveris merkezi-
nin ekspertiz degeri timuyle Maddi Duran
Varliklar kaleminin altindaki Ozel Maliyetler
hesabinda muhasebelestirilmektedir.



Lad

Adese, “2012 Konya Ekonomi
Odiilleri"nde “En Cok Istihdam”
kategorisinde odile layik
gordlmustir.

Adese, istihdama verdigi 6nem ve
gosterdigi hassasiyet nedeni ile

2011 yilinda oldugu gibi 2012 yilinda

da ISKUR tarafindan “istihdam
Odili"ne layik gérilmistir.

181'nci
Adese, Fortune Dergisi'nin
2011 yili verilerini baz alarak
hazirladigi “Turkiye'nin en blyuk
500 Sirketi” arastirmasinda

Turkiye'nin en biyik 181. sirketi
olmustur.
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227 nci
Adese, Capital’in 2011 yili
verilerini baz alarak hazirladig
“Tirkiye'nin en biytk 500 Sirketi”

arastirmasinda Tirkiye'nin en
blytk 227. sirketi olmustur.

Adese, ISKUR tarafindan
diizenlenen “insan Kaynaklari ve
Istihdam Fuar” inda Konya'da “En

Cok Kadin istihdami Saglayan
Firma Oduli“ne layik gorilmistir.,

74'ncu

Adese, The Brand Finance
tarafindan Turkiye'nin En Degerli
Sirketleri arastirmasinda
Tarkiye'nin en degerli 74. sirketi
olarak gosterilmistir.

%15.6

Adese'nin, 2012 yili metrekare
verimliligi sektorin 3,9 kat
Uzerinde artmis, %15,6 olarak
gerceklesmistir.

Adese, Kariyer Net tarafindan
diizenlenen ve K alanindaki en
prestijli odillerden biri olarak
gosterilen “Insana Saygi Odili"ne
layik gordlmiustdr.

38'nc

Adese, Ekonomist Dergisi'nin 2011
yili verilerini baz alarak hazirladig

“Anadolu’nun en biyik 500 Sirketi”

arastirmasinda Anadolu'nun en
blytk 38. sirketi olmustur.

Adese, Tuketici haklari konusunda
gosterdigi Ustiin hassasiyetten
dolayi Bilim Sanayi ve Teknoloji il
Mudurlugu tarafindan “Tesekkir
Plaketi"ne layik gordlmustdr.



Turkiye
Perakende
Sektord

Avro Bolgesi'ndeki belirsizlik
ve dalgalanmalar, Amerika'daki
baskanlik secimlerive Ortadogu’'da

yasanan sicak gelismeler basta
olmak Uzere, 2012 kuresel
ekonomide blytimenin biraz daha
yavasladigi ve onemli boliminde
belirsizligin hakim oldugu bir yil
oldu. Dinya genelinde yasanan
ekonomik sikintilara ragmen
gectigimiz yil Ulke olarak, risklere
ve spekilasyonlara hassasiyetini
azaltmayi basaran ekonomimiz,
gelismis bankacilik sektorimiz ve
yerinde midahalelerin yardimiyla
%?2,2 seviyesinde bir blyime
gerceklestirdi.

Turkiye perakende sektorinin
sadece %42 oraninda organize
halde olmasi, sektorin biyime
potansiyelini ortaya koymaktadir.
Sektordeki biyime potansiyeli
ekonomik gelisme yaninda, nifus
artis hizi, genc¢ nufus ve kentlesme
gibi sosyal ve demografik faktorlere
de dayanmaktadir. Bu da gelisen
ve bUyUyen Ulkemizde perakende
sektoridni cazip hale getirmektedir.

Turkiye organize gida perakende
sektort 2012 yilinda %10°un
Uzerinde blyime gostermistir.

2013 yilinda perakende sektorinin
ortalama %10 bUyuyecedi
ongorulirken, metrekare verimliligi
konusu da onemini korumaya
devam edecektir.



Insani degerler anlaminda Anadolulu,
kalite olgutleri bakimindan evrensel bir markayiz.

onemseyen bir hizmet anlayisina sahibiz.

Giler ylzU, heyecan verici bir basariya ulasabilmenin
anahtari olarak gordriz.

Mutlak musteri memnuniyetini temel ilke olarak kabul eder,
musterilerimize daima beklentilerinden daha fazlasini sunariz.

| Alisveris sirecinin her asamasina yakindan bakan ve detaylari

MUsterilerimizin her elestirisini bir danismanlik hizmeti olarak
dederlendirir ve dnemseriz.

Hizmet sureclerini verimlilik esasina gore duzenler, gerceklestirdigimiz
tasarrufu uygun fiyat olarak musterilerine yansitiriz.

MUsterilerimize marka ve drin dayatmaz; tim ihtiyaclari dikkate
alarak maksimum oOlcude cesitlilik sunariz.

Saglikli bir toplum ve saglikli bir nesil icin sosyal sorumluluk ornegi
olarak alkol ve sigara satmayiz.

Evlerine almayacaklari Grinu misterilerine de asla sunmayan
calisanlara sahip bir perakende markasiyiz.

Marketimizde agirladigimiz her musterimizde bile Adese'de kariyer
yapma heyecani uyandirmak icin ¢alisiriz.
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YONETIM KURULU BASKANI MESAJI

Degerli Paydaslarimiz,

Avrupa basta olmak tzere diinyada
ve bdlgede yasanan sosyal ve
ekonomik olumsuz gelismelere
ragmen 2012 yili Turkiye acisindan
olumlu gecti. inamyoruz ki 2013

yili daha da iyi gececek. Son iki
yildir yakalanan yiksek biytime
rakamlari ne yazik ki 2012'de
yakalanamadi, blyime yizde 2,2'de
kaldi ancak bu biytime orani dahi
Tdrkiye'yi Avrupa siralamasinda
ikinci siraya tasimaya yetti. Ayrica
yilin son ¢ceyreginde “yatirim
yapilabilir Glke” seviyesine geldigini
ifade eden kredi notu yUkselisiyle
de Turkiye'nin yurtdisindan bir siire
daha pozitif yonde ayrismaya devam
edecedini gosteriyor.

2012 yilinin en basindan itibaren
tedbirli bir iyimserlik hakimdi
Turkiye'de. Bu tedbirli yaklasim is
diinyasinin i¢ piyasadaki daralma
karsisinda daha hazirlikli ve daha
gicli durmasina olanak saglad:.
Ihtiyat beraberinde verimliligi de
getirdi ki, aslinda bunun olumlu
sonuclarini onimizdeki yillarda ¢cok
daha net gérecegiz.

2013 yilinin tekrar buytime odakli

bir yil olacagini ve bu biylimenin
ithalattan cok yerli Uretime
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dayali olacagini distnuyoruz.
Turkiye'nin ontmizdeki yillarda
kendi degerlerini kesfetmeye,
ortaya cikarmaya, tesvik etmeye
her zamankinden daha fazla ihtiyaci
olacak.

Perakende sektoril ise bugiine
kadar oldugu gibi bundan sonra da
Turkiye'nin lokomotif sektorlerinden
biri olmaya devam edecek.
Gectigimiz yillarda perakende
sektoriinde yasanan hizli biyime
ontmizdeki stirecte yerini daha
temkinli adimlarin atilacagi bir
doneme birakacak ve bir suredir
Gzerinde durulan “verimlilik”
konusu bundan sonra da sektor
giindeminde daha fazla yer alacak.
Ulkemizin 2023 vizyonu
cercevesinde ve insanligin
refahina daha buyuk katkilar
dretme hedefimiz dogrultusunda,
ittifak Holding'in degderlerinden
beslenen kurumsal yapimizi daha
da guclendirerek; kaynaklari etkin
kullanma, istikrar ve sirdurulebilir
blylime Uzerine kurguladigimiz is
felsefemiz onUmizdeki donemde
odaklandigimiz konular olmaya
devam edecek.

Adese, Ulke gelisiminden Ug¢

kat fazla blytyen bir sektorin,
verimlilik bakimindan dort kat
blytyen bir sirketi olmayi basard.
22 yil once Anadolu'dan dogup
ulusal bir deger haline gelen
Adese, ittifak Holding'in vizyoner
yaklasiminin somut bir 6rnegidir.
Adese olarak, onumuzdeki

yil da ulusal ve uluslararasi
dizeyde perakende sektorindeki
hedeflerimizde israrci olacagiz.

22 yildir sirdirdigimiuz yenilikei
yaklasimimizla gelecegde guvenle
bakiyoruz. Bu yolda bizi her zaman
destekleyen degerli paydaslarimiz,
MuUsterilerimize, Paydaslarimiza,
Ortaklarimiza ve Adese ailesine
icten tesekkirlerimi sunarim.

Saygilarimla,

TAHIR ATILA
Yonetim Kurulu Baskani






GENEL MUDUR MESAJI

2012 kiresel ekonomide yasanan
belirsizliklerin, Avro Bolgesi'ndeki
ekonomik dalgalanmalarin yani
sira ¢ok yakinimizda yasanmakta
olan krizlerin kacinilmaz olarak
Turkiye'yi de bir yil oldu. Son
yillarda ekonomik istikrarina

bir tirld kavusamayan Avrupa

ve Dunya piyasalari 2012'de de
siyasi belirsizlikler ve toplumsal
catismalarla yuz ylze geldi.

Turkiye ise kendisini cok yakindan
ilgilendiren tim bu gelismelere
duyarsiz kalmadan, Ulke
ekonomisini en az etkilenecek
sekilde yonetmeyi basardi. Arzu
edilen ve son yillarda alisik
oldugumuz blylme rakamlari
yakalanamamis olsa da Tirkiye'nin
ekonomisi ve buna bagli olarak
perakende sektorl gelisimini
strdirdid. Ekonomimiz 2012'de

% 2,2 buyirken, Turkiye gida
perakende sektort %10 Uzerinde
blylUme gosterdi.

Adese, 2012 planlarinin odak
noktasina koydugu “verimliligi
artirma” calismalariyla pek cok
basarili ise imza atti. Sektorin

itk 10 ulusal perakende zinciri
arasinda yer alan, dokuz sehirdeki
141 magaza ve 3 bini asan
calisaniyla yilda 30 milyonun
uzerinde musteriye hizmet veren
sirketimiz, gectigimiz yil toplam
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satis alani olarak kic¢ilmesine
ragmen toplam cirosunu artirmayi
basardi. Arastirma sonuclari
gostermektedir ki, Adese'nin
metrekare basina disen ciro artisi,
sektor ortalamasinin 4 kat tzerinde
%15,6 olarak gerceklesti.
Tirkiye'de alisveris merkezi sayisi
hizla artarken, Adese Konya'da iki
Aksaray'da bir alisveris merkezini
2012 yilinda da basarili sekilde
isletmeyi sUrddrmustar.

2012 Adese icin verimlilik ve
yeniden yapilanma surecleri
cercevesinde belirlenen calisma
modelinin de yeniden yorumlandigi
bir yil oldu. Verimlilik temasi
tzerine kurguladigimiz projelerle
tim is siireclerini yeniden

gozden gecirerek, bircok alanda
lyilestirmeye gittik.

“Verimli market” temali
operasyonlarimizin ilk ayaginda 7
subemizi yeni konsepti ile bastan
asagl yeniledik, 24 subemizi de
lokal olarak modernize ettik.
Ikinci ayaginda ise verimsiz
lokasyonlardan ya ¢iktik ya da daha
verimli olacagini ongordigimuz
lokasyonlara tasindik. Bu sayede
Adese'nin yeniledigi ve farkli
lokasyonlara tasidigi subelerinde
ortalama %15-65 arasinda ciro
artisi oldu.

Ittifak Holding'in perakende
sektorindeki temsilcisi olarak,
2012'de baslattigimiz verimlilik
surecini surekli gelistirerek,
2013'te de misteri memnuniyeti
odakli calismalarimiza devam
edecegdiz. 2013 yilinda ortalama
%10 biylyecedi varsayilan
Turkiye perakende sektorinde,
Adese olarak bu biyime oranini
yakalamayi, metrekare basina
dusen ciroda da 2012'de oldugu
gibi sektorin tzerinde blylimeyi
hedefliyoruz.

Basari yolculugumuzda bizimle
birlikte olan calisanlarimiza,
tedarikcilerimize, yatirimcilarimiza
ve tim paydaslarimiza
katkilarindan dolayi tesekkiir
ederim.

Saygilarimla,

SITKI ERBEN
Genel Mudur






Bu armaturler, 2012 yilinda
enerjiyi tasarruflu kullanmak
icin “verimli market” olarak
yeniden dizayn edilen Adese
marketlerindeki uzun omurld,
dogayla dost, az enerji tiketen

LED aydinlatma Uridnlerindendir.

Yakindan bakin.
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ADESE

2012 yili sonu itibariyle Adese;
Istanbul, Kocaeli, Sakarya, Bolu,
Ankara, Konya, Aksaray, Karaman
ve Mersin'de 68 Adese ve 73
Adesem olmak Uzere toplam 141
marketle hizmet vermistir.

Adese, alisveris merkezi alaninda
ise Konya'da 2 [Kulesite, Eregli
Parksite) ve Aksaray'da da 1 (Kaltir
Parksite) olmak tzere toplam 3
alisveris merkezi ile faaliyetlerini
strdirmustur. Adese'nin bu
faaliyetleri, 89.046 m? market satis
alaninda ve 58.430 m? alisveris
merkezi kiralanabilir alaninda
gerceklesmistir.

Yatirimlarini lojistik hatti
cevresinde sekillendiren Adese,
yogunlastigi bolgeler olan Istanbul,
Ankara ve Konya'da bulunan dort
lojistik merkezi ile hizmetinin
surekliligini saglamaya devam
etmistir. Adese’nin 2012 sonu
itibari ile bir kismi market olarak
kullanilan 357.916.234 TL degerinde
gayrimenkull de mevcuttur.

2012 yili Adese icin verimlilik

ve yeniden yapilanma slrecleri

cercevesinde ¢alisma modelinin
yeniden yorumlandigi bir yil
olmustur. Adese, verimlilik temasi
tzerine kurguladigi projelerle
tim is sireclerini yeniden

gozden gecirerek, bazi alanlarda
lyilestirmelere gitmistir.

Perakende sektorinin en

onemli basari kriterlerinden

biri olan metrekare verimliligi,
Adese’nin 2012 yilinda en fazla
yogunlastigi is basligi olarak

one cikmistir. Adese, tiketici
tercih ve aliskanliklarinin strekli
degistigi ginimuzde, kendisini
yenilemek ve hizmet kalitesinin
surekliligini saglamak amaci ile
2012 yilricerisinde belirledigi bazi
marketlerini yenilemis, verimsiz
lokasyonlardan ¢ikmis ya da baska
lokasyonlara tasimis ve de verimli
olacagi 6ngorulen yeni lokasyonlara
girmistir.

Soft distcount markasi Adesem’i
bolgesel bazda konumlandirma
karari alan sirket, bu cercevede
Adesem ile sadece Konya'da

yayginlasmis, Konya disinda ise




sUpermarket konsepti ile biyime
stratejisini stirdirmeye devam
etmistir.

Bu ¢ercevede Adese, 2012 yili
icerisinde 13 subesini kapatirken,
daha verimli lokasyonlarda 14

yeni subeyi de hizmete acmistir.
Adese, “verimli market” temali
operasyonlarinin bir diger ayaginda
ise 7 subesini yeni konsepti ile
bastan asagi yenilemis, 24 subesini
de lokal olarak modernize etmistir.
BlyUme stratejisi cercevesinde
Adese, performans vaad eden
noktalarda yeni subeler acarak
yayginlasma slrecine devam etmeyi
planlamaktadir.

Adesenin “Verimli Market” temal
calismalarinin sonuclari metrekare
verimliligine yansimis, metrekare
basina disen ciroda ciddi bir
ylkselis kaydedilmistir. Arastirma
sonuclarina gore Adese'nin
metrekare verimliligi artisi, sektor
ortalamasinin 4 kat Gzerinde %15.6
olarak gerceklesmistir. Adese'nin
yeniledigi subelerindeki ciro artisi
ise ortalama %15-65 arasinda
olmustur.

Tdm bunlarin yani sira Adese, genel
mudurldgind, Turkiye'nin en blyuk
Adese hipermarketinin icinde yer
aldigi Kulesite Alisveris Merkezi'ne
tasimis ve boylece musterilerle
iletisim acisindan onemli bir adim
daha atmistir. Misterilerine daha
yakin olmak, onlarin ihtiyaclarini
anlamak, magazalardaki tim is
operasyonlarinin takibini yerinde
gozlemleyerek gerceklestirmek
isteyen Adese, bu hamlenin olumlu
sonuclarini kisa strede almaya
baslamistir.
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Doga Dostu Marketler

Adese subeleri, 2012 yilinda
enerjiyi tasarruflu kullanan "doga
dostu market” olarak yeniden
yapilandirilmis ve her yeni sube de
bu amaca hizmet edecek sekilde
tasarlanmistir.

Adese’'nin magaza ici ve reyon
aydinlatmalarinda uzun omurld,
cevreyle dost, az enerji tlketen,
gida yonetmeliklerine uygun

LED armaturler kullanilmistir.
Sogutucu gruplarda da teknolojik
gelismelerin sagladigi enerji
tasarrufuna ve anlik kontrole
olanak saglayan yeni Urinler
kullanilmaya baslanmistir.

Ayrica, reyonlardaki enerji kaybini
engellemek amaciyla, st Urinleri
ve icecek reyonlarinda kapakli
dolaplar tercih edilmistir. Et
drtnlerive sarkuteri reyonlarinin
aerodinamik ozellikleri de enerji
tuketimini minimuma indirgeyecek
optimum konstriksiyona sahip
reyonlar haline getirilmis ve A
enerji sinifi derin dondurucular

tercih edilmistir.

Adese, 2012 yilinda mevcut klima
kullanimlarini da gozden gecirerek
bir dizi iyilestirmeye gitmistir. Yeni
actigi ve yeniledigi tim subelerinde
Ave A+ enerji sinifi invertor tip
klimalar tercih etmis, marketin
buyuklugune gore split tip veya VRF

tipinde klimalar kullanmistir. Sirket,

enerji verimliligi alaninda yuruttugu
basarili calismalarinin sonucunda
buylk oranda tasarruf saglamistir.

Kendi Enerjisini
Ureten Market

Enerji verimliligi kapsaminda
Adese, tasarruftan bir adim oteye
gecerek, kendi enerjisini tretir
konuma gelmeyi hedeflemektedir.

Adese'nin, 2012 yili icerisinde
lisanssiz elektrik Gretim
yonetmeligi kapsaminda yaptig

2 adet 500 kWp glines enerjisi
santrali basvurusu kabul edilmistir.
EPDK'ca verilen onay ile birlikte,
Adese’nin Kulesite Alisveris
Merkeziicerisinde yer alan marketi
ve Konya merkezdeki lojistik
deposunda kurulmasi planlanan bu
iki santral icin yatirim faaliyetlerine
baslanmistir. Projenin ilerleyen
donemlerinde Adese, diger
alternatif enerji kaynaklarini da
dederlendirerek tim subelerindeki

elektrigi kendisi Uretmeyi
planlamaktadir.










LINDIRIM (NDIRiM 1| INDIRiM |
e T

© © ¢ 0 0 0000000000000 0000000 0000000000000 00000000 0000000000000 O

PAZARLAMA
VE SATIS
AKTIVITELERI

© © ¢ 0 0 0000000000000 0000000 0000000000000 00000000 0000000000000 O

Uriin Yonetimi

Ulkemizin en kaliteli ve en cok
tercih edilen markalarina raflarinda
yer vermeyi dnemseyen Adese,
2012 yilinda da musterilerine genis
urln yelpazesiyle hizmet sunmaya
devam etmistir. Adese, tiketici
analizleri ve beklentileri konusunda
kendi yuruttigu calismalarin yani
sira sektordeki diger arastirmalarin
ciktilarini da musterileriicin firsata
donUstirmustur.

2012'de musterilerin en ¢cok ilgi
gosterdigi drunlerin bulunurlugunu
saglamak amaciyla drin portfoy
optimizasyonu calismalarina devam
eden Adese, merkezi otomatik
siparis sistemi kullanarak hem
bulunurluk hem de Urin stok
seviyelerinde iyilesme saglamistir.

Satin almadan lojistige, stoktan
satisa tim slrecin etkin yonetimi
tzerine kurulu bir yonetisim
sistemine sahip olan Adese,

kendi gelistirdigi 6zel yazilim ile
tum sireclerini aninda izleme ve
verileri analiz edebilme olanagina



sahiptir. Bu sayede dinamik bir stok
yonetimi gerceklestiren Adese,
zorlu rekabet ortaminda en optimal
stoklarla musterilerine hizmet
etmekte ve operasyon hizini siirekli
gelistirmektedir.

Ozel Zamanlar, Ozel Firsatlar

Yirmi iki yillik faaliyet gecmisinde
kaliteli ve saglikli Grinleri en
uygun fiyatlarla sunmasiyla
sektorinde farklilasan Adese,
piyasa arastirmalari ve firmalarla
etkin iletisimi sayesinde 2012

yili icerisinde duzenledigi
“Haftanin Ugliisii”, “Kartopu”,
“Her Kurusunuza Deger” temali
kampanyalariyla musterilerinden
buyuk ilgi gormustir. Ayrica, 23
Nisan, Kadinlar Gunu, Anneler
Giny, Babalar Gund, Sevgililer
Gund, Dinya Sut Gund, Dinya

Su Giuny, Asure Gint gibi 6zel
gunlerde, tuketim aliskanliklarinin
timuyle yeni bir sekil aldigi
Ramazan ayinda, yine Ramazan
ve Kurban bayramlarinda ve

okul sezonu baslangicinda ozel
kampanyalar dizenlemistir. Bu
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donemlerde 6ne ¢ikan uUrinlere 6zel
elilanlari ve ozel fiyat biltenleri
hazirlayan Adese, capraz Urin
desteklemeleri, reyon ve market
dizenlemeleriyle de musterilerinin
ihtiyaclarina uygun alisveris
secenekleri gelistirmistir.

Adese, faaliyette bulundugu
sehirlerin yerel markalarini da
destekleyerek magazalarinda
“Yerel Markalar Panayirlari”
dizenlemistir. Konya merkez,

Konya Eregli, Aksaray ve Bolu'da
dizenlenen panayirlara, 75 firma
katilmis ve dort panayiri 100

binin Uzerinde musteri ziyaret
etmistir. Adese'nin dizenledigi
“Yerel Markalar Panayir”lari, yerel
ureticilerin tiketiciyle bulusmasi
ve kendi aralarindaki sinerjiyi
artirmasi bakimindan da 6nemli
kazanimlar saglamistir.

Gucla Lojistik

Adese'nin yogunlastigi bolgeler
olan istanbul, Ankara ve Konya'da
dort lojistik merkezi bulunmaktadir.
Adese; stratejik konumdaki bu

Uc merkez araciligiyla Urinleri
subelerine hizli ve hijyenik
kosullarda ulastirabilmektedir.
Ozellikle taze Uriin gruplari dikkate
alinarak olusturulan lojistik
merkezler, ayni zamanda bu Urin
gruplarinin ihtiya¢c duydugu soguk
zincir dagitim agina da sahiptir. Et
ve et Urlnleri bu zincir icerisinde
dis hava ile temas etmeden
tasinarak reyona ulasacak bir
altyapiyi barindirmaktadir.









Adese Markali Uriinler

Adese miisterilerine, Turkiye'nin
en seckin markalarinin yani sira,
kaliteli ve uygun fiyatli, kendi
markasini Uzerine koyabilecek
kadar guvendigi drinler de
sunmaktadir. Adese, 92 grupta
296 cesit Adese markali Urint
uygun fiyata musterileriile
bulusturmaktadir.

Adese, kendi markasini tasiyan
Urinlerin basarisini, alisveris
deneyimini tamamlayan ve
marka imajini guclendiren onemtli
faaliyet alanlarindan biri olarak
gormektedir.

Adese markali Uriinler daha

uygun fiyatlarla musterilerin
bedenisine sunulmaya 2012 yilinda
da devam edilmistir. Uriin portfdy
gelistirilen Adese markali Grtnlerin
bir kisminin ambalajlari da
yenilenmistir.

Adese’deki Et ve Yumurtalar
Selet Gilivencesi Altinda

Ittifak Holding'in tarim hayvancilik
sektortnde yer alan markasi

olan Selet’in kirmizi et drtnleri

ve yumurtasi, Adese ve Adesem
musterilerinin givenle tikettigi
drinler olarak dikkat cekmektedir.
Sadece Adese ve Adesem
magazalarinda tiketici ile bulusan
Selet Urinleri de Adese’'nin yalnizca
fiyat odakli degil, sturdurulebilir
kalite prensibiyle hizmet verdiginin
onemli bir gostergesidir. Adese
musterileri tarafindan begeni

ve glvenle tiketilen Selet, trin
portfoyine 2012 yili icerisinde

organik yumurtayr da eklemistir.
Yillik ortalama 2 bin blyukbas,




15 bin kiiclikbas hayvan yetistirme
kapasitesine sahip olan Selet,
Adese'nin tim kirmizi et ile
yumurta Urlnlerinin tedarikgisidir.
Selet, kendi biinyesindeki ziraat
mihendislerinin gdzetiminde 2
milyon metrekare tarim alaninda
ihtiyaci olan yem bitkilerini dogal
yontemlerle dretir. Bu dogal yem
bitkileri, yine Selet’in tesislerinde
islenerek yem haline getirilir.

Bu sayede kendisine ait olan
ciftliklerdeki hayvanlarin en saglikli
sekilde beslenmesini saglar.
Ardindan, modifiye atmosfer
paketleme sistemini de i¢inde
barindiran entegre tesislerinde her
asamasini kontrolu altinda tutarak
et Uretimini gerceklestirir. Boylece
taze kirmizi et ve islenmis et
drunleri, Adese misterilerine Selet
glivencesiile sunulur.

Selet, kirmizi etin yani sira
Adese icin yumurta tretimi de
gerceklestirmektedir. Yillik 120
milyon yumurta Uretim kapasiteli
tesisinde Urettigi yumurtalarin
Adese marketlerine transferi,
tamamen hijyenik kosullarda
tazeligini kaybetmeden
saglanmaktadir.

Adese, Unlu Mamulleri,
Restore Giivencesi ile
Sunuyor

Et ve yumurta Urinlerine oldugu
kadar unlu mamullere de buyuk
onem veren Adese, bu alandaki tim
ihtiyaclarini kendi markasi olan
Restore ile karsilamaktadir.

Urtnleri, Adese misterilerinin
guvenive begenisini kazanan
Restore, ekmek fabrikasi ve market
iclerindeki Uretim tesislerinde
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yilda ortalama 3,000 ton un
kullanmaktadir. 100°den fazla
personel ile ekmek ve mayali grup
cesitleri, gevrek, yas pasta ve tatli
grubu gibi unlu mamul dretimi
gerceklestirip Adese musterilerine
sunmaktadir.

Adese musterilerine lezzetli ve
guvenilir gida Urinleri sunan
Restore, basta ekmek olmak Uzere
zengin unlu mamul cesitliligi ile
Adese'nin farklilasma alanlarindan
biri haline gelmistir.

Secmek icin Daha Az
Zaman Harca!

Adese, musterilerine sundugu
meyve sebze Urlnlerinin neredeyse
tamamini arada baska bir araci
olmadan hatta cogu zaman direkt
Ureticiden temin eder. En kaliteli

ve en taze Urlnleri sunan Adese,
musterisine Urin secmek icin

fazla zaman harcatmaz. Clnku
Adese’'deki manav reyonlari sirekli
tazedir.

Sadece Adese icin Uretim yapan
onlarca tedarikci bulunmaktadir.
Manav reyonlari i¢in 6zel satinalma
ve denetim ekibi kuran Adese,
musterisine sunacagi meyve
sebzenin Uretiminden mahsulin
toplanmasina, sevkiyatindan
saklama kosullarina kadar

tUm surecleri etkin bir sekilde
yonetmektedir. Hatta Adese, bazi
meyve sebze Urlnlerinin Uretim
sureclerine de dahil olarak, daha
kaliteli mahsulln alinmasi icin
dretici ile isbirligi gelistirip cesitli

egitim ve uygulamalar yapmaktadir.

Adese miusterileri, manav
reyonlarindaki Urdnleri, glivenerek,
en tazesini, en uygun fiyata

diledigince secip istedikleri kadar
alabilmektedirler. Adese, fiyat
kalite ve tazelik avantajindan
musterilerinin maksimum
oranda yararlanabilmeleriicin
haftanin belirli ginlerinde manav
reyonlarinda ¢zel kampanyalar da
dizenlemektedir.

Kalite Kontrol Ve Gida
Guvenligi

Adese, saglikli Uridnleri saglikli
ortamlarda sunmayi itke edinmis;
gida hijyeni, gida guvenligi ve gida
kalite standartlari konusunda dinya
standartlarinda uygulamalari olan
bir perakende markasidir.

Adese raflarinda yerini alan
drunler, musteriye ulasmadan once
kalite kontrol laboratuarlarindaki
laborantlar tarafindan gerekli
analizlere tabi tutularak satisa
sunulmaktadir. Bununla birlikte
Adese, evlerine almayacaklari
dridnd musterilerine de asla
sunmayan c¢alisanlara sahip

bir perakende markasi olarak,
tedarikcileri ve Adese markali
drdnlerinin dreticilerini strekli
denetime tabi tutmaktadir.

Dogaya saygili ve insan sagligini
koruyan gida zincirinin tim
asamalarinda gida hijyeni
kurallarina uyulan marketlere
sahip olan Adese, marketlerinde
kullanilan ekipman ve gida ile
temasi bulunan tim ylzeylerdeki
hijyenin surekliligini saglamaktadir.
Gida glvenligi, hijyen bilincinin
olusmasi ve saglikli kosullarda
saglikli Uridnleri musterisine
ulastirmayi amaclayan Adese
ayni zamanda tum c¢alisanlarina
da bu konularda periyodik egitim
vermektedir.
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Goriis ve onerileriniz
bizim igin degerlidir.

P

2006 yilindan bu yana avantajli,
kolay ve surprizlerle dolu alisveris
imkani saglayan Adese Kart'in
tim yazilim ve teknik alt yapis
Adese tarafindan gelistirilmistir.
Adese musterileri, Adese Kart ile
cekilisli hediye kampanyalarinin
yani sira "Hedef Puan”, "Kisiye
Ozel Kampanya”, "1 Alana 1
Bedava”, "2.'si %50 indirimli”,
trtne ozel promosyon ve Adese
Puan hediyeli kampanyalardan
yararlanabilmekte, biriktirdikleri
Adese Puan’larla bedava alisveris
yapabilmektedir. 2012 yili sonu
itibariyle 1 milyon 390 binden fazla
Adese Kart sahibi bulunmaktadir.
Adese Kart, Adese misterilerinin
alisverislerinde muhakkak bir
aktiviteden yararlanmasini
saglamaktadir.

TOPLAM ADESE KART SAYISI
1.390.937
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Adese musterileri, Adese Kart'a

TC kimlik numaralariyla kaydolarak
sahip olmaktadir. Boylelikle Adese,
en gincel ve guvenilir veri kaynag!
olan Adese Kart ile musterilerine
“kisisellestirilmis alisveris
deneyimi” sunmaya 2012 yilinda da
devam etmistir. Her bir mUsterinin
alisveris aliskanliklarini baz alarak
sekillenen otomatik algoritmalar
ile mUsterilere 0zel hedefler, ozel
kampanyalar ve firsatlar sunulmus,
Adese Kart'in “clizdanda tasimaya
deder” ve kullanimi sirekli avantaj
saglayan bir kart olma niteligi
pekistirilmistir.

Haftanin her gint 08.30-22.00
saatleri arasinda 444 0 237
muUsteri danisma hatti ve
musteri(dadese.com.tr adresine
gelen dilek, oneri ve sikayetler
kayit altina alinmistir. Adese Cagri
Merkezi, gelen taleplerin %93"Unu
aninda ¢6zUme kavusturmustur.
Cozdmu bir siirec gerektiren
taleplerise ilgili departmanlara
ulastirilmis, kalite kontrol ve analiz
slreclerinden gectikten sonra Urdn
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ile ilgili musterilere bilgilendirme
yapilmistir. Ayrica birebirde
musteriler aranarak Adese
hakkindaki gorusleri sorulmus ve
varsa sikayetleri ile ilgili coziimler
Uretilmistir.

Farkli kanallardan Adese CRM
birimine gelen tim bildirimler,
kayit altina alinip konusuna gore
segmente edilmektedir. Periyodik
olarak hazirlanan raporlar
sayesinde lzerine odaklanilmasi
gereken alanlar belirlenmis ve
bu alanlarla ilgili iyilestirilmelere

gidilmistir.

ij

Aile Dostu Dergisi ile
Renkli iletisim

insan odakli is anlayisi
cercevesinde kulturel yayinlara
agirlik veren Adese, cok yonld
marka kimligini gelistirmek ve
musteri iletisimini daha renkli
ortamlarda strdurebilmek
amaciyla aylik olarak yayimlanan
Aile Dostu dergisini tim
subelerinde musterilerine
sunmaktadir. Sekizinci yilini
dolduran Aile Dostu, her ay sekiz
binin Uzerinde musterinin evine
ulasmaktadir.

Adese, alisveris, saglik, kisisel
gelisim, aktUalite, cocuk dosyalari
ve ¢ok ozel roportajlariyla
okurlarina farkli bir diinyanin
kapilarini aralayan Aile Dostu
Dergisi ile hizmet kalitesini
farklilastirmaktadir.
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Adese Icin
“Insan”
Kaynak

Degil,
“Kiymettir”
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Adese'nin, calisan politikasi

insan kaynaginin ‘kiymet oldugu
bilinci ve yasam boyu egitime

olan inancr ile sekillendirilmistir.
Adese bu yiizden calisan
memnuniyetine onem vermekte ve
calisanlarinin potansiyellerini ve
yeteneklerini daha iyi bir Adese icin
kullanmalarini tesvik etmektedir.

Adese, calisanlarinin yiksek
performans sergileyebilecekleri,
surekli egitimlerle bireysel ve
mesleki anlamda kendilerini
gelistirebilecekleri bir calisma
ortami sunmaya 2012 yilinda da
devam etmistir.

Bircok konuda donanimtli,
misterisine “sizin i¢in buradayim”
mesajini veren, dinamik

insan kiymetini sirketin her
kademesine yaymak Adese’'nin
en onemli hedeflerden birisidir.
Guler yuzl, heyecan verici bir
basariya ulasabilmenin anahtari
olarak goren Adese, calisan
performansinin stirekli olarak
gelistirilmesi amaciyla egitime
biyik 6nem vermektedir.

Dogru Kariyer Planlamasi

Adese, ise alim sureclerini, her
bir pozisyon icin 6zel olarak
hazirlanmis gorev profillerinden
yola ¢ikarak, yetkinlik bazli

ve davranis odakli milakat
teknikleri cercevesinde bilgi ve
beceriyi 6lgmeye yonelik olarak
yapilandirmaktadir. Adese’ ye is
basvurusunda bulunan adaylar
oncelikle Assessment Centre
kapsaminda dikkat, genel yetenek,
kisilik envanteri, role play, vaka
calismasi ve yetkinlik bazli davranis
odakli milakat uygulamalarina
tabi tutulmaktadir. Dogru ve
objektif degerlendirme araclari

ile yetkin kisileri ise alip, dogru
kariyer planlamalari yapilarak
sirketin entelektiel sermayesi
guclendirilmektedir.

Adese, biyuyen yapisinda egitim
faaliyetlerine ivme kazandirmak
amaciyla 2012 yili icerisinde
e-learning sistemini hayata
gecirmistir. Calisanlarinin mesleki
ve kisisel gelisimlerine katkida
bulunmak, hedeflerini kurum
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hedefleriyle bitlnlestirerek,
kisisel kariyerlerinde planladiklari
noktalara ulasmalarina destek
olmak amaciyla uzaktan egitim
calismalarina agirlik veren Adese,
e-learning projesi ile calisanlarinin
gelisimini strekli kilmay:
amaclamaktadir. Sirket, ginimuzin
en biytk gereklerinden biri olan
yasam boyu 6grenmeyi farkli
teknolojik ortamlarda cesitlendirip
yayginlastirmayi hedeflemektedir.

Adese ailesinde 2012 yilsonu

itibari ile toplam 3.216 calisan yer
almaktadir. Tim kademelerinde
gorev yapan dinamik ve genc
kadrosuyla dikkat ceken Adesenin
%?24'U bayan, %76's1 da erkek
calisandan olusmaktadir. Sirket,
sektorunin en genc genel
muddrlerinden birine de sahiptir.
Ayrica stratejik ve Ust yonetim
pozisyonlarinda gorev yapan kisiler,
cogunluklu olarak kariyerlerine
Adese’de baslayarak terfi etmis
kisilerdir. Bu da guclu bir kurumsal
kultlre sahip olusunun en 6nemli
gostergelerinden biridir.

2012 yiliicerisinde insan kaynaklari
alaninda strec bazli calismalar

da yapan Adese, IK-Metrik
calismalarina hiz vermistir. Bu
cercevede: her bir marketin
bulundugu lokasyondaki genel
tiketici egilimlerinden kaynaklanan
yogunluklari dikkate alinarak
hayata gecirilen “esnek calisma
saati” uygulamasi, Adesenin

2012 yilricerisinde yogunlastig

en 6nemli IK projelerinden birisi
olmustur. Marketin en yogun oldugu
zaman araliginda en iyi hizmeti
verebilmesi amaclanan bu proje ile
hem personelin motivasyonunda
artis gozlemlenmis hem de
musteri memnuniyeti sirekli hale
getirilmistir.
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Memnun Calisan,
Memnun Misteri

Calisan memnuniyetinin
maksimum oranlarda saglanmasi
icin Adese, i¢ iletisime de buyuk
onem vermektedir. Sirketle ilgili
onemli gelismelerin calisanlara
duyuruldugu “Adese Biilten”, ayni
zamanda calisanlarin en dnemli
motivasyon kaynaklarindan
birisidir. En Iyi reyon teshirleri gibi
market ici uygulamalarin secilip
yayimlandigi bilten, ayrica sirkette
gorev yapan yoneticilerin de tecribe
paylasiminda bulundugu bir mecra
olarak calisanlar tarafindan ilgi

ile takip edilmektedir. Adese

ayrica calisan memnuniyetini
surdurdlebilir kilmak icin surekli
gecerli olan ve sadece calisanlarin
yararlanabildigi indirimli alisveris
imkani sunmaktadir.

Adese, tim calisanlarinin
istedikleri her turlt goris

ve onerilerini Ust yonetime
aktarabildikleri bir intranet
hizmetini de hayata gecirmistir.
Bu cercevede Adese calisanlarr,
Adese'nin gelisimine katkida
bulunmak icin fikir ve projelerini
beyan etmistir. 2012 yilinda,
“Market Yeri” projesini de hayata
geciren Adese, biyime slrecine
katilimlarini maksimum ol¢lde
saglamak icin calisanlarindan
uygun market yeri onerilerini
talep etmistir. marketyeridadese.
com.tr adresine calisanlarinin
gonderdigi yuzlerce market yeri
onerisini degerlendirilirken,
onerisi hayat bulan calisanlarini da
odullendirmistir.

Calisanlarinin ortak katilimlari
ile fotograf yarismasi,

satrancg turnuvasi gibi odilld
organizasyonlar da duzenleyen
Adese, saha calisanlari ile merkez

ofis calisanlari arasindaki sinerjiyi
kuvvetlendirmek amaciyla da 2012
yilinda “Gorevimiz Market” projesini
hayata gecirmistir. Proje, merkez
calisanlarina sahada olma firsati
saglayarak resmin blylk parcasini
gormelerini ve onlarin gelecege
dair kariyer basamaklarini daha
gercekci adimlarla ¢cikmalarina
yardimci olmaktadir. Sistem
gelistiren, Urinleri secen,
musteriyle iletisim kurulan araclari
sekillendiren merkez ekibinin
market ortamini tecribe etmesini
saglayan proje, Adese'nin hizmet
kalitesini daha da yukariya cekmeyi
amacliyor. Adese, bu proje ile
merkez ve saha calisanlarinin ortak
duygu refleksleri gelistirmesini ve
sirketin kurumsal performansini

guclendirmeyi de amacliyor.
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KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU

1- Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim Ilkelerinde yer alan prensiplerin
uygulamasina azami 6zeni gostermistir. Kurumsal Yonetim Komitesinin, Denetim Komitesinin, Risk Komitesinin,
web sitesinin kurulmasi ve yatirimcei iliskileri bolumunin olusturulmasi bu yonde yapilan calismalar olarak
kurumsal yonetim ilkelerine olan uyumu gostermektedir.

Sirket tarafindan, 2005 yilinda revize edilerek yayinlanan Kurumsal Yonetim ilkelerinde yer alan uyulmas
zorunlu olan/olmayan dizenlemelerden asagida detaylariyla anlatilan konulara 2012 yilinda uyum ic¢in gerekli
ozen gosterilmistir. Ayrica, SPK tarafindan 30 Aralik 2011 tarihinde 28158 sayili Resmi Gazetede yayinlanarak
ylrirlige giren Seri: IV, No: 56 sayili “Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin
Tebli§” kapsaminda Sirketimizde uyumlastirma calismalariicin on hazirliklara ayni tarih itibariyle baslanmistir.
Ayrica denetimden sorumlu komitenin yani sira kurumsal yonetim komitesi ve riskin erken saptanmasi komiteleri
kurulmustur. Kurumsal Yonetim ilkeleri kapsaminda olusturulan politikalar ve komitelerin calisma yénergeleri
internet sitemizde yer almaktadir. S6z konusu Teblig'de yer alan yukumluliklere uyum calismalari hassasiyetle
strdurilmektedir.

BOLUM | - PAY SAHIPLERI

2- Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: IV No: 41 Tebliginin 7. Maddesi, sirketimizin Kurumsal Yonetim ilkelerine uyum
calismalari cercevesinde Pay Sahipleri ile iliskiler Biriminin olusturulmustur. Birimimizin baslica gorevleri;

a] Pay sahiplerinin sirket ile ilgili bilgi taleplerini yanitlamak, (Sirket ile ilgili kamuya aciklanmamis, gizli ve ticari
sir niteligindeki bilgiler haric tutulur.)

b] Genel kurul toplantisinda, pay sahiplerinin yararlanabilecedi dokimanlari hazirlamak,

c) Oylama sonuclarinin kaydinin tutulmasini ve sonugclarla ilgili raporlarin pay sahiplerine
gonderilmesini saglamak,

d] Genel kurul toplantisinin yirirlikteki mevzuata, esas sozlesmeye ve diger sirket ici dizenlemelere uygun
olarak yapilmasini saglamak,

e] Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikli, givenli ve giincel olarak tutulmasini saglamak,

f)]  Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikasi dahil, kamuyu aydinlatma ile ilgili her turli hususu gozetmek ve
izlemek.

Pay sahipleri birimi yonetici isimleri, iletisim bilgileri asagidadir: Mustafa DINC
Pay Sahipleri iliskiler Birimi Yoneticisi

Mustafa.dincldadese.com.tr

Tel - 0332221 42 42



3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Donem icerisinde muhtelif zamanlarda bircok pay sahibi sirketimizden bilgi talebinde bulunmus, icerik olarak
genelde sorulan konular, hisse senetlerinin degdisimi, devri, kaydilestirilmesi, temettl 6demeleri ve sirketimizde
devam eden yatirim faaliyetleriile mali tablo bilgilerinin analizlerine yonelik olmustur.

Ana sozlesmemizde haricen, dzel denetci atanmasi talebi bireysel bir hak olarak dizenlenmemis olup, sirketimiz
Tirk Ticaret Kanunu, Vergi Kanunlari ve Sermaye Piyasasi Kanunu dizenlemeleri dahilinde bagimsiz denetim
sirketinin ve kanunlar dairesinde inceleme yetkisine sahip tim kamu kurum ve kuruluslarinin denetimlerine acik
ve tabidir.

4. Genel Kurul Toplantilari

Sirketimizin 2011 yilina ait Olagan Genel toplantisi 30/05/2012 Carsamba giini saat 15:00'de, Feritpasa Mahallesi
Kule Caddesi Kule Plaza No:2 Kat:37 Selcuklu / Konya adresinde, Bilim Sanayi ve Teknoloji Il Midirligi'niin
30.05.2012 tarih ve 2592 sayili yazilariyla gérevlendirilen Bakanlik Temsilcileri gozetiminde yapilmistir.

Genel Kurul toplantisinda, gindemde yer alan konular tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, acik ve anlasilabilir

bir yontemle aktarilmakta; pay sahiplerine esit sartlar altinda disincelerini aciklama ve soru sorma imkani
verilmekte ve saglikli bir tartisma ortami yaratilmaktadir. 2011 yili yasal kayitlarinda gérinen 3.495.220,85.-
TL'lik karin tamaminin ge¢mis yillar zararindan mahsup edilmesi hususunun 2011 yili Genel Kurul'unun onayina
sunuldu oy birligi ile kabul edildi. T.T.K.'nin 315.maddesi uyarinca, bosalmis olan yonetim kurulu dyeliklerine
bosalan iyeligin siiresince gorev yapmak lizere Tahir ATILA'nin atanmasina iliskin 31.01.2012 tarih ve 19 sayili
yonetim kurulu karari, Genel Kurulun onayina sunuldu, oybirligi ile kabul edildi. Esas mukavelenin 3.maddesinin,
T6.maddesinin ve 25.maddesinin eski ve yeni sekli ile okundu, oy birligi ile kabul edildi. Yonetim kurulu tarafindan
onerilen 2011 ve 2012 yili icin Bagimsiz Denetim sirketleri kararlari onaya sunuldu, oy birligi ile kabul edildi.

Genel Kurul toplantisinda cevaplandirilmamasi sebebiyle Pay Sahipleri ile iliskileri birimine yazili soru
iletilmemistir.

2012 yilinda yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda 2011 yili icinde yapilan bagis ve yardimlar hakkinda Genel
Kurul'da ayri bir gindem maddesi ile bilgi verilmis olup, bagis ve yardimlarda herhangi bir degisiklik s6z konusu
olmamistir.

5. Oy Haklari ve Azlik Haklari

Sirketin yapilacak olagan ve olaganisti Genel Kurul toplantilarinda her bir A Grubu pay sahibine 15 (on bes),her
bir B Grubu pay sahibine 1 (Bir) oy hakki tanir. Tirk Ticaret Kanunu 387.madde hikmu saklidir. Genel Kurul
toplantilarinda oylar el kaldirmak suretiyle verilir. Ancak hazir bulunan hissedarlarin temsil ettikleri sermayenin
onda birine sahip olanlarin talebi Gzerine gizli oya basvurulabilir,

Karsilikli istirak icinde olunmasi halinde bu sirketlerin genel kurullarinda s6z konusu sirketler oy
kullanmamaktadir. Esas sozlesmemizde azligin yonetimde temsilini ngdren veya zorlastiran herhangi bir hilkim
bulunmamaktadir.

6. Kar Payi Hakki

Adese Alisveris Merkezleri Ticaret Anonim Sirketi, Sermaye Piyasasi Mevzuatinca belirlenen oran ve miktardan az
olmamak Uzere, Tiurk Ticaret Kanunu ve Ana Sozlesmesinde yer alan hikimler ¢cercevesinde
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Genel Kurul'da alinan karar dogrultusunda dagitilacak kar payr miktarinin belirlenmesi ve yasal sUreler icerisinde
dagitilmasi esasini benimsemistir.

Sirketimiz kar dagitiminda; uzun dénem stratejileri, yatirim ve finansman politikalari, karlilik ve nakit durumu ile
Ulke ekonomisinin ekonomik ve politik gelismeleri, icinde yer aldigi sektoriin durumu analiz edilerek pay sahipleri
menfaati ile sirketimiz menfaati arasinda tutarli, adil ve surdurdlebilir bir politika benimsenmeye calisilmaktadir.

Genel kurulda alinacak karara bagli olarak dagitilacak temettd, tamami nakit veya tamami bedelsiz hisse seklinde
olabilecegi gibi, kismen nakit ve kismen bedelsiz hisse seklinde de belirlenebilir.

Yonetim Kurulunun teklifi Gzerine, genel kurul tarafindan kararlastirilan yillik karin ortaklara dagitiminin Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenen yasal siireler icinde en kisa siirede yapilmasina azami gayret gosterilir.

Kar payinin dagitilmasinda ana sozlesmenin 20°inci maddesi cercevesinde, sirketin kari, Turk Ticaret
Kanunu,Sermaye Piyasasi mevzuati ve genel kabul goren muhasebe ilkelerine gore tespit edilir.Sirketin hesap
donemi sonunda tespit edilen gelirlerden,sirketin genel giderleriile muhtelif amortisman gibi sirketce cdenmesi
veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile sirket tizel kisiligi tarafindan édenmesi zorunlu vergiler disuldikten
sonra geriye kalan ve yillik bilancoda gorilen safilnet]kar,varsa gecmis yil zararlarinin distilmesinden
sonra,sirasiyla asagida gosterilen sekilde tevzi olunur:

Birinci Tertip Kanuni Yedek Akge :
al  %b'i kanuniyedek akceye ayrilir.

Birinci Temetti:

b] Kalandan, varsayilicinde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag Uzerinden, Sermaye Piyasasi
Kurulun'ca saptanan oran ve miktarlarda birinci temettd ayrilir.

c)  Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar payinin, yonetim kurulu Gyeleri ile memur,
mustahdem ve iscilere, intifa/kurucu intifa senedi sahiplerine, imtiyazli pay sahiplerine, ¢esitli amaclarla
kurulmus vakiflara ve benzer nitelikteki kisi ve kurumlara dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

ikinci temettii :
d) Safikardan (a),[b) ve (c] bentlerinde belirtilen meblaglar distiikten sonra kalan kismi, Genel Kurul, kismen
veya tamamen ikinci temettd payi olarak dagitmaya veya fevkalade yedek akce olarak ayirmaya yetkilidir.

ikinci Tertip Kanuni Yedek Akce :

c) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastirilmis olan kisimdan, 6denmis
sermayenin %5’i oraninda kar pay! diusuldikten sonra bulunan tutarin onda biri, TTK'nin 466'nci maddesinin 2'nci
fikrasi 3'ncl bendi uyarinca ikinci tertip kanuni yedek akce olarak ayrilir.

Pay sahiplerine iliskin temettd, kistelyevm esasi uygulanmaksizin, hesap donemi sonu itibariyle mevcut paylarin
timdine, bunlarin ihrac ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin dagitilir. Sirketin karina katiim konusunda imtiyaz
yoktur. Sirketin kamuya acikladigi kar dagitim politikasi mevcuttur. Kar dagitim politikasi faaliyet raporunda yer
almakta olup, ayrica sirketin web sitesinde de yer almaktadir.

7. Paylarin Devri
Sirket ana sozlesmesinin 6.maddesi geredince; A grubu nama yazili paylarin devriicin Yonetim Kurulu onayi

sarttir. Yonetim Kurulu sebep gostermeksizin dahi onay vermekten imtina edebilir. B grubu hamiline yazili hisseler
ilgili mevzuat hikidmlerine uygun olarak serbestce devredilebilir.



BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Sirket Bilgilendirme Politikasi

SPK mevzuati geregi sirket, donemsel faaliyet sonuclarina iliskin mali tablolar, raporlar ve kamuya aciklanmasi
gereken 6zel durumlari SPK mevzuatina uygun olarak ve siirelerinde IMKB araciligi ile diizenli olarak kamuya
aciklamaktadir. Bilgilendirmeler www.adese.com.tr adresli internet sayfasindan da kamuya duyurulmaktadir.

Sirketimize ait bilgiler bilgi talebinin diizeyine gére Yonetim Kurulu Baskani ve Uyeleri, Genel Midir, Genel

Mudur Yardimcilari, Muhasebe Midirt ve Pay Sahibi Iliskileri Birimi tarafindan yazili veya szl olmak Uzere
cevaplandirilir. Bu kisiler disinda kalan diger ¢alisanlar soru taleplerini cevaplamaya yetkili degildir.

Sirketimiz 2012 yili Ocak - Aralik doneminde SPK dizenlemeleri uyarinca 33 adet 6zel durum aciklamasi
yapmistir. 31.12.2012 tarihine kadar gecen sire icinde yapmis oldugumuz ¢zel durum aciklamalarina istinaden
SPK tarafindan herhangi bir ek aciklama talep edilmemistir. Sirketimiz tarafindan zamaninda yapilmamis ozel
durum aciklamasi bulunmamaktadir.

9. Sirket internet Sitesi ve icerigi

Sirketimizin internet adresi www.adese.com.tr'dir. Sirketimiz internet sitesinde pay sahiplerini bilgilendirme
kapsaminda asagidaki bilgiler yer almaktadir;

- Sirket Hakkinda Bilgiler

- Sirket Misyonuve Vizyonu

- Yonetim Kurulu Bilgileri

- Sirket Ana Sozlesmesi

- Mali Tablo ve Dipnotlar

- Yillik ve Ara Donem Faaliyet Raporlari

- Ozel Durum Aciklamalari

- Izahname ve Halka Arz Sirkiileri

- Genel Kurul Bilgileri (Gindem, Tutanak, Hazirun Cetveli ]

- Sirket insan Kaynaklari Politikasi

- Adese Borsa Ekrani [ Hisse Senedine iliskin Rasyo ve Grafik Bilgileri)

10. Faaliyet Raporu

Sirketimiz faaliyet raporu, kamuoyunun sirketin faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye ulasmasini saglayacak
ayrintida, SPK Kurumsal Yonetim Ilkelerinde ongorulen bilgileri icerecek sekilde hazirlanmaktadir.
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BOLUM Il - MENFAAT SAHIPLERI :

11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahiplerinin haklarinin mevzuat ya da sozlesmeyle dizenlenmedigi durumlarda menfaat sahiplerinin
cikarlariiyi niyet kurallari cercevesinde ve sirket olanaklari ol¢clslinde Sirket'in itibari da gozetilerek korunur.

Ayrica sirket calisanlarina, sirket ici internet portali ile sirkiler ve duyurulara erisim imkani saglanmakta, bazi
onemli duyurular e-posta yoluyla aninda tim calisanlara iletilmektedir.

12. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Pratikte menfaat sahiplerinin yonetime katilimi konusunda yapilmis bir calismamiz bulunmamaktadir, buna
yonelik bir model olusturulmamistir.

13. insan Kaynaklari Politikasi

Vizyonumuz, kurumun en degerlivarligini insan olarak kabul ederken, kurumsal ve bireysel kariyer hedeflerinin
kesistigi alanlarin cogaltilabilmesi sorumlulugunun bilincinde olan, gereken yonetim yetkinligine sahip bir insan
kaynaklari.

Misyonumuz, Adese AVM A.S. stratejisi ve hedefleri ile esguidUmlu bir slrec ortaya koyarken mevcut entellektiel
sermayenin evrensel standartlarda katma degeri yiksek sonuclar sunmasina ortam ve iklim olusturabilmek.

Insan Kaynaklari ana politikasi, Insan Kaynaklarinda etkinligi ve verimliligi kabul edilmis bir yapiyl muhafaza
etmek, Genel bilgi beceriler ve genel tutum davranislar kapsaminda detaylandirilmis performans ydnetimi ve
kariyer planlamasinda olculebilir, acik ve anlasilir olmak, Karliliga katki saglarken cazip bir isveren olabilmeyi
basarmak, Sosyal sorumluluklarinin farkinda olarak bireysel ve kurumsal acidan sirekli iyilestirme ve gelistirme
alanlari sunmak, kiiresel gereklilikler kapsaminda yetkin ve glvenilir bir insan kaynaklari yapisi ortaya koymaktir.

Sirketimizde calisanlarla iliskileri yUritmek tzere temsilci atanmamistir. Sirketimizin uyguladigr insan kaynaklar:
politikasina ayrimcilik konusunda herhangi bir sikayet olmamistir.

14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Yonetim Kurulumuz calisanlarimiza ve bilgilendirme politikasi cercevesinde kamuya aciklanmasi gereken etik
kurallari henuz olusturmamistir. Sirket faaliyetlerini her turli yasal mevzuat, ana sozlesme ve toplumsal deger
yargilarina uygun olarak yuridtmektedir.

Adese Alisveris Merkezleri Tic. A.S. misterilerine, ¢alisanlarina ve topluma karsi sosyal sorumluluklarinin
bilincindedir ve bu sorumluluklari en iyi sekilde yerine getirme cabasindadir. Sirketimiz sosyal sorumluluk
kapsaminda Ustlne dusen gorevlerini organizasyon komitelerine ve ilgili kurumlara yaptigi bagislarla yerine
getirmektedir. Cevre konusu ile ilgili aleyhimize acilmis bir dava bulunmamaktadir.
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BOLUM IV - YONETIM KURULU

15. Yonetim Kurulunun Yapisi, Olusumu

Halihazir gorev basinda olan yonetim kurulu tyeleri asagida gosterilmistir. Tahir ATILA

Gorevi - Yonetim Kurulu Baskani

Murat KIVRAK

Gorevi . Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Fahri AKAY
Gorevi . Yonetim Kurulu Uyesi Ali KORPE

Gorevi . Yonetim Kurulu Uyesi

Hasan DAGLI

Gorevi : Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Liitfi SIMSEK
Gorevi . Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Turk Ticaret Kanunu'nun ve ana sozlesme ile minhasiran Genel Kurulca verilmis olan salahiyetler
haricinde kalan bilumum isler hakkinda karar vermeye yetkilidir.

Yonetim Kurulu Baskaniile Genel Midur ayni kisi degildir.

Uyeler SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri IV. Bélimiiniin 3.1.1, 3.1.2 ve 3.1.5. maddelerinde yer alan niteliklere sahip
olup, bu husus ayrica ana sdzlesmemizde yer almamaktadir. Yonetim Kurulu Uyeleri kendi alanlarinda dnct ve
lider vasifli kisilerdir. Sirket blnyesinde ytiritilen projelerde kendi alanlarinda edinmis olduklari tecribe ve bakis
acisi ile yonlendirici gorev almak tzere Genel Kurul tarafindan secilmislerdir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket ile is yapmasi ve rekabet etmesi Tlrk Ticaret Kanunu'nun 334. ve 335.
maddelerindeki hikimlere tabidir. Yénetim Kurulu Uyeleri, Sirketin ve pay sahiplerinin cikarlarini
korumak, gozetim, izleme, yonlendirme ve denetim amacina yonelik olarak, Holding Sirketlerinin yonetim
kurullarinda gorev alabilirler. Bunun haricindeki gorevler Yonetim Kurulunun kabul edecedi kurallar dahilinde ve
onayl ile mimkunddr.

16. Yonetim Kurulunun faaliyet Esaslari

Sirket 2012 yiliicinde 67 adet Yonetim Kurulu toplantisi gerceklestirilmistir. Yonetim Kurulu, bir ayi gegcmemek
uzere sirket isleri gerektirdiginde toplanir. Yonetim kurulunu toplantiya Yonetim Kurulu Baskani cagirir. Yonetim
Kurulu Uye sayisinin yaridan bir fazlasi ile toplanir ve toplantiya katilan tdyelerin cogunluguyla karar verir. Yonetim
Kurulu toplantilari tyelerin uygun gordigi mahalde yapilir.2012 yilinda yapilan toplantilarda Yonetim Kurulu
uyeleri tarafindan alinan kararlar aleyhine farkli goris aciklanmamistir.

SPK Kurumsal Yonetim ilkelerinin IV. Bolimi'nin 2.17.4'incli maddesinde yer alan konular karara
baglanmistir.
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17. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Sirket Yonetim Kurulu'na bagli olarak Kurumsal Yonetim Komitesi ve Denetim Komitesi olusturulmustur.
Kurumsal Yonetim Komitesinin gorev ve sorumluluklari sunlardir:

Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum

1.1. Komite, iyi yonetim uygulamalarina sahip olmanin oneminin ve faydalarinin, Sirket yonetimi tarafindan Sirket
calisanlari ile paylasilip paylasilmadigini ve Sirkette verimli ve etkin bir “kurumsal yonetim kiltirid nin
yerlesip yerlesmedigini dederlendirir.

1.2. Komite, Sirket performansini arttirmayr amaclayan yonetim uygulamalarina yonelik altyapinin Sirketin
tim istiraklerinde saglikli bir sekilde islemesi, calisanlar tarafindan anlasilmasi, benimsenmesi ve yonetim
tarafindan desteklenmesi konularinda Yonetim Kuruluna dnerilerde bulunur.

1.3. Komite kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekcesini ve bu
prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen c¢ikar catismalarini tespit eder ve yonetim
kuruluna uygulamalari iyilestirici onerilerde bulunur.

Yonetimsel Kontrol

1.4. Komite, yonetimsel risk ve zaafiyet olusturabilecek alanlarin tespit edilmesi ve eksikliklerin giderilmesi
konusundaki planlar hakkinda yonetimin ve ilgili taraflarin géruslerini alir.

1.5. Komite, yonetim ile ilgili ortakliga ulasan 6nemli sikayetleriinceler; sonuca baglanmasini saglar ve
calisanlarin bu konulardaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi cercevesinde yonetime iletilmesini temin eder.

Kamuya Yapilacak Agiklamalar

1.6. Komite, kamuya aciklanacak faaliyet raporunu gozden gecirerek, burada yer alan bilgilerin Komitenin sahip
oldugu bilgilere gore dogru ve tutarli olup olmadigini gozden gecirir.

1.7. Komite, kamuya yapilacak aciklamalarin ve analist sunumlarinin, yasa ve dizenlemeler basta olmak
uzere, Sirketin "bilgilendirme politikasi“na uygun olarak yapilmasini saglayici neriler gelistirir.

ic Diizenlemelere Uyum

1.8. Komite, i¢ dizenlemelerin yazili olmasini ve ilgili calisanlara ulasmis olmasini saglar.

1.9. Komite, i¢ dizenlemelerin ve kabul edilebilir davranis bicimlerinin, Sirket yonetimi
tarafindan uygun biriletisim yontemi ile calisanlara aktarilip aktarilmadigini degerlendirir.

1.10.  Komite, i¢c dizenlemelere uyumun takibi konusunda $Sirket yonetimi tarafindan yapilan
calismalari degerlendirir.

111, Komite, yonetim kurulu tyeleri, yoneticiler ve diger calisanlar arasinda cikabilecek
cikar catismalarini ve ticari sir niteligindeki bilginin kotlye kullanilmasini onleyen i¢
dizenlemelere uyumu gozetir.

Yonetim Kuruluna Secilecek Adaylarin ve Ust Diizey Yoneticilerin Belirlenmesi

1.12. Komite, yonetim kuruluna ve Ust yonetime uygun adaylarin saptanmasi konusunda seffaf bir sistemin
olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler gelistirilmesi konularinda calismalar yapar.

1.13. Komite, yonetim kurulu tyeleri ve Ust dizey yoneticilere iliskin performans dederlendirmesi, ticret ve
odullendirme politikasi ile kariyer planlamasi konularinda, yaklasim, ilke ve uygulamalarin belirlenmesine
yonelik calismalar yapar.

1.14. Komite, yonetim kurulu Uyelerinin ve yoneticilerin sayisi konusunda oneriler gelistirir.

1.15.  Komite gerek gordigi takdirde, insan Kaynaklari biriminin géris ve onerilerini alir.



2. PAY SAHIPLERI ILISKILERI

2.1. "Pay Sahipleri iliskiler Birimi” (Birim), Komite biinyesinde ve Komite Baskanina bagli olarak, ortaklar ve
yatirimcilar arasindaki tim iliskileri izlemek ve bunlarin bilgi edinme haklari gereklerinin eksiksiz yerine
getirilmesini saglamak amaciyla kurulmustur.

2.2.Birim yeteri kadar uzman personelden olusur.

2.3.Birim;

e Pay sahiplerinin ve yatirimcilarin bilgi taleplerini, mevzuat, esas sdzlesme, kurumsal yonetim ilkelerive
bilgilendirme politikasi cercevesinde yerine getirir;

e Mevzuat, esas sozlesme, kurumsal yonetim ilkeleri ve bilgilendirme politikasi cercevesinde yurt icinde ve yurt
disinda periyodik yatirimci bilgilendirme toplantilari diizenler veya dizenlenen toplantilara istirak eder,

e Web Sitesinin, yerli ve yabanci yatirimcilar icin aktif bir iletisim platformu haline getirilmesi konusunda
gerekli calismalari yapar,

e Kamuyu aydinlatma ile ilgili sirecin mevzuata uygun sekilde gerceklesmesini gozetir ve izler,

e Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikli, givenli ve glncel olarak tutulmasini saglar,

e Faaliyet raporlarinin mevzuat ve SPK Kurumsal Yonetim ilkelerinin 6ngordiigi sekilde hazirlanmasini saglar,

e Genel Kurul toplantilarinin usultine uygun sekilde yapilmasini takip eder,

e Genel Kurul toplantilarinda pay sahiplerine sunulacak dokimanlari hazirlar,

e Toplanti tutanaklarinin usuliine uygun tutulmasi amaciyla gerekli calismalari yapar.

3. RAPORLAMA SORUMLULUGU

3.1. Komite, yetki ve sorumluluk alanina giren konularda ydnetim kurulunun bilgilendirilmis olmasini saglar.
3.2. Komite, yaptigi tim calismalari yazili hale getirir ve kaydini tutar.
3.3. Komite, calismalarini ve onerilerini rapor haline getirerek yonetim kuruluna sunar.

Diger Sorumluluklar

3.4. Komite, kurumsal yonetim konusunda literatiirdeki gelismeleri takip ederek, bunlarin Sirket yonetimi
Uzerindeki etkisini arastirir.

3.5. Komite, yonetim kurulu tarafindan talep edilen kurumsal yonetim kapsaminda degerlendirilebilecek diger
faaliyetleri yerine getirir.

3.6. Komite, gerekli gordugu takdirde 6zel incelemeler baslatabilir ve bu incelemelerde kendisine yardimci olmak
tzere konusunda uzman kisileri danisman olarak atayabilir.

3.7. Komite kendi performansini diizenli olarak gozden gecirir.

Kurumsal Yonetim Komitesiyle ilgili bilgiler asagidadir:

Adi Soyadi Unvani

Hasan DAGL] Komite Baskani
Hasan 0ZULKU Komite Uyesi
Sitki ERBEN Komite Uyesi

Denetim Komitesinin gorev ve sorumluluklari sunlardir :
ic Kontrol

e Komite, sirketin i¢ kontrol sisteminin etkinligi ve yeterlilii konusunda calismalar yapar.
e Komite, ic kontrol sisteminin yeterliligini bagimsiz denetim sirketi ile beraber dederlendirir.
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e Komite, yonetimin ve calisanlarin etik kurallara uyumunu gozetir.

e Komite, calisanlar tarafindan muhasebe, i¢ kontrol, denetim, etik kurallar ve diger konulardaki yapilan
sikayetlerin ve bilgilerin gizliliginin korunmasi kaydiyla dederlendirilmesine ydnelik sistem gelistirir, bu tir
sikayetleri periyodik olarak degerlendirir.

e Komite, i¢ kontrol sisteminin calismalarini takip eder ve etkin calismasini gozetir.

e Komite, i¢c kontrol sistemine iliskin olarak elde edilen bulgulari degerlendirir ve Yonetim Kurulu'na raporlar.

e Komite, yonetim kurulu uyeleri, yoneticiler ve diger calisanlar arasinda cikabilecek ¢ikar catismalarini ve ticari
sir niteligindeki bilginin dizenlenmesini dnleyen sirket ici dizenlemelere ve politikalara uyumu gozetir.

e Komite, sirket yonetiminin, i¢c kontrolin ve risk yonetiminin onemini, Sirket calisanlari ile paylasip
paylasmadigini ve Sirkette dogru bir “kontrol kiltliri“nin yerlesip yerlesmedigini degerlendirir.

e Komite, i¢c kontrol altyapisinin Sirketin tim istiraklerinde saglikli bir sekilde islemesi, calisanlar tarafindan
anlasilmasi ve yonetim tarafindan desteklenmesi konularinda Yonetim Kurulu' na onerilerde bulunur.

e Komite, i¢c kontrol sureclerinin yazili hale getirilmesini ve etkinliginin strekli kilinmasini teminen periyodik
olarak glincellenmesini saglar.

e Komite, Sirketin istirakleri ile ic Denetim Birimi arasindaki koordinasyonun ve iletisimin saglikli bir sekilde
islemesini gozetir.

e Komite, Sirketin bilgisayar sisteminin givenligi ve isletilmesi konusunda yonetimin hesap verebilirligi ile
bilgisayar sisteminin calisamaz hale gelmesi durumunda, islemlerin kayitlara aktarilmasi ve korunmasi
konularinda kriz planlarini ve sirketin yedekleme konusundaki hassasiyetini gézden gecirir.

e Komite, ic Denetim Birimi tarafindan, ic kontrol ile ilgili olarak yapilan uyari ve tavsiyelerin, uygulamaya
konulup konulmadiginr arastirir.

ic Denetim

e Komite, ic Denetim Birimi'nin calisma esaslarina uygunlugunu takip eder. Birimin planlarini, faaliyetlerini,
organizasyon yapisini ve i¢ denetcilerin yeterliligini inceler.

e Komite, Ic Denetim Birimi'nin performansini ve bagimsizligini takip eder.

e Komite, yonetim, i¢c denetim uzmanlari, bagimsiz denetciler ve Yonetim Kurulu'nun birlikte katilacagi
toplantilar dizenler.

e Komite, i¢ Denetim Birimi ile periyodik toplantilar diizenler.

e Komite, ic Denetim Birimi calismalarini ve organizasyon yapisini gozden gegcirir; i¢c denetim uzmanlarinin
calismalarini sinirlayan veya calismalarina engel teskil eden hususlar hakkinda Yonetim Kurulunu bilgilendirir
ve Onerilerde bulunur.

e Komite, ic Denetim Birimi’ nde calisan personelin, atanmasi, yerinin degistirilmesi ve gdrevden alinmasi
konularinda bu kisilerin niteliklerini de goz ontinde bulundurarak Yonetim Kuruluna onerilerde bulunabilir.

e Komite, Ic Denetim Birimi’ nce hazirlanan “ic Denetim Birimi Gorev ve Calisma Esaslari’ni gozden gecirir ve
onaylanmak tzere Yonetim Kuruluna iletir.

» Komite, ic denetim faaliyetlerinin etkinligini gdzden gegirir. ic denetimin seffaf olarak yapilmasi icin gerekli
tedbirlerin alinmasini saglar.



e Komite, Ic Denetciler ile ayrica toplanarak, Komitenin veya denetcilerin 6zel olarak goridsilmesini istedigi
konulari gordsur.

e Komite, i¢ Denetim Birimi tarafindan gerceklestirilen denetimler esnasinda veya sonucunda tespit edilen
onemli sorunlarin ve bu sorunlarin giderilmesi ile ilgili 6nerilerinin zamaninda Komitenin bilgisine ulasmasini
ve tartisilmasini saglar.

e Komite, i¢c Denetim Birimi tarafindan yapilan énerilerin Sirket yénetimine ulasmasini, tartisilmasini ve
cevaplanmasini saglar.

e Komite, Sirket ic denetim birimi tarafindan dizenlenen i¢c denetim raporunu inceler, degerlendirir ve yonetim
kuruluna gériis sunar. Ayrica, I¢ Denetim Birimi tarafindan, i¢ kontrol ile ilgili olarak yapilan uyari ve
tavsiyelerin uygulamaya konulup konulmadigini arastirir.

e Komite, i¢ kontrol veya benzer konularda suistimal, yasa ve diizenlemelere aykirilik veya eksiklige yol acan
olaylarin ortaya cikarilmasini saglayici oneriler gelistirir. Bu amacla, Sirketin kanun ve dizenlemelere uyum
konusunda gelistirdigi takip sistemini, disiplin cezalarini, bu konularda $Sirket yonetimi tarafindan acilan
sorusturma ve takiplerin sonuclarini gézden gecirir, gerekli dizenleme ve islemlerin yapilmasi icin yonetime
onerilerde bulunur.

Bagimsiz Dis Denetim

e Komite, bagimsiz dis denetimin, etkin, yeterli ve seffaf bir sekilde yapilmasi icin gerekli tedbirleri alir.

e Bagimsiz denetim kurulusunun secimi, denetim sozlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim sirecinin
baslatilmasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki calismalari, Komitenin gozetiminde
gerceklestirilir,

e Komite, bagimsiz dis denetcilerin onerdidi denetim kapsamini ve denetim yaklasimini gézden gecirir;
calismalarini sinirlayan veya calismalarina engel teskil eden hususlar hakkinda Yonetim Kurulunu
bilgilendirir ve onerilerde bulunur.

e Komite, bagimsiz denetim firmasindan veya iliskili kuruluslarindan saglanan danismanlik hizmetlerini de g6z
onunde bulundurarak, bagimsiz dis denetcilerin bagimsizligi konusunda karar verir.

e Komite, bagimsiz dis denetciler ile ayrica toplanarak, Komitenin veya denetcilerin 6zel olarak gortstlmesini
istedigi konulari gordsur.

e Komite, bagimsiz dis denetciler tarafindan gerceklestirilen denetimler esnasinda veya sonucunda tespit edilen
oénemli sorunlarin ve bu sorunlarin giderilmesi ile ilgili 6nerilerinin zamaninda Komitenin bilgisine ulasmasini
ve tartisilmasini saglar.

e Bagdimsiz dis denetciler Sirketin muhasebe politikasi ve uygulamalariyla ilgili dnemli hususlari; daha dnce
Sirket yonetimine iletilen uluslararasi muhasebe standartlari cercevesinde alternatif uygulama ve kamuya
aciklama seceneklerini, bunlarin muhtemel sonuclarini ve uygulama énerilerini, ayrica Sirket yonetimiyle olan
onemli yazismalari Komitenin bilgisine sunar.

e Komite, bagimsiz dis denetciler tarafindan yapilan onerilerin Sirket yonetimine ulasmasini, tartisilmasini ve
cevaplanmasini saglar.

e Bagdimsiz denetim sirketinin atanmasi veya gorevden alinmasina iliskin Yonetim Kurulu'na dneride bulunur.

e Bagdimsiz denetimin icerigini inceler, yeterliligini dlcer. Komite, bagimsiz dis denetgilerin performansini
degerlendirir

e Bagdimsiz denetim sirketinin ve calisanlarinin objektifliine engel olabilecek, bagimsizligini bozabilecek
durumlari tespit eder.

e Bagimsiz denetim sirketine iliskin bagimsizlik analizini de iceren bir dederlendirme raporu duzenleyerek
Yonetim Kurulu'na sunar.
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Finansal Raporlama
Genel

e Komite, periyodik mali tablolarin ve dipnotlarinin yirdrlikteki mevzuat ve uluslararasi muhasebe
standartlarina uygunlugunu takip eder ve onaylar

e Komite, onemli muhasebe ve raporlama konulari ile hukuki sorunlari gézden gecirir ve bunlarin mali tablolar
Uzerindeki etkisini arastirir.

e Komite, finansal risk olusturabilecek alanlarin tespit edilmesi ve zaafiyetlerin giderilmesi konusundaki planlar
hakkinda $irket Yonetiminin ve Denetcilerin gordslerini alir.

e Komite, ozellikle turev islemler vb. karmasik ve sira disi islemlerin incelenmesine 6zel 6nem verir.

e Komite, varlik ve kaynaklarin degerlemesi; garanti ve kefaletler; sosyal sorumluluklarin yerine getirilmesi;
dava karsiliklari; diger yikimlilikler ve sarta bagli olaylar gibi, muhasebe kayitlarina aktarilmasinda Sirket
yonetiminin dederlendirmesine ve kararina birakilmis islemleri gozden gegcirir.

e Komite, ortaklar ve menfaat sahiplerinden gelen mali tablolari etkileyecek derecede onemli sikayetleri inceler
ve sonuca baglar.

e Komite, Bagimsiz denetim kurulusu ile beraber mali tablolari dnemli derecede etkileyecek olan muhasebe
politikalari ve prensipleri ve Sirketin faaliyetini nemli élclde etkileyecek olan mevzuat degisiklerini inceler.

e Komite, finansal raporlara etkisi olabilecek kanuni her tirld durumu Sirket Hukuk Birimi ile beraber inceler.

e Komite; ara donemde gerceklesen finansal sonuclar ile biitcelenen veya tahmin edilen finansal sonuclar
arasinda olusan onemli farklar,

e Finansal oranlardaki onemli degisiklikler ile bu degisikliklerin Sirketin operasyonlarindaki degisiklikler ve
finansman uygulamalart ile tutarli olup olmadig,

e Muhasebe veya finansal raporlama uygulamalarinda gerceklesen veya planlanan bir degisikligin s6z konusu
olup olmadigi,

e Herhangi sira disi veya onemli islemin olup olmadigr,

e Finansal bilgilerile ilgili olarak kamuya yapilan aciklamalarin yeterli ve uygun bilgileri icerip icermedigi,
konularinda inceleme yapar.

Mali tablolar, Duyurular ve Sunumlar

e Komite, kamuya aciklanacak mali tablo ve dipnotlarinin, Sirketin izledigi muhasebe ilkelerine ve gercege
uygunlugu ile dogruluguna iliskin olarak, Sirketin sorumlu yoneticileri ve bagimsiz denetcilerinin gorislerini
alarak, kendi degerlendirmeleriyle birlikte Yonetim Kuruluna yazili olarak bildirir.

e Komite, kamuya aciklanacak faaliyet raporunu gozden gecirerek, burada yer alan bilgilerin Komitenin sahip
oldugu bilgilere gore dogru ve tutarli olup olmadigini gozden gecirir.

e Komite, finansal bilgiler ile ilgili olarak, kamuya yapilacak aciklamalarin ve analist sunumlarinin, yasa ve
dizenlemeler basta olmak zere, Sirketin “bilgilendirme politikasi"na uygun olarak yapilip yapilmadigini
kontrol eder.

e Komite, finansal bilgiler ile ilgili olarak kamuya yapilacak aciklamalarin hangi 6lctde Denetgilerin
kontrolinden gectigi ve soz konusu duyuru ve sunumlarin nasil hazirlandigr konularini arastirir.

e Sirketin mali tablolarinin hazirlanmasini dnemli 6l¢lide etkileyecek; muhasebe politikalarinda, i¢ kontrol
sisteminde ve mevzuatta meydana gelen dedisiklikleri Yonetim Kurulu'na raporlar.
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Kanun ve Duzenlemelere Uyum

e Sirket faaliyetlerinin mevzuata ve sirket ici dizenlemelere uygun olarak ylrutulip yurdtilmedigini izler.
Dizenlemelere aykiri hareket edilmesi halinde uygulanacak kurallari belirler.

e Komite, Sirketin kanun ve diizenlemelere uyum konusunda gelistirdigi takip sistemini;disiplin cezalari dahil
suistimal, haksiz kazang, kanun ve dizenlemelere uymama v.b. konularda $Sirket yonetimi tarafindan acilan
sorusturma ve takiplerin sonuclarini gézden gecirir.

e Komite, Sirket muhasebesi, ic kontrol sistemi, bagimsiz dis denetim vb. konularda ortaklia ulasan onemli
sikayetleriinceler; sonuca baglanmasini saglar ve sirket calisanlarinin bu konulardaki bildirimlerinin gizlilik
ilkesi cercevesinde Sirket yonetimine iletilmesini temin eder.

e Komite, Sirket yonetiminden, hukukgularindan veya Sirket disi hukuk danismanlarindan, Sirket aleyhine
acilan davalar, bu davalar ile ilgili olarak ayrilan karsiliklar, ayrilmasi gereken karsiliklar, konusu kalmayan
karsiliklar ve olusabilecek toplam risk ile ilgili olarak her U¢ ayda bir diizenli rapor alir ve degerlendirir.

e Komite, mali tablo ve dipnotlarin hazirlanmasinda, Sirketin tabi oldugu mevzuat hilkimlerine uydugu
konusunda gerekli bilgileri alir ve bunlari degerlendirir.

e Komite, cikabilecek ¢ikar catismalari ve Sirketin ticari sirlarinin kotiye kullanilmasi konularinda Yonetim
Kuruluna bilgi sunar ve onerilerde bulunur.

e Komite, duzenleyici otoriteler tarafindan gerceklestirilen denetim ve sorusturma sonuclarini gézden gecirir,
Yonetim Kuruluna bilgi sunar ve dnerilerde bulunur.

i¢ Diizenlemelere Uyum

e Komite, i¢c dizenlemelerin yazili olmasini saglar ve ilgili calisanlara ulasmis olmasini saglayici onlemler
gelistirir.

e Komite, i¢c diizenlemelerin ve kabul edilebilir davranis bicimlerinin, Sirket yonetimi tarafindan uygun bir iletisim
yontemi ile calisanlara aktarilip aktarilmadigini degerlendirir.

e Komite, i¢ dizenlemelere uyumun takibi konusunda $Sirket yonetimi tarafindan yapilan ¢alismalari
degerlendirir.

e Komite, Yonetim Kurulu Uyeleri, yoneticiler ve diger calisanlar arasinda ¢ikabilecek cikar ¢atismalarini ve ticari
sir niteligindeki bilginin kotlye kullanilmasini dnleyen i¢ dlizenlemelere uyumu gozetir.

e Komite, Sirket ve istiraklerinin varliklarinin uygunsuz ve yetkisiz kullanimlara karsi korunmasini saglayici
oneriler gelistirir ve Yonetim Kurulunun bilgisine sunar.
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Diger Sorumluluklar

e Komite, Yonetim Kurulu tarafindan talep edilen diger gozetim ve izleme faaliyetlerini yerine getirir.

e Komite, gerekli gordiigu takdirde ozel sorusturmalar baslatabilir ve bu sorusturmalarda kendisine yardimci
olmak tzere konusunda uzman kisileri danisman olarak atayabilir.

e Komite, gerekli gordiigu takdirde belirli hususlari Sirket Genel Kurul toplanti glindemine aldirabilir.

e Komite kendi performansini dizenli olarak gozden gecirir.

e Komite, Sirketin mali tablolart, i¢ kontrol sistemi, bagimsiz denetim faaliyeti veya faaliyet konusu ile ilgili
ortaklar ve menfaat sahiplerinden gelen sikayetleri inceler ve sonuca baglar. Bu tir sikayetlerin Komiteye
ulasmasi ve degerlendirilebilmesi icin gerekli alt yapiyi olusturmak Komitenin gorevidir

e Sirketicinde yasal dizenlemelere ve Sirket ici yonetmeliklere uyumun saglanmasini gozetmek ve Sirketin
faaliyetlerine iliskin yasal dizenlemelerde meydana gelen degisiklerin Sirket yapisina uyarlanmasini saglamak
Komitenin gorevidir. Bu kapsamda Komite, yasal mevzuatin 6ngordigu yikumluliklerin izlenmesi konusunda
ilgili birimler tarafindan bilgilendirilir.

Denetim Komitesiyle ilgili bilgiler asagidadir:
Adi Soyadi Unvani
Litfi SIMSEK Komite Baskani Murat CAKIRKAYA Komite Uyesi Ali KORKMAZ Komite Uyesi

Risk Komitesinin gorev ve sorumluluklari sunlardir:

1.1. Sistematik “ Risk Yonetim Kiltird™ kavramini gelistirmek ve yayginlastirmak

1.2. Sirketin karsi karsiya oldugu riskleri tanimlamak, dlemek, analiz etmek, izlemek ve raporlamak, kontrol
edilebilen ve kantrol edilemeyen riskleri azaltmak amaciyla uyarilarda bulunmak,

1.3. Risk yonetimi stratejileri esas alinarak, Yonetim Kurulu'nun gorusleri dogrultusunda risk yonetimi

1. politikalari ve uygulama usullerini belirlemek, uygulanmasini ve bunlara uyulmasini saglamak,

1.4. Risk yonetimi surecinde temel bir arac olan risk 6lcim modellerinin tasarimi, secilmesi, uygulamaya
konulmasi ve 6n onay verilmesi sirecine katilmak, modelleri dizenli olarak gézden gecirmek, senaryo
analizlerini gerceklestirerek gerekli degisiklikleri yapmak,

1.5. Risk izleme fonksiyonunu etkin bir sekilde yerine getirmeyi saglamak tzere gerekli goridlduginde ilgili
birimlerden bilgi, goris ve rapor talep etmek.

1.6. Sirket genelinde risk yonetim faaliyetlerinin etkinligini ve sonuclarini izlemek ve dederlendirmek

1.7. Kritik riskleri ve bu risklerle ilgili gelismeleri dizenli olarak takip etmek Risk Komitesiyle ilgili bilgiler

asagidadir:
Adi Soyadi Unvani
Enver SEKERC] Komite Baskani
Tahir ATILA Komite Uyesi Tamer YARAROGLU Komite Uyesi
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18. Risk Yonetim ve ic Kontrol Mekanizmasi

Ana sozlesmenin 9.maddesinde sair komiteler olusturulabilir ifadesinden hareketle, Risk yonetimi komitesi
olusturulmus olup, sirketin maruz kalabilecedi risklerin izlenmesi ve risk yonetimi sreclerinin yurdtilmesi icin
gerekli politikalarin gelistirilmesi hedeflenmektedir

19. Sirketin Stratejik Hedefleri

Misyonumuz: is ve iletisim icinde oldugu tum gruplarla uyum icinde calisarak, mutlak musteri
memnuniyetini en Ust seviyede hedefleyen hizmet sunmak.

Vizyonumuz: Basta nitelikli insan kaynaklari olmak tzere; sahip oldugu tim varlik ve degerleriyle yenilik¢i hizmet
uretmek ve perakende sektorinde ulusal ve uluslararasi diizeyde onci olmak.

20. Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

Yonetim Kurulu dyelerinin tcretleri, Genel Kurul tarafindan Sirket'in mali durumuna gore her biriicin ayri ayri
tespit edilir.

Donem icinde hicbir yonetim kurulu Uyesine ve yoneticiye borg verilmemis, dogrudan veya Uctinci bir kisi
araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirilmamis veya lehine kefalet gibi teminatlar verilmemistir.
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YONETIM KURULU RAPORU

SIRKETIN FAALIYET KONUSU
Adese Alisveris Merkezleri Ticaret A.S. ["Sirket”) 1991 yilinda Konya'da Simpas Seydisehir ihtiyac Maddeleri
Pazarlama Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Gnvaniyla kurulmustur. 1993 yilinda su anki Gnvanini almistir.

Sirket'in esas faaliyet konusu, sahibi oldugu Adese ve Adesem adli magazalarinda temel ihtiyac maddeleri,
dayanikli tiketim maddelerinin perakende satisini gerceklestirmektir.

Sirket bunun yaninda sahibi oldugu yatirim amacli gayrimenkullerinden kira geliri elde etmektedir.
Sirket'in hisse senetleri, 03.11.2011 tarihinden itibaren IMKB ikinci Ulusal Pazar'da islem gormeye baslamistir.

31.12.2012 tarihi itibariyle Adese 9 ilde 68 adet Adese, 73 adet Adesem ve 16 adet diger magazalar [perakende
satis yapan ayakkabi, oyuncak magazalari ve unlu mamdiller satisi ve benzeri magazalar) olmak tzere toplam 157
magazada faaliyet gostermektedir.

Sirket'in 31.12.2012 ve 31.12.2011 tarihleri itibariyle calisan personel sayisi sirasiyla 3.246 ve 3.794'tur. 31.12.2012
tarihi itibariyle, Grup'un sahip oldugu Adese, Adesem ve diger magazalarin toplam alani 157.679 m2 ve yukarida
belirtilen diger 16 adet magazanin toplam alani 25.999 m2 dir (31.12.2011: Adese, Adesem ve diger magazalarin
toplam alani 183.943 m2 ve diger magazalarin toplam alani 37.333 m2).

ORTAKLIK YAPISI

Sirketin ¢ikarilmis sermayesi 30.000.000 (Otuz milyon) Tirk Lirasidir.Sirketimizin sermayesinin %5 ‘inden fazlasina
sahip ortaklari, % 46,72 payyla ittifak Holding A.S., % 14,98 payiyla Big Planlama A.S., % 12,62 payiyla Selva Gida
San.A.S., % 11,68 payiyla Seha Insaat A.S. dir..

Sermayenin mufredati asagidaki gibidir.

Grubu H’:&r]nrﬂiar{e Toplam Nominal Deger (TL) | Sermayeye Orani (%) Imtiyaz Turi
A Nama 1,00 7,00 Imtiyazli
B Hamiline 1,00 93,00 imtiya25|z

Adese Alisveris Merkezleri Tic. A.S. hisseleri 03.11.2011 tarihinde itibaren IMKB nin Il.Ulusal Pazarinda islem
gormektedir.

60 e



DONEM IGERISINDE YAPILAN ANA SOZLESME DEGISIKLIKLERI

Donem icerisinde, 31.05.2012 tarihli Ticaret sicil gazetesine tescili ile esas sozlesmenin 3,16,25
maddelerinde degisiklik yapitmistir.

ISTIRAKLERIMiZz
Sirketin . ;
TicaretUnvani Faaliyet Konusu Sermayedeki ﬁ:gt?r:ilrgeN?’cl:Sgi
Payi (%)

Aden Gayrimenkul Yon.

: . 62 Bagli Ortak
Yatirim ¢ ve Dis Tic. A.5. Gayrimenkul Alis, Satis ve Kiralama

Elite Dan.Ar Ge Rekl.ve Halkla

o . Bagli Ortak
Ilisk.Tic.A.S. Reklam, Tanitim ve Danismanlik 80
Konestas Konya Gida Petrol Bagli Ortak
Hayv.Egit.San.Tic.A.5. Unlu Mamidiller imalati 100
Kule Yon.ve Org.ve -

Bagli Ortak
Danismanlik A.S. Yénetim ve Organizasyon 100

DONEM ICINDE YONETIM VE DENETIM KURULLARINDA YER ALAN UYELER

Adi Soyad Gorevi Meslegi Son 5 Yilda Ortaklkta [ taKUIKtaKi

Ustlendigi Gérevler Sermaye Pay! (%)
Tahir ATILA Yénetim Kurulu Bask Makine
ahir onetim Kurulu Baskani Mihendisi 0.0004
Yonetim Kurulu Baskan|
Murat KIVRAK Yardimcisi s Adami 0,0047
Fahri AKAY Yonetim Kurulu Uyesi Sanayici 0,00055
Ali KORPE Yonetim Kurulu Uyesi Finansc Yonetim Kurulu Uyesi 0,0047
B Bagimsiz Yonetim Kurulu
Hasan DAGLI Uyesi 0,000003
. Bagimsiz Yonetim Kurulu
Latfi SIMSEK Uyesi 0,000003
) Ogretim
Adem ELGUN Denetci Gorevlisi
Hasan 0ZULKU Denetci SMMM 0,00065
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SATIS HASILATI VE IHRACAT

Sirketin 01.01.2012 - 31.12.2012 ile 01.01.2011 - 31.12.2011 dénemleri satis rakamlari karsilastirildiginda 01.01.2012
- 31.12.2012 doneminde bir dnceki yilin ayni ayina gore toplamda % 1,23 oraninda artis yasandigi gorilmektedir.

01.01.2012 01.01.2011

31.12.2012 31.12.201
Yurtici satislar 621.478.845 614.113.527
Satistan iadeler (-] -3.407.349 -3.539.301
Net Satislar 618.071.496 610.574.226

YATIRIMLAR

Sirketimiz, 01.01.2012 - 31.12.2012 yilinda toplam 11.183.313.-TL yatirim yapmistir.

FINANSAL DURUMDAKI DEGISIKLIKLER

01.01.2012 - 31.12.2012 yili finansal sonuclarina gore Adese AVM A.$.'nin toplam konsolide satis gelirleri bir 6nceki
senenin ayni donemine gore % 1,23 artisla 618.071.496.-TL'ye;faaliyet kariise % - 33.23 azalisla 17.975.434.-TL
olmustur. 01.01.2012 - 31.12.2012 tarihi itibariyle net dénem kari/zarari 11.757.892-TL ,ana ortaklik net kar payi
11.788.904.-TL olmustur. Sirketin 01.01.2012 - 31.12.2012 tarihi itibariyle konsolide 6zet finansal bilgileri asagidaki

gibidir:

01.01.2012 01.01.2011 Degisim %
31.12.2012 31.12.201
Toplam Gelirler 618.071.496 610.574.226 1.23%
Brit Kar 146.249.609 153.116.185 -4.48%
Faaliyet Kari/Zarari 17.975.434 26.923.243 -33.23%
Sirdirilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kari/Zarari 12.428.260 7.935.800 56.61%
Net Donem Kari 11.757.892 7.224.377 62.75%
Azinlik Paylari -31.012 -41.146 -24.63%
Ana Ortaklik Paylari 11.788.904 7.265.523 62.26%
01.01.2012 01.01.2011 Degisim %
31.12.2012 31.12.201M
Toplam Varliklar 620.727.910 603,855,210 2.79%
Toplam Ozkaynaklar 387.947.954 373,583,731 3.84%
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 387.827.803 373,432,568 3.85%




SERMAYE PiYASASI ARACLARI

01.01.2012 - 31.12.2012 déneminde c¢ikarilan sermaye piyasasi araci bulunmamaktadir.

ADESE ALISVERIS MERKEZLERI TICARET ANONIM SIRKETI
~ 31.12.2012 TARH
ITIBARIYLE KONSOLIDE BILANGOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir)

Bagimsiz incelemeden Bagimsiz incelemeden
gecmis gecmis
Dipnot
Referanslari 31.12.2012 31.12.2011
VARLIKLAR

Donen Varliklar 204.833.766 204.157.602
Nakit ve Nakit Benzerleri 6 25.545.102 35.240.668
Finansal Yatirimlar 7 -- --

Ticari Alacaklar
- iliskili taraflardan ticari alacaklar 10 - 36 8.630.488 3.583.862
- Diger ticari alacaklar 10 4.870.235 6.929.355
Finans Sektort Faaliyetlerinden Alacaklar 12 -- --

Diger Alacaklar
- liskili taraflardan ticari olmayan alacaklar 11-36 33.162.596 40.174.426
- Diger ticari olmayan alacaklar " 9.209 27.162
Stoklar 13 111.861.323 100.808.687
Canli Varliklar 14 -- --
Diger Dénen Varliklar 26 20.754.813 17.393.442
(Ara Toplam) 204.833.766 204.157.602
Satis Amaciyla Elde Tutulan Duran Varliklar -- --
Duran Varliklar 415.894.144 399.697.608
Ticari Alacaklar 10 8.812 --
Finans Sektort Faaliyetlerinden Alacaklar 12 -- --
Diger Alacaklar 11 1.128.556 1.065.868
Finansal Yatirimlar 7 10.054.894 8.886.499
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlar 16 -- --
Canli Varliklar 14 -- --
Yatirim Amacli Gayrimenkuller 17 225.361.663 211.370.751
Maddi Duran Varliklar 18 175.634.559 174.622.286
Maddi Olmayan Duran Varliklar 19 1.898.367 2.794.583
Serefiye 20 -- --
Ertelenmis Vergi Varligi 34 -- --
Diger Duran Varliklar 26 1.807.293 957.621
TOPLAM VARLIKLAR 620.727.910 603.855.210

ilisikteki dipnotlarkonsolide mali tablolarin tamamlayici parcasidir.
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ADESE ALISVERIS MERKEZLERI TICARET ANONIM SIRKETI 31.12.2012 TARIHI ITIBARIYLE KONSOLIDE BiLANCOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir)

Bagimsiz incelemeden Bagimsiz incelemeden
gecmis gecmis
nepint 31.12.2012 31.12.2011
KAYNAKLAR

Kisa Vadeli Yikimlulikler 192.276.173 196.528.089
Finansal Borglar 8 53.331.917 68.010.535
Diger Finansal Yukumlulikler 9 -- --

Ticari Borglar
- iliskili taraflara ticari borclar 10 - 36 8.027.305 6.868.606
- Diger ticari borclar 10 106.920.173 80.456.794

Diger Borclar
- iliskili taraflara ticari olmayan borclar 11-36 12.068.671 25.089.941
- Diger ticari olmayan borgclar " 8.740.093 9.790.615
Finans Sektorlu Faaliyetlerinden Borglar 12 -- --
Devlet Tesvik ve Yardimlari 21 -- --
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar 24 739.542 790.112
Donem Kari Vergi Yukidmluligu 34 -- 674.634
Borg Karsiliklari 22 448.817 491.200
Diger Kisa Vadeli Yukumlilikler 26 1.999.655 4.355.652
(Ara toplam) 192.276.173 196.528.089
Satis Amaciyla Elde Tutulan Duran Varliklara iliskin -- --

YikUmlalikler
Uzun Vadeli Yakumlulikler 40.503.783 33.743.390
Finansal Borclar 8 22.979.234 17.445.604
Diger Finansal Yukidmlulikler 9 -- --
Ticari Borglar 10 -- --
Diger Borglar 1M -- --
Finans Sektori Faaliyetlerinden Borglar 12 -- --
Devlet Tesvik ve Yardimlari 21 -- --
Bor¢ Karsiliklari 22 -- --
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar 24 4.603.406 4.853.857
Ertelenmis Vergi Yukumlaligu 34 12.921.143 11.443.929
Diger Uzun Vadeli Yukidmlulikler 26 -- --
O0ZKAYNAKLAR 387.947.954 373.583.731
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 27 387.827.803 373.432.568
Odenmis Sermaye 30.000.000 30.000.000
Karsilikli istirak Sermaye Diizeltmesi (-] -- --
Sermaye Diizeltmesi Olumlu Farklari 18.009.975 18.009.975
Hisse Senedi ihrac Primleri 56.754.362 56.754.362
Deder Artis Fonlari 220.900.398 218.830.321
Yabanci Para Cevrim Farklari -- --
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 4.387.844 4.387.844
Gecmis Yillar Kar/Zararlari 45.986.320 38.184.543
Net Donem Kari/Zarar! 11.788.904 7.265.523
Azinlik Paylari 120.151 151.163
TOPLAM KAYNAKLAR 620.727.910 603.855.210

Ilisikteki dipnotlarkonsolide mali tablolarin tamamlayici parcasidir.



ADESE ALISVERIS MERKEZLERI TICARET ANONIM SiRKET_i 01.01.-31.12.2012 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE KAPSAMLI GELIR TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir)

Bagdimsiz incelemeden gecmis Bagimsiz inceleme-

Dipnot den gecmis

Referanslari 01.01.- 31.12.201 010131122011
SURDURULEN FAALIYETLER
Satis Gelirleri 28 618.071.496 610.574.226
Satislarin Maliyeti (-) 28 (471.821.887) (457.458.041)
BRUT KAR/ZARAR 146.249.609 153.116.185
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) 29 (121.692.801) (108.323.020)
Genel Yonetim Giderleri (-) 29 (25.406.597) (24.012.155)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) 29 -- --
Diger Faaliyet Gelirleri 31 19.147.975 7.247.849
Diger Faaliyet Giderleri (-] 31 (322.752) (1.105.616)
FAALIYET KARI/ZARARI 17.975.434 26.923.243
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin Kar/ - -
Zararlarindaki Paylar
(Esas Faaliyet Disi] Finansal Gelirler 32 6.806.379 3.337.896
(Esas Faaliyet Disi) Finansal Giderler (-) 33 (12.353.553) (22.325.339)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI/ZARARI 12.428.260 7.935.800
Sirdirilen Faaliyetler Vergi Gelir/Gideri (670.368) (711.423)
- Dénem Vergi Gelir/Gideri 34 -- (1.211.652)
- Ertelenmis Vergi Gelir/Gideri 34 (670.368) 500.229
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI/ZARARI 11.757.892 7.224.377
DURDURULAN FAALIYETLER
Durdurulan Faaliyetler Vergi Sonrasi Donem Kari/Zarari
DONEM KARI/ZARARI 11.757.892 7.224.377
Diger kapsamli gelir:
MDV ve YAG deger artis / (azalisi) 27 2.125.707 2.036.948
Istiraklerin borsa degeri ile dejerlenmesi 27 751.216 (1.898.434)
lDeir_(jier Kapsamli Gelir Kalemlerine iliskin Vergi Gelir/Gider- 27 (806.846) -
DIGER KAPSAMLI GELIR (VERGI SONRASI) 2.070.077 138.514
TOPLAM KAPSAMLI GELIR/ [GIDER) 13.827.969 7.362.891
Donem Kari/Zararinin Dagilimi
Azinlik Paylari (31.012) (41.146)
Ana Ortaklik Paylari 11.788.904 7.265.523
Toplam Kapsamli Gelirin Dagilimi
Azinlik Paylari (31.012) (41.146)
Ana Ortaklik Paylari 13.858.981 7.404.037
Hisse Basina Kazanc 35 0,3919 0,2408
Sirdirilen Faaliyetlerden Hisse Basina Kazang 35 0,3919 0,2408

ilisikteki dipnotlarkonsolide mali tablolarin tamamlayici parcasidin
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ADESE ALISVERIS MERKEZLERI TICARET ANONIM SIRKETI

31.12.2012 ve 31.12.2011 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT

KONSOLIDE NAKIT AKIM TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

FAALIYETLERDEN DOGAN NAKIT AKIMLARI
Vergi 6ncesi kar/(zarar)

Vergi 6ncesi kar ile faaliyetlerden dogdan net
nakit akimlarinin mutabakati icin yapilan dizeltmeler
Amortisman ve itfa paylari

Kidem tazminati karsilig

izin karsiliklari

Istirak deger diistikligu gideri / iptali

Maddi duran varlik satis kari, net

Maddi duran varlik deger dustikligu / (iptali)
Yatirim amacli gayrimenkul deger artislar
Alacak reeskontu

Borc reeskontu

Banka kredileri faiz gider karsiligi

Sipheli alacaklar karsiligi, net

Dava karsiliklar

Faaliyetlerle ilgili varlik ve borclardaki degisim
oncesi faaliyet geliri

Ticari alacaklardaki degisim

Stoklardaki degisim

Diger alacaklardaki degisim

Diger donen varliklardaki degisim

Diger duran varliklardaki degisim

Ticari borclardaki degisim

Diger borclardaki degisim

Diger kisa vadeli yikimliliklerdeki degisim
Odenen vergiler

Odenen Kidem tazminati

Faaliyetlerden elde edilen net nakit akimlari
B.YATIRIM FAALIYETLERINDEKI NAKIT AKIMLARI
Maddi duran varlik alimlari

Maddi olmayan Duran Varlik alimlari

Yatirim amacli gayrimenkul (alimi)/satimi
Maddi ve maddi olmayan duran varlik satislari
Finansal Yatirimlardaki degisim

Yatirim faaliyetlerinden elde edilen net nakit girisleri/
(cikislar)

C.FINANSAL FAALIYETLERDEKI NAKIT AKIMLARI
Banka kredileri

Sermaye artisi

Hisse senedi ihrac primleri

imas bedelsiz sermaye artirimi

Finansal faaliyetlerden kaynaklanan net nakit akimlari
Nakit ve nakit benzerlerindeki degisim

Donem basi hazir degerler

Ddénem sonu hazir degerler
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Dipnot

Referanslari

24
24

31

10-11-30
22

24

19
17
18

Bagimsiz incelemeden

Gecmis
01.01.-31.12.2012
12.428.260

1.511.683
13.278.125
3.884.757
(50.570)
119.073
(4.161.183)

(13.562.421)
(105.233)
604.012
1.839.373
(291.867)
(42.383)

13.939.943
(2.599.218)
(11.052.636)
6.967.095
(3.361.371)
(849.672)
27.018.066
(14.071.792)
(2.355.997)
(674.634)
(4.135.208)
8.824.576

(11.119.117)
(64.196)
3.302.326
345.204
(536.252)
(8.072.035)

(10.984.361)

536.254
(10.448.107)
(9.695.566)
35.240.668
25.545.102

Gecmis
01.01.-31.12.2011
7.935.800

8.710.355
10.104.772
2.174.925
641.484
27.328
(2.617.670)
(165.180)
(4.172.081)
270.636
(870.475)
2.868.447
331.669
116.500

16.646.155
(3.917.514)
(25.066.880)
(32.644.551)
(3.196.522)
331.450
(5.855.536)
(20.048.007)
2.482.322
(550.542)
(1.132.438)
(72.952.063)

(7.931.835)
(1.073.266)
7.228.465
446,184
3.220.317
1.889.865

15.489.873
10.795.954
56.754.362

83.040.189
11.977.991
23.262.677
35.240.668

Ekli notlar bu tablolarin ayrilmaz parcalaridir.
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ADESE ALISVERIS MERKEZLER]
TIC. A.S. 31 ARALIK 2012 TARIHI
ITIBARIYLE HAZIRLANAN
KONSOLIDE FINANSAL
TABLOLAR VE BAGIMSIZ
DENETIM RAPORU
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DIPNOT 1
SIRKET'IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Adese Alisveris Merkezleri Ticaret A.S. ["Sirket”) 1991 yilinda Konya'da Simpas Seydisehir ihtiyac Maddeleri
Pazarlama Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi tdnvaniyla kurulmustur. 1993 yilinda su anki Gnvanini almistir.

Sirket'in esas faaliyet konusu, sahibi oldugu Adese ve Adesem adli magazalarinda temel ihtiyac maddeleri,
dayanikli tiketim maddelerinin perakende satisini gerceklestirmektir.

Sirket bunun yaninda sahibi oldugu yatirim amacli gayrimenkullerinden kira geliri elde etmektedir.
Sirket'in hisse senetleri, 03.11.2011 tarihinden itibaren IMKB ikinci Ulusal Pazar'da islem gormeye baslamistir.

31.12.2012 tarihi itibariyle Adese 9 ilde 68 adet Adese, 73 adet Adesem ve 16 adet diger magazalar (perakende
satis yapan ayakkabi, oyuncak magazalari ve unlu mamdiller satisi ve benzeri magazalar) olmak tzere toplam 157
magazada faaliyet gostermektedir.

Sirket'in 31.12.2012 ve 31.12.2011 tarihleri itibariyle calisan personel sayisi sirasiyla 3.246 ve 3.794'tur.

31.12.2012 tarihi itibariyle, Grup'un sahip oldugu Adese, Adesem ve diger magazalarin toplam alani 157.679 m2
ve yukarida belirtilen diger 16 adet magazanin toplam alani 25.999 m2 dir (31.12.2011: Adese, Adesem ve diger
magazalarin toplam alani 183.943 m2 ve diger magazalarin toplam alani 37.333 m2).

Sirket Ittifak Holding A.$. sirketler grubuna dahildir ve dolayli olarak hisseler ittifak Holding tarafindan kontrol
edilmektedir.

Sirket'in kayitli adresi Feritpasa Mahallesi Gokler Sokak No:3 Konya'dir.

31.12.2012 ve 31.12.2011 tarihleri itibariyle Sirket’in sermayesi 30.000.000 TL'dir ve her biri 1 TL itibari dederde
30.000.000 adet hisseye ayrilmistir. Bu hisselerin Sirket sermayesinin 2.100.000 adet, 2.100.000 TL nominal degerli
kismi [A) grubu nama yazili ve 27.900.000 adet, 27.900.000 TL nominal degerli kismi (B) grubu nama yazili hisseler-
den olusmaktadir.



DIPNOT 1
SIRKET'IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU
(devami)

31 Aralik 2012 tarihi itibariyle, Adese Alisveris Merkezleri Ticaret A.$.'nin direkt ve endirekt olarak sahip oldugu ve
tam konsolidasyona tabi olan bagli ortakliklari, bu sirketlerin faaliyetleri ve kurulus yillari asagida belirtilmistir:

Aden Gayrimenkul Yonetim Yatirim ic ve Dis Ticaret A.S.

Aden Gayrimenkul Yénetim Yatirim ic ve Dis Ticaret A.S. 1999 tarihinde Konya'da kurulmus olup, gayrimenkul als,
satis ve kiralama alaninda faaliyet gostermektedir. 31.12.2012 itibariyle personel sayisi 2'dir (31.12.2011: 3).

Sirket’in kayitli adresi Feritpasa Mah. Kule Cad. Kule Plaza is Merkezi Kat: 34 No:2/58-C Selcuklu / Konya'dir.
Elite Danismanlik Ar-Ge Reklamcilik ve Halkla iliskiler Ticaret A.S.

Elite Danismanlik Ar-Ge Reklamcilik ve Halkla iliskiler Ticaret A.S. 1996 tarihinde Konya'da kurulmus olup,
reklam, tanitim ve danismanlik alaninda faaliyet gostermektedir. 31.12.2012 itibariyle calisan personel
bulunmamaktadir (31.12.2011: 1).

Sirket'in kayitli adresi Fevzi Cakmak Mah. Kosgeb Cad. No:65 Karatay / Konya'dir.

Konestas Konya Gida Petrol Hayvancilik EGitim Sanayi ve Ticaret A.S.

Konestas Konya Gida Petrol Hayvancilik EGitim Sanayi ve Ticaret A.$. 1975 tarihinde Konya'da kurulmus olup,
unlu mamuller imalati alaninda faaliyet gostermektedir. 31.12.2012 itibariyle calisan personel bulunmamaktadir
(31.12.2011: Yoktur).

Sirket'in kayitli adresi Haciyusuf Mescit Mah. Giilgicek Sok. No:4/C Karatay / Konya'dir.

Kule Yonetim ve Organizasyon ve Danismanlik A.S.

Kule Yonetim ve Organizasyon ve Danismanlik A.$ 2000 tarihinde Konya'da kurulmus olup, yonetim ve
organizasyon alaninda faaliyet gostermektedir. 31.12.2012 itibariyle personel sayisi 28'dir (31.12.2011: 25).

Sirket'in kayitli adresi Feritpasa Mah. Kule Cad. No:8 Selcuklu / Konya'dir.

------------------------- 2012 YILI FAALIYET RAPORU 71



DIPNOT 2
FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESAS-
LAR

2.1. Sunuma iliskin Temel Esaslar

Konsolide finansal tablolar, Sermaye Piyasasi Kurulu ("SPK"] tarafindan yayinlanan finansal raporlama ilkelerine
("SPK Finansal Raporlama Standartlari”) uygun olarak hazirlanmistir. SPK, Seri: XI, No: 29 sayili “Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” ile isletmeler tarafindan diizenlenecek finansal raporlar
ile bunlarin hazirlanmasi ve ilgililere sunulmasina iliskin ilke, usul ve esaslari belirlemektedir. Bu teblige istinaden,
isletmelerin finansal tablolarini Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen haliyle Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlarina ("UMS/UFRS") gére hazirlamalari gerekmektedir. Ancak Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen
UMS/UFRS'nin Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurulu ("UMSK"] tarafindan yayimlananlardan farklari
Turkiye Muhasebe Standartlari Kurulu ("TMSK") tarafindan ilan edilinceye kadar UMS/UFRS ler uygulanacaktir.
Bu kapsamda, benimsenen standartlara aykiri olmayan, TMSK tarafindan yayimlanan Tirkiye Muhasebe/Finansal
Raporlama Standartlari ("TMS/TFRS") esas alinacaktir.

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almis oldugu bir kararla, Turkiye'de faaliyette bulunan ve SPK tarafindan kabul edilen
muhasebe ve raporlamailkelerine ("'SPK Finansal Raporlama Standartlari”) uygun finansal tablo hazirlayan sirketler
icin, 1 Ocak 2005 tarihindenitibaren gecerliolmak tizere enflasyon muhasebesi uygulamasinin gerekliolmadiginiilan
etmistir. Dolayisiyla finansal tablolarda, 1 Ocak 2005 tarihinden baslamak kaydiyla, UMSK tarafindan yayimlanmis
29 No'lu "Yuksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardi (UMS 29) uygulanmamistir.

Konsolide finansal tablolarin hazirlanis tarihi itibariyle, Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen UMS/UFRS'nin UMSK
tarafindan yayimlananlardan farklari TMSK tarafindan hentz ilan edilmediginden, konsolide finansal tablolar
SPK’'nin Seri: XI, No: 29 sayili tebligi ve bu teblige aciklama getiren duyurulari ¢ercevesinde, UMS/UFRS'nin esas
alindigi SPK Finansal Raporlama Standartlari'na uygun olarak hazirlanmistir. Konsolide finansal tablolar ve bunlara
iliskin dipnotlar SPK'nin 2008/16, 2008/18, 2009/2, 2009/4 ve 2009/40 sayili haftalik biiltenlerindeki duyurulari ile
uygulanmasi tavsiye edilen formatlara uygun olarak ve zorunlu kilinan bilgiler dahil edilerek sunulmustur. SPK'nin
Seri: XI, No: 29 sayili teblig ve ona aciklama getiren duyurulari uyarinca, isletmelerin toplam doviz yukidmliligindn
hedge edilme orant ile toplam ihracat ve toplam ithalat tutarlarini finansal tablo dipnotlarinda sunmalari zorunludur
(Dipnot 37).

Sirket muhasebe kayitlarinin tutulmasinda, Turk Ticaret Kanunu ("TTK"), vergi mevzuati ve Turkiye Cumhuriyeti
Maliye Bakanligi ("Maliye Bakanligi”) tarafindan cikarilan Tekdizen Hesap Plani Sartlarina uymaktadir. Konsolide
finansal tablolar, tarihi maliyet esasina gore hazirlanmis kanuni kayitlara SPK Finansal Raporlama Standartlari
uyarinca dogru sunumun yapilmasi amaciyla gerekli dizeltme ve siniflandirmalar yansitilarak dizenlenmistir.

Konsolide finansal tablolar, makul degerleri ile gosterilen finansal varlik ve yukimliliklerin disinda, tarihi maliyet
esasl baz alinarak Sirket'in fonksiyonel para birimi olan Tirk Lirasi ("TL") olarak hazirlanmaktadir.



DIPNOT 2
FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESAS-

LAR (devami]

Finansal Tablolarin Hazirlanis Temelleri ve Belirli Muhasebe Politikalari ([devami)

2.2. Fonksiyonel ve Raporlama Para Birimi

Grup’un her bir bagli ortakliginin finansal tablo kalemleri, s6z konusu Grup'un icinde bulundugu ve operasyonlari
strdirdigu ana ekonomide gecerli olan para birimi cinsinden olcilmustir. Konsolide finansal tablolar ana sirketin
fonksiyonel ve raporlama para birimi olan TL cinsinden sunulmustur.

31.12.2012 ve 31.12.2011 konsolide finansal tablolarin onaylandigi tarihler itibariyle T.C. Merkez Bankasi doviz alis
kurlari asagidaki gibidir:

31.12.2012 31.12.2011
ABD Dolari 1,7826 1,8889
EURO 2,3517 2,4438

2.3. isletmenin siirekliligi
Sirket finansal tablolarini isletmenin siirekliligi itkesine gore hazirlamistir.

2.4. islevsel ve raporlama para birimi

Konsolide finansal tablolar ana sirketin islevsel ve raporlama para birimiolan TL cinsinden sunulmustur. Konsolide
finansal tablolar, makul dederleri ile gosterilen finansal varlik ve yukidmliklilerin disinda, tarihi maliyet esasi baz
alinarak hazirlanmistir. Sirket ve Turkiye'de kayitliolan bagli ortakliklari muhasebe kayitlarinive finansal tablolarini
TL cinsinden Turk Ticaret Kanunu, vergi mevzuati ve Maliye Bakanligi tarafindan cikarilmis tekdizen muhasebe
planina uygun olarak hazirlamaktadir.

2.5. Karsilastirmali bilgiler ve onceki donem finansal tablolarin diizeltilmesi

Grup’un konsolide mali tablolari Grup'un mali durumu, performansi ve nakit akimlarindaki egilimleri belirlemek
amaciyla onceki donemlerle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari donem finansal tablolarin sunumu

ile uygunluk saglamasi acisindan karsilastirmali bilgiler gerekli gorildigunde yeniden siniflandirilir ve onemli
farkliliklar aciklanir.
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DIPNOT 2
FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR

[devami]

Finansal Tablolarin Hazirlanis Temelleri ve Belirli Muhasebe Politikalari ([devami)
2.6. Netlestirme / Mahsup

Finansal varliklar ve yukimlulukler, yasal olarak netlestirme hakki var olmasi, net olarak 6denmesi veya
tahsilinin mdmkin olmasi veya varligin elde edilmesi ile yUkimlulugun yerine getirilmesinin es zamanli olarak
gerceklesebilmesi halinde, bilancoda net degerleri ile gosterilirler.

2.7. Konsolidasyon esaslari

a) Konsolide finansal tablolar, asagida (b)'den (c]'ye kadar olan paragraflarda yer alan hususlar kapsaminda, Ana
Sirket ile Bagli Ortakliklarinin hesaplarini icermektedir. Konsolidasyon kapsami icinde yer alan sirketlerin finansal
tablolari, konsolide finansal tablolarin tarihiitibariyle ve yeknesak muhasebe ilke ve uygulamalari gozetilerek gerekli
diizeltme ve siniflandirmalar yapilarak SPK Finansal Raporlama Standartlari’na uygun olarak hazirlanmistir. Bagli
Ortakliklarin faaliyet sonuclari, satin alma veya elden cikarma islemlerine uygun olarak s6z konusu islemlerin
gecerlilik tarihlerinde dahil edilmis veya haric birakilmislardir.

b) Bagli Ortakliklar, Sirket'in ya dogrudan ve/veya dolayli olarak kendisine ait olan hisseler neticesinde
Sirketlerdeki hisselerle ilgili oy kullanma hakkinin %50°den fazlasini kullanma yetkisi veya kontrol glicini elinde
bulundurma kanaliyla; mali ve isletme politikalarini Sirket’in menfaatleri dogrultusunda kontrol etme yetkisi ve
guclne sahip oldugu sirketleri ifade eder.

Konsolide mali tablolarda Adese Alisveris Merkezleri Ticaret A.S. ve konsolide edilmis bagli ortakligi “Grup”
olarak adlandirilacaktir. Adese Alisveris Merkezleri Ticaret A.S.'nin Grup icindeki istirak paylari asagida

verilmistir:
Dogrudan Sahiplik Orani Oy Hakki

Bagli Ortakliklar 31.12. 2012 31.12.2011 31.12.2012 31.12.2011
%dé.egg.ayrimenkul Yon. Yat. I¢ ve Dis %62 962 062 %62
Elite Danismanlik Ar-Ge Reklam ve

Halkla Iliskiler Tic. A.S. %80 %80 %80 %80
Konestas Konya Gida Petrol Hayv.

Egitim San. Tic. A.S. %100 %100 %100 %100
Kule Yonetim ve Organizasyon ve %100 %100 %100 %100

Danismantlik A.S.



DIPNOT 2

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR
([devami)

Finansal Tablolarin Hazirlanis Temelleri ve Belirli Muhasebe Politikalari (devami)

2.7. Konsolidasyon esaslari ([devami)

(1) Bagli Ortakliklara ait bilancolar ve gelir tablolari, tam konsolidasyon yontemi kullanilarak konsolide edilmekte
olup Sirket ve Bagli Ortakliklarinin sahip oldugu paylarin kayitli degeri, ilgili 6zkaynaklardan mahsup edilmektedir.
Sirket ile Bagli Ortakliklari arasindaki islemler ve bakiyeler konsolidasyon kapsaminda karsilikli olarak silinmistir.
Sirket'in ve Bagli Ortakliklarinin, Bagli Ortakliklarda sahip oldugu hisselere ait temettiler, sirasiyla, 6zkaynaklardan
ve ilgili donem gelirinden cikarilmistir.

Bagli Ortakliklar, kontroliin Sirket'e gectigi tarihten itibaren konsolidasyona dahil edilmektedir. Gerektiginde, Bagli
Ortakliklarla ilgili muhasebe ilkeleri, Sirket tarafindan uygulanan muhasebe politikalarina uygunlugun saglanmasi
icin degistirilmistir.

(2) Sirket'in dogrudan ve dolayli oy hakki %50'nin Gzerinde olmakla birlikte konsolide finansal tablolar acisindan
onemlilik teskil etmeyen bagli ortakliklar maliyet bedelleri Uzerinden varsa deder kaybi distldikten sonra konsolide
finansal tablolara yansitilmistir.

Bagli Ortakliklar, faaliyetleri Uzerindeki kontroliin Sirket'e transfer oldugu tarihten itibaren konsolidasyon kapsamina
alinmistir. Gerekli gérildiginde, Bagli Ortakliklar icin uygulanan muhasebe politikalari Sirket tarafindan uygulanan
muhasebe politikalari ile tutarliligin saglanmasi amaciyla degistirilmistir.

Bagli Ortakliklarin bilancolari ve gelir tablolari tam konsolidasyon yontemi kullanilarak konsolide edilmis ve
Sirket'in sahip oldugu Bagli Ortakliklarin kayitli degerleri ile 6zkaynaklari karsilikli olarak netlestirilmistir. Sirket
ile Bagli Ortakliklar arasindaki grup ici islemler ve bakiyeler konsolidasyon sirasinda mahsup edilmistir. Sirket'in
sahip oldugu hisselerin kayitli degerleri ve bunlardan kaynaklanan temettiler, ilgili 6zkaynaklari ve gelir tablosu
hesaplarindan netlestirilmistir.

c) Bagli Ortaklklarin net varliklari ve faaliyet sonuglarinda ana ortaklik disi paya sahip hissedarlarin paylari,
konsolide bilanco ve gelir tablosunda “kontrol glici olmayan paylar” olarak gésterilmektedir.

Bagli ortakligin satisi sonrasi kalan yatirimin kontrolinin kaybedildigi tarihteki gercege uygun degeri, UMS 39
Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve Olciim standardi kapsaminda belirlenen baslangic muhasebelestirmesinde
gercede uygun deder olarak ya da, uygulanabilir oldugu durumlarda, biristirak ya da musterek olarak kontrol edilen
bir isletmedeki yatirimin baslangic muhasebelestirmesindeki maliyet bedeli olarak kabul edilir.

2.8. Muhasebe politikalari ve tahminlerindeki degisiklikler ve hatalar
Muhasebe politikalari ve muhasebe tahminlerinde degisiklik ve hatalar olmasi durumunda, yapilan onemli degisik-
likler ve tespit edilen onemli muhasebe hatalari geriye dontk olarak uygulanir ve dnceki donem finansal tablolari

yeniden dizenlenir. Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iliskin ise, degisikligin yapildigi cari
donemde, gelecek donemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildigi donemde, hem de ileriye yonelik olarak uygulanir.
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DIPNOT 2

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR
([devami)

Finansal Tablolarin Hazirlanis Temelleri ve Belirli Muhasebe Politikalari (devami)

2.9. Onemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlari

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi, bilanco tarihi itibariyle raporlanan varliklar ve yukidmliltklerin tutarla-
rini, sarta bagli varliklarin ve yikimlultuklerin aciklanmasini ve hesap donemi boyunca raporlanan gelir ve giderle-
rin tutarlarini etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarin kullanilmasini gerektirmektedir. Bu tahmin ve varsayimlar,
Grup yonetiminin mevcut olaylar ve islemlere iliskin en iyi bilgilerine dayanmasina ragmen, fiili sonuclar varsayim-
lardan farklilik gosterebilir. Gelecek finansal raporlama doneminde, varlik ve yukidmliliklerin kayitli degerinde
onemli dizeltmelere neden olabilecek tahmin ve varsayimlar asagida belirtilmistir:

Karsiliklar

Karsiliklar, Grup'un gecmis olaylar sonucunda, elinde bulundurdugu yasal ya da yaptirici bir yikimlildgin mevcut
bulunmasi ve bu yikumluligu yerine getirmek amaciyla gelecede yonelik bir kaynak c¢ikisinin muhtemel oldugu,
ayrica 6denecek miktarin guvenilir bir sekilde tahmin edilebildigi durumlarda ayrilmaktadir. Bu kapsamda Grup 31
Aralik 2012 tarihi itibariyle aleyhine acilmis olan yasal takip ve tazminat davalarini degerlendirmis olup, kaybetme
olasiliginin %50'den daha fazla oldugunu tahmin ettikleriicin gerekli karsiligr ayirmistir.

Finansal tablolara yansitilan tutarlar tzerinde onemli derecede etkisi olabilecek yorumlar ve bilanco tarihinde var
olan veya ileride gerceklesebilecek tahminlerin esas kaynaklari goz éntinde bulundurularak yapilan varsayimlar ve
dederlendirmeler asagidaki gibidir:

e Siphelialacak karsiliklari, Grup yonetiminin bilanco tarihi itibariyle var olan ancak cari ekonomik kosullar
cercevesinde tahsil edilememe riski olan alacaklara ait gelecekteki zararlari karsilayacagina inandigi tutarlari
yansitmaktadir. Alacaklarin deger disikligine ugrayip ugramadigi degerlendirilirken iliskili kurulus ve
anahtar musteriler disinda kalan borclularin gecmis performanslari piyasadaki kredibiliteleri ve bilanco
tarihinden finansal tablolarin onaylanma tarihine kadar olan performanslari ile yeniden gorusilen kosullarda
dikkate alinmaktadir. Ayrica karsilik tutari belirlenirken bilanco tarihi itibariyle elde bulunan teminatlarin
disinda yine finansal tablolarin onaylanma tarihine kadar gecen sire zarfinda edinilen teminatlar da g6z
oniinde bulundurulmaktadir. ilgili bilanco tarihi itibariyle siipheli alacak karsiliklari dipnot 10 ve dipnot 11°de
acitklanmistir.

e Dava karsiliklari ayrilirken, ilgili davalarin kaybedilme olasiligi ve kaybedildigi taktirde katlanilacak olan
sonuclar Grup hukuk musavirlerinin gorusleri dogrultusunda degerlendirilmekte ve Grup Yonetimi elindeki
verileri kullanarak en iyi tahminlerini yapip gerekli gordugu karsiligi ayirmaktadir.

e Stok deger dusukligu ile ilgili olarak stoklar fiziksel olarak incelenmekte, teknik personelin gorusleri
dogrultusunda kullanilabilirligi belirlenmekte ve kullanilamayacak oldugu tahmin edilen kalemler icin karsilik
ayrilmaktadir. Stoklarin net gerceklesebilir degerinin belirlenmesinde de liste satis fiyatlari ve yilicinde verilen
ortalama iskonto oranlarina iliskin veriler kullanilmakta ve katlanilacak satis giderlerine iliskin tahminler
yapilmaktadir. Bu calismalar sonucunda net gerceklesebilir degeri maliyet degerinin altinda olan stoklar icin
karsilik ayrilmaktadir (Dipnot 13).

Tl e



e Dipnot 2.9'da belirtilen muhasebe politikasi geregince, maddi ve maddi olmayan varliklar elde etme
maliyetlerinden birikmis amortisman ve varsa deder disukligu dustldikten sonraki net degeri ile
gosterilmektedir. Amortisman, maddi varliklarin faydali murleri baz alinarak dogrusal amortisman yontemi
kullanilarak ayrilmaktadir. Faydali 6murler yonetimin en iyi tahminlerine dayanir, her bilanco tarihinde gozden
gecirilir ve gerekirse degisiklik yapilir.
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([devami)
Finansal Tablolarin Hazirlanis Temelleri ve Belirli Muhasebe Politikalari (devami)
2.9. Onemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlari (devami)

e Ertelenmis vergivarliklari gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle gecici farklardan ve birikmis
zararlardan faydalanmanin kuvvetle muhtemel olmasi durumunda kaydedilmektedir. Kaydedilecek olan
ertelenmis vergi varliklarinin tutari belirlenirken gelecekte olusabilecek olan vergilendirilebilir karlara iliskin
onemli tahminler ve dederlendirmeler yapmak gerekmektedir.

2.10. Onemli muhasebe politikalarinin dzeti

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda izlenen 6nemli muhasebe politikalari asagida 6zetlenmistir:
Hasilat

a) Mal Satislari - Perakende

Grup, ana faaliyet konusu olarak, yiyecek ve icecekler ile dayanikli tiketim mallarinin satisi icin perakende
zincirlerinde faaliyet gostermektedir. Mal satisi, malin mulkiyeti musteriye gectiginde kaydedilir. Perakende

satislar genellikle nakit veya kredi karti karsiliginda yapilir.

Saticilardan elde edilen gelirler, ciro primleri, saticilardan elde edilen indirimler, saticilarin hizmetlerden
faydalandiklari donem icinde tahakkuk esasina gore muhasebelestirilir.

b) Mal Satislari - Toptan

Mal satisi, toptanciya mallarin teslim edildiginde ve toptancinin mallari kabul etmesini engelleyecek yerine
getirilmeyen herhangi bir yukimliligin olmadidi durumda kaydedilir. Mallarin belirlenen yere nakledilmesi,
mallarin kaybolma veya zarara ugrama riskinin toptanciya ge¢mis olmasi, satis sdzlesmesine gdre toptancinin
mallari kabul etmesi, kabul etmeme hakkinin yirirlikten kalkmasi veya Grup’un kabul edilme sartlarinin hepsinin
gerceklestigini gosterecek kadar objektif delil olmasina kadar teslimat gerceklesmis sayilmaz. Satislar, belirlenen
fiyattan satis sirasinda varsa iskontolar ve iadeler disiildikten sonraki tutarlar kaydedilir.

c) Diger Gelirler

Grup tarafindan elde edilen diger gelirler, asagidaki esaslar cercevesinde yansitilir:

Kira gelirleri - donemsel tahakkuk esasina gore

Faiz geliri - etkin faiz yontemine gore

Temettd geliri - temettl tahsil etme hakkinin ortaya ¢iktigi tarihte

Kiralama faaliyetleri, faaliyet kiralamasi kapsaminda kiracilardan alinan kira gelirleri, aylik olarak kazanildiginda

konsolide finansal tablolara yansitilir. Pesin alinan kiralar, kazanilmamis (ertelenmis) gelir olarak kabul edilip,
kiralama suresince aylik olarak itfa edilir.



DIPNOT 2

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR
([devami)

Finansal Tablolarin Hazirlanis Temelleri ve Belirli Muhasebe Politikalari (devami)

2.10. Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti ([devami)

Ticari alacaklar / borglar

Dogrudan bir bor¢luya/aliciya mal veya hizmet tedariki ile olusan Grup kaynakli ticari alacaklar/ticari borglar,
etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyeti Gzerinden degerlendirilmistir. Belirtilmis bir faiz orani
bulunmayan kisa vadeli ticari alacaklar/ticari borglar, faiz tahakkuk etkisinin 6nemsiz olmasi durumunda fatura
tutarindan degerlendirilmistir.

Grup’un, ddenmesi gereken meblaglari tahsil edemeyecek oldugunu gdésteren bir durumun séz konusu olmasi
halinde ticari alacaklar icin bir alacak risk karsiligr olusturulur. S6z konusu bu karsiligin tutari, alacagin kayitli
dederi ile tahsili mUmkdin tutar arasindaki farktir. Tahsili mumkdn tutar, teminatlardan ve giivencelerden tahsil
edilebilecek meblaglarda dahil olmak tzere tim nakit akislarinin, olusan ticari alacagin orijinal etkin faiz orani
esas alinarak iskonto edilen degeridir.

Deder dusukligu tutari, zarar yazilmasindan sonra olusacak bir durum dolayisiyla azalirsa, s6z konusu tutar, cari
donemde diger gelirlere yansitilir.

Stoklar

Stoklar, elde etme maliyeti ve net gerceklesebilir degerin disik olani ile dederlendirilmistir. Maliyetin icinde her
stok kaleminin bulundugu yere ve duruma getirilmesi sirasinda olusan bitin harcamalar dahil edilmistir. Maliyeti,
ortalama yontemi ile hesaplanmaktadir. Net gerceklesebilir deger, olagan ticari faaliyet icerisinde olusan tahmini
satis fiyatindan satis anina kadar olusacak ek maliyetler distldikten sonraki tahmini degeridir. Grup stoklarindan
satilamayacagi / kullanilamayacagi dustnilen stoklar icin stok deger dustkligi karsiligi ayirmaktadir.

Maddi duran varliklar

Arsa, arazi ve binalar disindaki maddi duran varliklar maliyet bedelinden birikmis amortisman ve deger disukligu
karsiliginin dusulmesi suretiyle gosterilmektedir. Arsa, arazi ve binalar yeniden degerleme modeli esasindan
muhasebelestirilmektedir. Maliyet degeri ile rayic dederi arasindaki fark ertelenmis vergiden netlesmis sekilde
tzkaynaklarin altinda “deger artis fonlari” hesabinda takip edilmektedir. Amortisman, maddi duran varliklarin
degerleri Uzerinden faydali dmiurleri esas alinarak dogrusal amortisman yontemi ile ayrilmaktadir. Araziler icin
sinirsiz omurleri olmasi sebebi ile amortisman ayrilmamaktadir.

Maddi duran varliklarin tahmini faydali dmdrlerini gosteren maddi duran varlik amortisman sureleri asagidaki

gibidir:
Faydali Omiir (Y1)
Binalar 50
Makina ve Techizat 4-20
Tasitlar 4L-7
Demirbaslar 3-20
Ozel Maliyetler 5-20

------------------------- 2012 YILI FAALIYET RAPORU 79



DIPNOT 2

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR
([devami)

Finansal Tablolarin Hazirlanis Temelleri ve Belirli Muhasebe Politikalari (devami)

2.10. Bnemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devami)

Maddi duran varliklar (devami)

Amortisman, maddi duran varliklarin kullanima hazir oldugu tarihten itibaren ayrilir. ilgili vartiklarin atil durumda
bulunduklari donemde de amortisman ayrilmaya devam edilir.

Maddiduranvarliklarin elden ¢ikartilmasisonucu olusan karveya zarar, net bilanco degeriile tahsil olunan tutarlarin
karsilastiritmasi ile belirlenir ve diger faaliyet gelirleri ve giderleri hesaplarina dahil edilirler.

Maddi duran varliklarda deger dustkligu olduguna isaret eden kosullarin mevcut olmasi halinde, olasi bir deger
dusuklugunin tespiti amaciyla inceleme yapilir ve bu inceleme sonunda maddi duran vartigin kayitli degeri, geri
kazanilabilir dederinden fazla ise, karsilik ayrilmak suretiyle kayitli degeri geri kazanilabilir degerine indirilir. Geri
kazanilabilir deger, ilgilimaddi duran varligin mevcut kullanimindan gelecek net nakit akimlariile net satis fiyatindan
yUuksek olani olarak kabul edilir.

Maddi duran varliklarin herhangi bir parcasini degistirmekten dogan giderler bakim onarim matliyetleri ile birlikte
varligin gelecekteki ekonomik faydasini arttirici nitelikte ise aktiflestirilebilirler. Tim diger giderler olustukca gelir
tablosunda gider kalemleri icinde muhasebelestirilir.

Grup sahibi oldugu arsa, arazi ve binalar icin, Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan gayrimenkul degerleme yetkisi almis
olan A Artibir Gayrimenkul Dederleme A.$. tarafindan degerleme raporu hazirlanmistir. S6z konusu degerleme
islemlerisonucu arsa, arazive binalarin net defter degerleriile degerleme tutarlariarasindaki iliski 18 nolu dipnotta
aciklanmaktadir.

Yatirim amacli gayrimenkuller

Mal ve hizmetlerin Uretiminde ya da tedarikinde veya idari amacla kullanilmak veya islerin normal seyri esnasinda
satilmak yerine, kira geliri veya deger artis kazanci ya da her ikisini birden elde etmek amaciyla (sahibi veya finansal
kiralama sozlesmesine gore kiraci tarafindan) elde tutulan arsa veya bina ya da binanin bir kismi veya her ikisi
yatirim amacli gayrimenkuller olarak siniflandirilir,

Yatirim amacli bir gayrimenkul, gayrimenkulle ilgili gelecekteki ekonomik yararlarin isletmeye girisinin muhtemel
olmasi ve yatirim amacli gayrimenkuliin maliyetinin glvenilir bir sekilde dlcilebilir olmasi durumunda bir varlik
olarak muhasebelestirilir.

Muhasebelestirme sirasinda ol¢me:

Yatirim amacli gayrimenkuller baslangicta maliyeti ile 6lciilir. islem maliyetleri de baslangic 8lciimiine dahil edilir.
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LAR (devami]

Finansal Tablolarin Hazirlanis Temelleri ve Belirli Muhasebe Politikalari (devami)
2.10. Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti [devami)

Yatirim amagli gayrimenkuller (devami)

Muhasebelestirme sonrasinda dl¢cme:

Yatirim amacli gayrimenkuller muhasebelestirme sonrasinda gercege uygun deger yontemi veya maliyet yontemi ile
olculir. Secilen yontem tum yatirim amacli gayrimenkullere uygulanir.

Gercege Uygun Deger Yontemi:

Yatirim amacli bir gayrimenkulin gercege uygun degeri; karsilikli pazarlik ortaminda, bilgili ve istekli gruplar
arasinda birvarligin el degistirmesiya da bir borcun 6denmesi durumunda ortaya ¢cikmasi gereken tutardir. Yatirim
amacli gayrimenkulin gercede uygun dederindeki dedisimden kaynaklanan kazanc veya kayip, olustugu donemde
kar veya zarara dahil edilir.

Maliyet Yontemi:

Yatirim amacli bir gayrimenkuliin maliyet degeri; bir varligin edinimi veya insa edilmesi sirasinda 6denen nakit veya
nakit benzerlerinin tutarini veya bunlar disindaki diger cdemelerin gercege uygun dederini ya da uygulanmasinin
mimkin olmasi durumunda itk muhasebelestirme sirasinda ilgili vartia atfedilen bedeli ifade eder.

Maliyet modelinde bir maddi duran varlik kalemi varlik olarak muhasebelestirildikten sonra, finansal tablolarda
maliyetinden birikmis amortisman ve varsa birikmis deger dusukligl zararlari indirildikten sonraki degeri
ile gosterilir. Yeniden dederleme modelinde; gercede uygun dederi guvenilir olarak dlculebilen bir maddi duran
varlik kalemi, varlik olarak muhasebelestirildikten sonra, yeniden dederlenmis tutari Uzerinden gosterilir. Yeniden
degerlenmis tutar, yeniden degerleme tarihindeki gercede uygun degerinden, miteakip birikmis amortisman ve
miuteakip birikmis deger dustkligu zararlarinin indirilmesi suretiyle bulunan degerdir.

Grup, yatirim amacli gayrimenkullerini mali tablolarinda Gercege Uygun Deger Yontemi ile dlegmistir. 31.12.2012 ve
31.12.2011 tarihleri itibariyle yatirim amacli gayrimenkuller mali tablolarda ekspertiz sirketi tarafindan belirlenen
gercede uygun degeriile gosterilmistir.

Gercede uygun dederdeki degisiklikten kaynaklanan kazanclar olustugu dénemde gelir tablosuyla iliskilendirilmis
ve olusan zararlar ise onceki yillarda olusan ve deger artis fonlarina kayit edilen tutarlar kadari fondan silinmis, bu
tutari asan kismi var ise gelir tablosu ile iliskilendirilmistir.

“Tahmini maliyet yontemi” ile ilgili aciklama: Adese ve bagli ortaklari ttifak Holding A.$.'nin istirakleridir. Ittifak
Holding A.S. ve grup sirketleri Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi'na 31.12.2009 tarihi itibariyle dahil olmustur.
Dolayisiyla itk olarak UFRS’ye gore mali tablolarini 31.12.2008 tarihi itibariyle hazirlamistir. Bu cercevede UFRS 1
uyarinca Grup maddi duran varliklarini ve yatirim amacli gayrimenkullerini ekspertiz raporlari ile belirlenmis rayic
degerlerine getirmis ve olusan dederleme farklarini da 6zkaynaklar altinda deger artis fonu altinda takip etmistir.
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Finansal Tablolarin Hazirlanis Temelleri ve Belirli Muhasebe Politikalari (devami)

2.10. Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti ([devami)

Maddi olmayan duran varliklar

Maddi olmayan varliklar, tanimlanabilir olmasi, ilgili kaynak tzerinde kontroliin bulunmasi ve gelecekte elde
edilmesi beklenen bir ekonomik faydanin varligi kriterlerine gore mali tablolara alinmaktadir. Maddi olmayan
varliklar, maliyet degerlerinden birikmis amortisman ve varsa kalici deger kayiplari diistlerek ifade edilmislerdir.

Bu varliklar beklenen faydali omirlerine gére dogrusal amortisman yontemi kullanilarak kist bazinda itfa
edilmektedirler.

Faydali Omiir (Y1)

Haklar

Kurulus ve orgitlenme giderleri

o1 o1 Ol

Diger maddi olmayan duran varliklar

Varliklarda deger disuklugu

Grup, her bir bilanco tarihinde, bir varliga iliskin deger kaybinin olduguna dair herhangi bir gosterge olup
olmadigini degerlendirir. Eger boyle bir gosterge mevcutsa, o varligin geri kazanilabilir tutari tahmin edilir. Eger
s0z konusu varligin veya o varliga ait nakit Greten herhangi bir biriminin kayitli degeri, kullanim veya satis yoluyla
geri kazanilacak tutarindan yliksekse deder disuklugl meydana gelmistir.

Geri kazanilabilir tutar varligin net satis fiyati ile kullanim degerinden ylksek olani secilerek bulunur. Kullanim
degeri, bir varligin surekli kullanimindan ve faydali 6mri sonunda elden ¢ikarilmasindan elde edilmesi beklenen
nakit akimlarinin tahmin edilen buglnki degderidir. Deger dustkligu kayiplari gelir tablosunda muhasebelestirilir.

Finansal varliklar

Tum finansal varliklar itk kaydedilislerinde islem maliyetleri dahil olmak tGzere maliyet bedelleri tzerinden
degerlenir. Likidite ihtiyacinin karsilanmasina yonelik olarak veya faiz oranlarindaki degisimler nedeniyle
satilabilecek olan ve belirli bir stire gozetilmeksizin elde tutulan finansal araclar, UMS 39, Finansal Araclaria uygun
olarak satilmaya hazir finansal varliklar olarak siniflandirilmistir. Bunlar, yonetimin bilanco tarihinden sonraki

12 aydan daha kisa bir slre icin finansal araci elde tutma niyeti olmadikca veya isletme sermayesinin artirilmasi
amaciyla satisina ihtiya¢ duyulmayacaksa duran varliklar olarak gosterilir, aksi takdirde donen varliklar icerisinde
siniflandirilir. Grup yonetimi, bu finansal araclarin siniflandiritmasini satin alindiklari tarihte uygun bir sekilde
yapmakta olup dizenli olarak bu siniflandirmayi gézden gecirmektedir.
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FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR
[devami)

Finansal Tablolarin Hazirlanis Temelleri ve Belirli Muhasebe Politikalari (devami)

2.10. Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti [devami)

Finansal varliklar (devami)

Grup her bilanco tarihinde bir ya da bir grup finansal varliinda deger disukligu olduguna dair objektif bir kanitin
olup olmadigini degerlendirir. Finansal araclarin satilmaya hazir olarak siniflandirilmasi durumunda, gercege
uygun degerin elde etme maliyetinin altina 6nemli derecede dismesi veya gercege uygun dederin uzun sureli bir
disus egiliminde bulunmasi, menkul kiymetlerin deger disuklugine maruz kalip kalmadigini degerlendirmede
dikkate alinir. Eger satilmaya hazir finansal varliklar icin bu tir bir kanit mevcutsa, kimule net zarar elde etme
maliyeti ile cari gercege uygun deger arasindaki farktan bu finansal varliga iliskin daha once 6zkaynaklarda
“Finansal Varliklar Deger Artis Fonu” hesabina muhasebelestirilmis olan gercede uygun deger kazanclarindan
disilmek suretiyle kaydedilir ve deger distkliginin gercede uygun deger fonunu asan kisim dénemin kapsamli
gelir tablosuna gider olarak yansitilir.

Satilmaya hazir finansal varliklarin gercege uygun degerindeki degisikliklerden kaynaklanan gerceklesmemis

kar ve zararlar donem sonuclart ile iliskilendirilmeden finansal varligin konsolide finansal tablolardan cikarildigi
tarihe kadar dogrudan 6zkaynak icinde “Finansal Varliklarda Deger Artis Fonu™ hesabinda muhasebelestirilmistir.
Satilmaya hazir finansal varliklar konsolide finansal tablolardan ¢ikarildiklarinda, 6z kaynaklarda “Finansal
Varliklar Deger Artis Fonu"nda takip edilen ilgili kazanc ve zararlar konsolide kapsamli gelir tablosuna transfer
edilir.

Etkin faiz yontemi

Etkin faiz yontemi, finansal varligin itfa edilmis maliyet ile deGerlenmesi ve ilgili faiz gelirinin iliskili oldugu doneme
dagititmasi yontemidir. Etkin faiz orani; finansal aracin beklenen 6mri boyunca veya uygun olmasi durumunda
daha kisa bir zaman dilimi sresince tahsil edilecek tahmini nakit toplaminin, ilgili finansal varligin tam olarak

net buglinkl degerine indirgeyen orandir. Gercegde uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar
disinda siniflandirilan finansal varliklar ile ilgili gelirler etkin faiz yontemi kullanmak suretiyle hesaplanmaktadir.

Borclanma maliyetleri

Krediler, alindiklaritarihlerde, alinan kredi tutarindan islem masraflari cikartildiktan sonraki degerleriyle kaydedilir.
Krediler, sonradan etkin faizyontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyet degeri tGzerinden belirtilir. islem masraflari
disuldukten sonra kalan tutar ile iskonto edilmis maliyet de§eri arasindaki fark, konsolide gelir tablosuna kredi
donemi slresince finansman maliyeti olarak yansitilir.

Kredilerden kaynaklanan finansman maliyetleri, 6zellikli varliklarin iktisabi veya insasi ile iliskilendirildikleri
takdirde, ozellikli varliklarin maliyet bedeline dahil edilirler. Ozellikli varliklar amaclandigi sekilde kullanima
veya satisa hazir hale getirilmesi uzun bir sireyi gerektiren varliklari ifade eder. Diger kredi maliyetleri olustugu
donemde konsolide gelir tablosuna kaydedilir.
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Kur degisiminin etkileri

Yabanci para cinsinden yapilan islemleri ve bakiyeleri TLye cevirirken islem tarihinde gecerli olan ilgili kurlari
esas almaktadir. Bilancoda yer alan yabanci para birimi bazindaki parasal varliklar ve borgclar bilanco tarihindeki
doviz kurlari kullanilarak TLye cevrilmistir. Yabanci para cinsinden olan islemlerin TLye cevrilmesinden veya
parasal kalemlerin ifade edilmesinden dogan kur farki gider veya gelirleri ilgili donemde konsolide gelir tablosuna
yansitilmaktadir.

Hisse basina kazanc

Konsolide gelir tablosunda belirtilen hisse basina kazanc, net karin, yil boyunca piyasada bulunan hisse senetlerinin
agirlikli ortalama sayisina bolinmesiile bulunmustur.

Turkiye'de sirketler, sermayelerini, hissedarlarina gecmis yil karlarindan dagittiklari “bedelsiz hisse” yolu ile
arttirabilmektedirler. Bu tip "bedelsiz hisse” dagitimlari, hisse basina kazanc¢ hesaplamalarinda, ihrac edilmis
hisse gibi degerlendirilir. Buna gore, bu hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama hisse sayisi, s6z konusu
hisse senedi dagitimlarinin gecmise donik etkileri de dikkate alinarak bulunmustur.

Karsiliklar, sarta bagli varlik ve yukumlulikler

Karsiliklar, Grup'un bilanco tarihi itibariyle mevcut bulunan ve ge¢cmisten kaynaklanan yasal veya yapisal bir
yukumluligun bulunmasi, yikimliliga yerine getirmek icin ekonomik fayda saglayan kaynaklarin ¢ikisinin
gerceklesme olasiliginin olmasi ve yuakimlilik tutari konusunda glvenilir bir tahminin yapilabildigi durumlarda
muhasebelestirilmektedir.

Gecmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam olarak kontroliinde bulunmayan gelecekteki bir
veya daha fazla kesin olmayan olayin gerceklesip gerceklesmemesi ile teyit edilebilmesi mimkdiin yikimlilikler
finansal tablolara dahil edilmemekte ve sarta bagli yikimlilikler olarak degerlendirilmektedir.

Sarta bagli varliklar, genellikle, ekonomik yararlarin isletmeye girisi olasiligini doguran, planlanmamis veya diger
beklenmeyen olaylardan olusmaktadir. Sarta bagli varltiklarin finansal tablolarda gosterilmeleri, hicbir zaman
elde edilemeyecek bir gelirin muhasebelestirilmesi sonucunu dogurabilecedinden, sozi edilen varliklar finansal
tablolarda yer almamaktadir. Sarta bagli varliklar, ekonomik faydalarin isletmeye girisleri olasi ise finansal

tablo dipnotlarinda aciklanmaktadir. Sarta bagli varliklar ilgili gelismelerin finansal tablolarda dogru olarak
yansitilmalarini teminen sirekli olarak degerlendirmeye tabi tutulur. Ekonomik faydanin Sirket'e girmesinin
neredeyse kesin hale gelmesi durumunda ilgili varlik ve buna iliskin gelir, degisikligin olustugu dénemin finansal
tablolarina yansitilir.
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Kiralama islemleri

(1) Grup - kiraci olarak : Finansal Kiralama

Finansal kiralama yoluyla elde edilen maddi duran varlik, vartigin kiralama doneminin basindaki vergi avantaj
veya tesvikleri disuldikten sonraki gercede uygun dederinden veya asgari kira 6demelerinin o tarihte indirgenmis
degerinden duslk olani Uzerinden aktiflestirilir. Anapara kira 6demeleri yikimlilik olarak gosterilir ve ddendikce
azaltilir. Faiz odemeleri ise, finansal kiralama donemi boyunca konsolide gelir tablosunda giderlestirilir. Finansal
kiralama sozlesmesi ile elde edilen maddi duran varliklar, varligin faydali 6mri boyunca amortismana tabi tutulur.

Operasyonel Kiralama

Milkiyete ait risk ve getirilerin 6nemli bir kisminin kiralayana ait oldugu kiralama islemi, isletme kiralamasi olarak
siniflandirilir. isletme kiralari olarak yapilan édemeler, kira dénemi boyunca dogrusal yéntem ile gelir tablosuna
gider olarak kaydedilir.

(2) Grup - kiralayan olarak : Operasyonel Kiralama

Operasyonel kiralamada, kiralanan varliklar, konsolide bilancoda yatirim amacli gayrimenkuller olarak
siniflandirilir ve elde edilen kira gelirleri kiralama donemi suresince, dogrusal yontem ile konsolide gelir tablosuna
yansitilir.

iliskili taraflar

Asagidaki kriterlerin birinin vartiginda, taraf; Grup ile iliskili sayilir:
(a) S6z konusu tarafin, dogrudan ya da dolayli olarak bir veya birden fazla araci yoluyla:
(i) isletmeyi kontrol etmesi, isletme tarafindan kontrol edilmesi ya da isletme ile ortak kontrol altinda
bulunmasi (ana ortakliklar, bagli ortakliklar ve ayni is dalindaki bagli ortakliklar dahil olmak tzere)
lii) Sirket Gzerinde 6nemli etkisinin olmasini saglayacak paymin olmasi veya
(iii) Sirket Gzerinde ortak kontrole sahip olmas;
(b) Tarafin, Sirket'in bir istiraki olmasi;
(c) Tarafin, Sirket'in ortak girisimci oldugu bir is ortakligi olmast;
(d) Tarafin, Sirket'in veya ana ortakliginin kilit yonetici personelinin bir Gyesi olmasi;
(e) Tarafin, (a) ya da (d) de bahsedilen herhangi bir bireyin yakin bir aile Gyesi olmasi;
(f) Tarafin, kontrol edilen, ortak kontrol edilen ya da 6nemli etki altinda veya (d) ya da (e)'de bahsedilen herhangi
bir bireyin dogrudan ya da dolayli olarak onemli oy hakkina sahip oldugu bir isletme olmasi;
(g) Tarafin, isletmenin ya da isletme ile iliskili taraf olan bir isletmenin calisanlarina isten ayrilma sonrasinda
saglanan fayda planlari olmasi gerekir.
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2.10. Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti ([devami)

Bilanco tarihinden sonraki olaylar

Bilanco tarihinden sonraki olaylar; kara iliskin herhangi bir duyuru veya diger secilmis finansal bilgilerin kamuya
aciklanmasindan sonra ortaya cikmis olsalar bile, bilanco tarihi ile bilanconun yayimi icin yetkilendirilme tarihi
arasindaki tum olaylari kapsar.

Karsiliklar, sarta bagli ylikimlilikler ve sarta bagli varliklar

Gecmis olaylardan kaynaklanan mevcut birydkimlaldgin bulunmasi, yukidmliligin yerine getirilmesinin muhtemel
olmasi ve soz konusu yukidmlilik tutarinin givenilir bir sekilde tahmin edilebilir olmasi durumunda finansal
tablolarda karsilik ayrilir.

Karsilik olarak ayrilan tutar, yikumlulige iliskin risk ve belirsizlikler goz oninde bulundurularak, bilanco tarihi
itibariyla yikuimlaldgun yerine getirilmesi icin yapilacak harcamanin en guvenilir sekilde tahmin edilmesi yoluyla
hesaplanir.

Karsiligin, mevcutyikdmldldgun karsilanmasiicin gerekli tahmininakitakimlarinikullanarak élcilmesidurumunda
s0z konusu karsiligin defter degeri, ilgili nakit akimlarinin buglnki degderine esittir.

Karsiligin 6denmesiicin gerekli olan ekonomik faydanin bir kismiya da tamaminin Uc¢linci taraflarca
karsilanmasinin beklendigi durumlarda, tahsil edilecek tutar, ilgili tutarin tahsil edilmesinin hemen hemen kesin
olmasi ve glvenilir bir sekilde olcilmesi halinde varlik olarak muhasebelestirilir.

Finansal bilgilerin bolimlere gore raporlamasi

Faaliyet bélumleri, Grup'un faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili organlara veya kisilere sunulan i¢ raporlama

ve stratejik bolumlere paralel olarak degerlendirilmektedir. S6z konusu bélimlere tahsis edilecek kaynaklara
iliskin kararlarin alinmasi ve bélimlerin performansinin degerlendirilmesi amaciyla Grup'un faaliyetlerine iliskin
stratejik karar almaya yetkili organlar ve kisiler, Grup’un Ust dlizey yoneticileri olarak tanimlanmistir. Grup’un esas
faaliyet gelirleri "market satis gelirleri” ve "yatirim amacli gayrimenkul kira gelirleri"nden olusmaktadir. Market ve
diger satis gelirlerini cografi bolgeler esasina gore de takip etmektedir (Dipnot 5).

Misteri baglilik programlari
Grup'un misterilerinin faydalanmasi icin diizenlendigi para puanlar UFRYK 13'tin kapsamina girmektedir. Uriin
satin alan musteriler, sonraki satin alim islemlerinde kullanilmak Gzere hediye para puanlar kazanmaktadir. Grup,

satislarindan musterilerinin elde ettikleri puanlarin gercege uygun degerlerini ertelenmis gelir olarak kayda
almakta ve UFRYK 13 standardi uyarinca bu tir islemler yurt ici satislardan disilerek muhasebelestirilmektedir.
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DIPNOT 2

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR
[devami)

Finansal Tablolarin Hazirlanis Temelleri ve Belirli Muhasebe Politikalari (devami)

2.10. Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti [devami)

Kurum kazanci iizerinden hesaplanan vergiler

Tudrk Vergi Mevzuati, ana Sirket ve onun bagli ortakliina konsolide vergi beyannamesi hazirlamasina izin
vermediginden, ekli konsolide finansal tablolarda da yansitildigi tzere, vergi karsiliklari her bir isletme bazinda ayri
olarak hesaplanmistir.

Gelir vergisi gideri, cari vergi ve ertelenmis vergi giderinin toplamindan olusur.
Cari vergi

Cariyilvergiyukimluligu, donem karinin vergiye tabiolan kismi tzerinden hesaplanir. Vergiye tabi kar, diger yillarda
vergilendirilebilir ya da vergiden indirilebilir kalemler ile vergilendirilmesi ya da vergiden indirilmesi mimkin
olmayan kalemleri hari¢ tutmasi nedeniyle, gelir tablosunda yer verilen kardan farklilik gosterir. Grup'un cari vergi
yukimlulugu bilanco tarihi itibariyla yasallasmis vergi orani kullanilarak hesaplanmistir.

Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi yukdmluligu veya varligi, varliklarin ve yaktumluluklerin finansal tablolarda gosterilen tutarlari
ile yasal vergi matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlari arasindaki gecici farkliliklarin bilanco yontemine gore
vergi etkilerinin yasalasmis vergi oranlari dikkate alinarak hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Ertelenmis vergi
yuktumlulukleri vergilendirilebilir gecici farklarin timu icin hesaplanirken, indirilebilir gecici farklardan olusan
ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle s6z konusu farklardan yararlanmanin
kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir. Bahse konu varlik ve yikimlildkler, ticari ya da mali
kar/zarari etkilemeyen isleme iliskin gecici fark, serefiye veya diger varlik ve yikimliluklerin itk defa finansal
tablolara alinmasindan (isletme birlesmeleri disinda) kaynaklaniyorsa muhasebelestirilmez.

Ertelenmis vergi yukidmluilikleri, Grup'un gecici farklitiklarin ortadan kalkmasini kontrol edebildigi ve yakin
gelecekte bu farkin ortadan kalkma olasiliginin distik oldugu durumlar haricinde, bagli ortaklik ve istiraklerdeki
yatirimlar ve is ortakliklarindaki paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir gecici farklarin timu icin hesaplanir.
Bu tir yatirim ve paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir gecici farklardan kaynaklanan ertelenmis vergi
varliklari, yakin gelecekte vergiye tabi yeterli kar elde etmek suretiyle soz konusu farklardan yararlanmanin
kuvvetle muhtemel olmasi ve gelecekte ilgili farklarin ortadan kalkmasinin muhtemel olmasi sartlariyla
hesaplanmaktadir.

Ertelenmis vergi varliginin kayitli degeri, her bilanco tarihi itibariyla gézden gecirilir. Ertelenmis vergi varliginin

kayitli degeri, bir kisminin veya tamaminin saglayacagi faydanin elde edilmesine imkan verecek dizeyde mali kar
elde etmenin muhtemel olmadigi dl¢clde azaltilir.
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DIPNOT 2

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR
[devami]

Finansal Tablolarin Hazirlanis Temelleri ve Belirli Muhasebe Politikalari ([devami)

2.10. Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti ([devami)

Kurum kazanci iizerinden hesaplanan vergiler (devami)

Ertelenmis vergi (devami)

Ertelenmis vergi varliklari ve yukimlalikleri varliklarin gerceklesecedi veya yukumliliklerin yerine getirilecegi
donemde gecerli olmasi beklenen ve bilanco tarihi itibariyla yasallasmis veya onemli dlclde yasallasmis vergi
oranlari [vergi dizenlemeleri) Gzerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi varliklari ve yikimliliklerinin hesaplanmasi
sirasinda, Grup'un bilanco tarihi itibariyla varltiklarinin defter degerini geri kazanmasi ya da yukimliliuklerini yerine
getirmesi icin tahmin ettigi yontemlerin vergi sonuclari dikkate alinir.

Ertelenmis vergi varliklari ve yukidmlilukleri, cari vergi varliklariyla cari vergi yikumluliklerini mahsup etme ile
ilgili yasal bir hakkin olmasi veya s6z konusu varlik ve yikimliliklerin ayni vergi mercii tarafindan toplanan gelir
vergisiyle iliskilendirilmesiya da Grup'un carivergivarlik ve yiktumluliklerini netlestirmek suretiyle ddeme niyetinin
olmasi durumunda mahsup edilir.

Donem cari ve ertelenmis vergisi

Dogrudan 6zkaynakta alacak ya da borc¢ olarak muhasebelestirilen kalemler (ki bu durumda ilgili kalemlere iliskin
ertelenmis vergi de dogrudan 6zkaynakta muhasebelestirilir) ile iliskilendirilen ya da isletme birlesmelerinin ilk
kayda alimindan kaynaklananlar haricindeki cari vergi ile doneme ait ertelenmis vergi, gelir tablosunda gider ya da
gelir olarak muhasebelestirilir. Isletme birlesmelerinde, Serefiye hesaplanmasinda ya da satin alanin, satin alinan
bagli ortakliin tanimlanabilen varlik, yiktumlulik ve sarta bagli bor¢larinin gercede uygun degerinde elde ettigi
payin satin alim maliyetini asan kisminin belirlenmesinde vergi etkisi géz onunde bulundurulur.

Calisanlara saglanan faydalar / Kidem tazminatlari

Kidem tazminati karsitigi, Grup'un, Turk Is Kanunu ve Bagli Ortakliklarin faaliyet gosterdikleri Ulkelerde gecerli
olan kanunlar uyarinca personelin emekliye ayrilmasindan dogacak gelecekteki olasi yukimliliklerinin tahmini
toplam karsiliginin bugtinkd degerini ifade eder. Turkiye'de gecerli olan ¢alisma hayatini dizenleyen yasalar ve
Tirk Is Kanun'u uyarinca, Grup, en az bir yillik hizmetini tamamlayan, kendi istegi ile isten ayrilmasi veya uygunsuz
davranislar sonucu is akdinin feshedilmesi disinda kalan sebepler ylzinden isten ¢ikarilan, vefat eden veya
emekliye ayrilan her personeline toplu olarak kidem tazminati 6demekle yikimluddr. Tanimlanmis sosyal yardim
yukumlulugunin buglnkd degeriile ilgili ayrilan karsilik aktieryal tahminler uyarinca ongorilen yikdmlilik
yontemi kullanilarak hesaplanir. Tim aktieryal karlar ve zararlar konsolide gelir tablosunda muhasebelestirilir.
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DIPNOT 2

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR
([devami)

Finansal Tablolarin Hazirlanis Temelleri ve Belirli Muhasebe Politikalari (devami)

2.10. Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti [devami)

Nakit akim tablosu

Nakit akim tablosunda, doneme iliskin nakit akimlariisletme, yatirim ve finansman faaliyetlerine dayali bir bicimde
siniflandirilarak raporlanir.

Isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlari, Grup’'un perakende madgazacilik faaliyetlerinden kaynaklanan
nakit akimlarini gosterir.

Yatirim faaliyetleriyle ilgili nakit akimlari, Grup'un yatirim faaliyetlerinde (duran varlik yatirimlari ve finansal
yatirimlar]) kullandigi ve elde ettigi nakit akimlarini gésterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akimlari, Grup'un finansman faaliyetlerinde kullandi§i kaynaklari ve bu
kaynaklarin geri ddemelerini gdsterir.

Nakit ve nakit benzeri degerler, nakit ve banka mevduati ile tutari belirli nakde kolayca cevrilebilen kisa vadeli
ve yiksek likiditeye sahip ve degerindeki dedisim riski nemsiz olan, vadesi 3 ay veya daha kisa olan yatirimlari
icermektedir.

Netlestirme / Mahsup

Icerik ve tutar itibariyle dnem arz eden her tirlt kalem, benzer nitelikte dahi olsa, konsolide finansal tablolarda
ayri gosterilir. Onemli olmayan tutarlar, esaslari ve fonksiyonlari acisindan birbirine benzeyen kalemler
itibariyle toplulastirilarak gésterilir. Islem ve olaylarin 6ziiniin mahsubu gerekli kilmasi sonucunda, bu islem
ve olayin net tutarlari Uzerinden gosterilmesi veya varliklarin deger dustkligu indirildikten sonraki tutarlari
Uzerinden izlenmesi, mahsup edilmeme kuralinin ihlali olarak degerlendirilmez. Grup'un normal is akisi icinde
gerceklestirdigi islemler sonucunda, hasilatin disinda elde ettigi gelirler, islem veya olayin 6zine uygun olmasi
sartiyla net dederi Uzerinden gosterilir.

Temetti

Temettl alacaklari beyan edildigi donemde gelir olarak kaydedilir. Temettd borclari kar dagitiminin bir unsuru
olarak beyan edildigi donemde yikimlilik olarak konsolide finansal tablolara yansitilir.

Odenmis sermaye

Adi hisse senetleri ozkaynaklarda siniflandirilir. Yeni hisse senedi ve opsiyon ihraciyla iliskili maliyetler, vergi etkisi
indirilmis olarak tahsil edilen tutardan dusulerek dzkaynaklarda gosterilirler.
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DIPNOT 2

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR
[devami)

Finansal Tablolarin Hazirlanis Temelleri ve Belirli Muhasebe Politikalari (devami)

2.10. Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti ([devami)

Ertelenen finansman geliri / gideri

Ertelenen finansman gelir/gideri vadeli satislar ve alimlarin tzerinde bulunan finansal gelirler ve giderleri temsil
eder. Bu gelirler ve giderler, kredili satis ve alimlarin siresi boyunca, etkin faiz orani ile hesaplanir ve finansal
gelirler ve giderler kalemleri altinda gosterilir.

Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzeri degerler, eldeki nakit, kredi karti alacaklari, banka mevduatlari ile tutari belirli, nakde
kolayca cevrilebilen kisa vadeli ve yiksek likiditeye sahip, degerindeki dedisim riski 6nemsiz olan ve vadesi u¢ ay
veya daha kisa olan yatirimlari icermektedir.

2.11. Yeni ve Revize Edilmis Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari

Grup cari déonemde Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurulu (UMSK) ve UMSK'nin Uluslararasi Finansal
Raporlama Yorumlari Komitesi (UFRYK] tarafindan yayinlanan ve 31.12.2012 tarihli finansal tablolar icin gecerli
olan standart, degisiklik ve yorumlardan kendi faaliyet konusu ile ilgili olanlari uygulamistir:

UMS 24, “iliskili Taraf Aciklamalari” (Yeniden dizenleme)

UMS 32, “Yeni Haklar iceren ihraclarin Siniflandirilmasi” (Degisiklik)

UFRYK 14, "Asgari Fonlama Kosullari” (Degisiklik)

UFRYK 19, “Finansal Borclarin Ozkaynaga Dayali Finansal Araclar ile Odenmesi” (Yorum)

UFRS 3, “isletme Birlesmeleri” [Degisiklik] - "Revize UFRS'nin efektif olma tarihinden once olusan isletme
birlesmelerinden kaynaklanan kosullu bedellerin gecis hikimleri”

UFRS 7, “Finansal Araglar: Aciklamalar” (Degisiklik] - “"UFRS 7 uyarinca yapilmasi gereken aciklamalara aciklik
getirilmesi ve sayisal aciklamalar ile finansal araclara iliskin risklerin dogasi ve derecesi arasindaki etkilesimin
vurgulanmas!”

UMS 1, “Ozkaynak Hareket Tablosuna Aciklik Getirilmesi” [iyile5tirme]

UMS 27, UMS 27, “"Konsolide ve Bireysel Finansal Tablolar” standardina yapilan degisikliklere bagli olarak UMS 21,
UMS 28, UMS 31'de yapilan degisikliklerin gecis hikimlerine aciklik getirilmesi [iyilestirme],

UFRYK 13, “Miisteri Sadakat Programlari: Hediye puanlarin gercede uygun degeri” (lyilestirme),

UMS 34 “Ara Dénem Raporlama: Aciklama ilkelerinin uygulamasi ve yapilmasi gereken aciklamalara eklemeler”
(lyilestirme).



DIPNOT 2

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR
(devami)

2.11. Yeni ve Revize Edilmis Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari (devami)

Henlz yUrirlige girmemis ve Grup tarafindan erken uygulanmasi benimsenmemis standartlar ile mevcut onceki
standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar

Asadidaki Standartlar ve Yorumlar bu finansal tablolarin onaylanma tarihinde yayinlanmis ancak yurdrlige
girmemistir:

UFRS 9, “Finansal Araclar- Siniflandirma ve Aciklama”
01.01.2015 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan mali donemler icin gecerlidir.

UFRS 10, “"Konsolide Finansal Tablolar”
01.01.2013 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan mali dénemler icin gecerlidir.

UFRS 11, "MUsterek Dizenlemeler”,
01.01.2013 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan mali dénemler icin gecerlidir.

UFRS 12, "Diger isletmelerdeki Yatirimlarin Aciklanmasi”
01.01.2013 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan mali dénemler icin gecerlidir.

UFRS 13, “Gercege Uygun Deger Hesaplamalari”
01.01.2013 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan mali dénemler icin gecerlidir.

UMS 19, “Calisanlara Saglanan Faydalar”
01.01.2013 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan mali dénemler icin gecerlidir.

UMS 27, "Konsolide Olmayan Finansal Tablolar” (Degisiklik)
01.01.2013 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan mali dénemler icin gecerlidir.

UMS 28, “istiraklerdeki ve Ortak Girisimlerdeki Yatirimlar” (Degisiklik)
01.01.2013 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan mali dénemler icin gecerlidir.

UFRS 7, "Finansal Araglar- Bilanco disi islemlerin kapsamli bir bicimde incelenmesine iliskin aciklamalar”
(Degisiklik]

01.01.2013 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan mali dénemler icin gecerlidir.

UMS 32, “Finansal Araclar- Sunum: Finansal varlik ve borclarin netlestirilmesi” [Degisiklik]
01.01.2014 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan mali dénemler icin gecerlidir.
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DIPNOT 3
ISLETME BIRLESMELERI

Yoktur (31.12.2011: Yoktur).

DIPNOT 4
IS ORTAKLIKLARI

Yoktur (31.12.2011: Yoktur).



DIPNOT 5
BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

) Sirket’in faaliyet gelirlerinin “market ve diger satis gelirleri”, “bagli ortaklik satis gelirleri”
ve “yatirim amacli gayrimenkul kira gelirleri” olarak analizi:

01.01-31.122012 5, 000
Market ve diger satis gelirleri, net (*) 130.340.264 135.514.973
Bagli ortaklik satis gelirleri, net (*) 349.692 197.315
Yatirim amacli gayrimenkul kira gelirleri (**) 15.559.653 17.403.897
Esas faaliyetlerden elde edilen brit kar 146.249.609 153.116.185

(*) Market ve diger satis gelirlerinden ve bagli ortaklik satis gelirlerinden ilgili satislarin maliyetleri (Dipnot 28)
dusulmustdr.

(**] Yatirim amacli gayrimenkul kira gelirleriyle herhangi bir gider iliskilendirilmemistir.

[1) Market ve diger satis gelirlerinin bdlgelere gore analizi:

a] 01.01.-31.12.2012 hesap donemine ait, bélgelere gore faaliyet kari analizi

01.01.-31.12.2012

Marmara Akdeniz ic Anadolu Bollmler
. . . ) - . arasl Toplam
Bolgesi Bolgesi Bolgesi .
eliminasyon
Satis gelirleri 117.426.391 16.224.644 489.184.894  (4.764.433) 618.071.496
Satislarin maliyeti (104.515.773)  (14.672.262) (355.099.491) 2.465.639  (471.821.887)
Brit esas faaliyet kari 12.910.618 1.552.382 134.085.403  (2.298.794) 146.249.609

Pazarlama satis ve

das . . (39.118.370)  (6.327.429) (78.382.650) 2.135.648  (121.692.801)
agitim giderleri

Genel yonetim giderleri (4.027.569) (556.484) (20.999.605) 177.061  (25.406.597)
Diger faaliyet gelirleri -- -- -- -- 19.147.975
Diger faaliyet giderleri (-) -- -- -- -- (322.752)
FAALIYET KARI (30.235.321) (5.331.531) 34.703.148 13.915 17.975.434
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DIPNOT 5

BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (devami)

b 01 Ocak -31.12.2011 hesap dénemine ait, bolgelere gore faaliyet kari analizi

01.01.-31.12.2011

Marmara Akdeniz ic Anadolu Bolumler
. . N - - . arasl Toplam
Bolgesi Bolgesi Bolgesi o
eliminasyon
Satis gelirleri 95.841.750 32.346.668 486.666.522 (4.280.714) 610.574.226
Satislarin maliyeti (82.504.813) (28.009.231)  (349.415.317) 2.471.320 (457.458.041)
Briit esas faaliyet kari 13.336.937 4.337.437 137.251.205 (1.809.394) 153.116.185
Pazarlama satis ve (30.345.022)  (8.473.133)  (71.216.053)  1.711.188  (108.323.020)
dagitim giderleri
Genel yonetim giderleri (3.805.530)  (1.284.370)  (19.006.545) 84.290 (24.012.155)
Diger faaliyet gelirleri 3.964.693 270.824 3.012.332 -- 7.247 849
El]ger faaliyet giderleri B N (1.105.616) N (1.105.616)
FAALIYET KARI (16.848.922) (5.149.242) 48.935.323 (13.914) 26.923.243
31.12.2012 31.12.2011
Nakit 2.984.930 2.720.377
Bankalar
- Vadesiz Mevduat 11.837.976 8.519.828
Kredi karti alacaklari 10.722.196 24.000.463
25.545.102 35.240.668




DIPNOT 7
FINANSAL YATIRIMLAR

Finansal yatirimlar, uzun vadeli satilmaya hazir finansal varliklar olarak siniflandirilmistir ve asagidakilerden
olusmaktadir:

Uzun Vadeli Satilmaya Hazir Finansal Yatirimlar: 31.12.2012 31.12.2011
Borsa fiyati ile degerlenen finansal yatirimlar 8.944.710 8.193.496
Aktif piyasasi olmayan finansal yatirimlar 1.110.184 693.003
Toplam 10.054.894 8.886.499
31.12.2012 31.12.2011
Borsa fiyati ile dederlenen finansal yatirimlar: Orani % TL Orani % TL
ittifak Holding A.S. %5,12  8.944.710 %5,82 8.193.496
8.944.710 8.193.496
31.12.2012 31.12.2017
Aktif piyasasi olmayan finansal yatirimlar:  Orani % TL Orani % TL
Imas Makina San.A.S. %2,00  745.506 %2,00 209.252
Irent Oto Kiralama Tic. A.S. %11,53  692.000 %11,53 692.000
Konbeltas Konya insaat Tas.Hiz. Elekt. Uretim A.S. %0,001 248 %0,001 248
Toplam 1.437.754 901.500

Finansal yatirimlar deger dusuklugu karsiligi:

irent Oto Kiralama Tic. A.S. (327.570) (208.497)
Toplam 1.110.184 693.003
Satilmaya hazir finansal yatirimlardaki degisim: 31.12.2012 31.12.2011
1 Ocak bakiyesi 8.886.499 14.032.578
Ilaveler 536.254 --
Deger dusik karsiligindaki degisim (119.073) (27.328)
Gercege uygun deger degisimi 751.214 (5.118.751)
Donem sonu bakiyesi 10.054.894 8.886.499
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DIPNOT 8
FINANSAL BORCLAR

a) Kisa vadeli finansal borclar:

31.12.2012 31.12.2011
Kisa vade
Krediler
- TL Krediler 51.699.434 56.654.000
- ABD$ Krediler 1.619.937 8.100.492
- EURO Krediler -- 3.243.331
Diger finansal borclar (Kredi kartlari borclari) 12.546 12.712
53.331.917 68.010.535
b) Uzun vadeli finansal borglar:
Uzun vade
Krediler
- TL Krediler 22.979.234 16.507.625
- ABD $ Krediler -- 937.979
22.979.234 17.445.604

Banka kredilerinin 31.12.2012 ve 31.12.2011 itibariyle para birimi bazinda tutarlari ve faiz oranlari asagidaki gibidir:

Nominal 31.12.2012
Para birimi faiz orani Miktar Tutar

Kisa vade
Katilim Bankalari TL %8,66-%23,14 27.265.312  27.265.312
Mevduat Bankalari TL %8,50-%15,75 24.434.122 24.434122
Katilim Bankalari ABD$ %5,04-%15,00 908.750 1.619.937
Kredi Karti Borclar 12.546
53.331.917




DIPNOT 8

FINANSAL BORCLAR (devami]

Nominal 31.12.2011
Para birimi faiz orani Miktar Tutar

Kisa vade
Katilim Bankalari TL %8,66 -%23,08 41.461.433 41.461.433
Mevduat Bankalari TL %9,96- %0,13 15.192.567 15.192.567
Katilim Bankalari ABD$ %5,04 - %7,56 3.027.814 5.719.238
Mevduat Bankalari ABD$ %5,25 1.260.657 2.381.254
Katilim Bankalari EUR %9,60 1.327.167 3.243.331
Kredi Karti Borglari 12.712
68.010.535
Nominal 31.12.2012
Para birimi faiz orani Miktar Tutar

Uzun vade
Katilim Bankalari TL %8,66-%14,88 10.904.248 10.904.248
Mevduat Bankalari TL %9,84-%9,96 12.074.986 12.074.986
22.979.234
Nominal 31.12.2011
Para birimi faiz orani Miktar Tutar

Uzun vade
Katilim Bankalari TL %8,66 - %19,08 2.343.716 2.343.716
Mevduat Bankalari TL %9,96 - %0,13 14.163.909 14.163.909
Katilim Bankalari ABD$ %5,04 - %7,56 496574 937.979
17.445.604
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Banka kredilerinin 31.12.2012 itibariyle vadesel dokimu asagidaki gibidir:

31.12.2012
0-3ay 32.446.626
3-12ay 19.045.918
1-2 yil 16.362.731
2-3yil 5.594.888
3-4 yil 1.021.615
Faiz tahakkuku 1.839.373

76.311.151




DIPNOT 9
DIGER FINANSAL YUKUMLULUKLER

Yoktur (31.12.2011- Yoktur).

DIPNOT 10
DIGER TICARI ALACAK VE BORCLAR

Ticari Alacaklar

Kisa vade 31.12.2012 31.12.2011
Alicilar

-Uciinci sahislar 2.227.755 3.138.015
- iliskili taraflar (Dipnot 36) 8.630.488 3.583.862
Alacak senetleri

-Uctinci sahislar 2.891.340 4.145.433
Sipheli alacaklar 1.379.743 1.671.610

15.129.326 12.538.920

Ertelenmis finansman gideri (-] (248.860) (354.093)
Stpheli alacak karsiligi(-) (1.379.743) (1.671.610)

13.500.723 10.513.217

Uzun vade
Alacak senetleri 15.000 --
Tahakkuk etmemis finansman geliri (-] (6.188] --

8.812 .

Supheli ticari alacaklar karsiliginin 01.01. - 31.12.2012 ve 01.01. - 31.12.2011 donemleri icerisindeki hareketleri
asagidaki gibidir:

01.01- 01.01-
31.12.2012 31.12.2011

Donem basi 1.671.610 1.339.941
Donem iginde ayrilan karsilik 47.461 331.669
Donem icinde tahsil edilen (-) (339.328) -
Donem sonu bakiye 1.379.743 1.671.610
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DIPNOT 10
DIGER TICARI ALACAK VE BORCLAR (devami)

Ticari Borglar

Kisa vade 31.12.2012 31.12.2011
Saticilar

-Uciincii sahislar 99.188.337 69.032.394
- iliskili taraflar (Dipnot 36) 8.027.305 6.868.606
Borc Senetleri

-Uclinct sahislar 9.215.417 13.511.993

116.431.059 89.412.993

Ertelenmis finansman geliri (-] (1.483.581) (2.087.593)

114.947.478 87.325.400

Uzun vadeli diger ticari bor¢lar bulunmamaktadir (31.12.2011 - Yoktur).



DIPNOT 11
DIGER ALACAKLAR VE BORCLAR

Diger Alacak ve Borg¢lar

Kisa vadeli alacaklar:

Diger cesitli alacaklar

-Uciinci sahislar 9.209 28.002
- iliskili taraflar (Dipnot 36) 33.162.596 40.174.426
Ertelenmis finansman gideri (-] -- (840)
Supheli diger alacaklar 718 718
Siipheli alacak karsiligi(-) (718) (718)

33.171.805 40.201.588

Supheli diger alacaklar karsiliginin 01.01. - 31.12.2012 ve 01.01. - 31.12.2011 dénemleri icerisindeki
hareketleri asagidaki gibidir:

01.01.- 01.01.-

31.12.2012 31.12.2011

Donem basi 718 --
Ddnem icinde ayrilan karsilik -- 718
Dénem sonu bakiye 718 718
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DIPNOT 11
DIGER ALACAKLAR VE BORCLAR (devami)

Uzun vadeli alacaklar:
31.12.2012 31.12.2011

Verilen depozito ve teminatlar (*) 1.128.556 1.065.868

1.128.556 1.065.868

(*) Uzun vadeli verilen depozito ve teminatlar asagidaki gibidir:

Belediyelere verilen teminatlar 547.720 554.239
Gaznet Sehir Dogalgaz Dagitim A.S. 143.705 141.749
Mahkemelere verilen teminatlar 108.807 106.477
E.R.S. Aksaray Dogalgaz Dagitim A.S. 57.816 57.816
AYEDAS Anadolu Yakasi Elektrik Dagitim A.S. 42.943 33.744
Netgaz Sehir Dodalgaz Dagitim A.S. 31.494 31.494
KOSKI Genel Midirligi Konya B.S.B. 23.425 6.867
SEDAS Sakarya Elektrik Dagitim A.S. 20.758 21.368
Baskent Elektrik Dagitim A.S. 18.961 18.961
MEDAS Meram Elektrik Dag. A.S. 23.135 16.397
Bilecik Bolu Dogalgaz Dag. A.S. 13.598 --
Maliye Bakanligi Golbasi Mal Midurligu 8.640 8.640
Adapazari Gaz Dagitim A.S. 7.644 --
|ZGAZ Gaz Dagitim San. Tic. A.S. 6.970 6.970
BEDAS Bogazici Elektrik Dagitim A.S. 5964 5.964
EGO Genel Mudurlugu Ankara BS.B. 5.275 5.275
ISKI Genel Midirligui Istanbul B.S.B. 4.800 3.756
ASKI Genel Midirliigi Ankara B.S.B. 3.767 2.830
TEDAS Mersin Elektrik Dagitim Miessesi 3.280 --
Karamangaz Dogalgaz Dagitim Ltd. Sti. 1.735 1.735
MESKI Genel Midiurligd Mersin B.S.B. 1.208 1.127
IGDAS Istanbul Gaz Dagitim San. ve Tic. A.S. 919 -
Turkiye Elektrik Kurumu -- 850
T.C. Merkez Bankasi 640 640
ISU Genel Miidirligi Kocaeli B.S.B. -- 164
Coca Cola Satis ve Dagitim A.S. 103 103
Devlet Hava Meydanlari Isletmesi Genel Madurliga 58 58
Toroslar Elektrik Dagitim A.S. -- 1.590
SASKI Genel Mudiirligi Sakarya B.S.B. -- 158
Diger verilen depozito ve teminatlar 45191 36.902

1.128.556 1.065.868




DIPNOT 11
DIGER ALACAKLAR VE BORCLAR (devami)

Kisa vadeli borclar:
31.12.2012 31.12.2011

Personele borclar 3.941.300 3.728.619
Alinan depozito ve teminatlar 618.683 278.551
Diger cesitli borclar

-Uciinci sahislar -- 13.660
- iliskili taraflar (Dipnot 36) 12.066.875 25.089.947
- Ortaklara borglar (Dipnot 36) 1.796 -
Odenecek vergi ve fonlar 2.945.472 3.234.320
Odenecek sosyal giivenlik kesintileri 1.234.638 2.535.465

20.808.764 34.880.556

Diger uzun vadeli borclar bulunmamaktadir (31.12.2011 - Yoktur).

DIPNOT 12

FINANS SEKTORU FAALIYETLERDEN ALACAK
VE BORCLAR

Finans sektori faaliyetlerinden alacaklar ve borclar bulunmamaktadir (31.12.2011 -Yoktur).

DIPNOT 13
STOKLAR

itk madde ve malzeme 721.748 765.752
Ticari mallar 110.949.575 100.042.935
Diger stoklar 190.000

111.861.323 100.808.687

Stoklar Uzerinde 31.12.2012 tarihi itibariyle 94.214.000 TL sigorta teminati bulunmaktadir (31.12.2011: 80.166.000 TLJ.
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DIPNOT 14
CANLI VARLIKLAR

Grup'un canlivarliklari bulunmamaktadir (31.12.2011 - Yoktur).

DIPNOT 15
DEVAM EDEN INSAAT SOZLESMELERINE ILISKIN
VARLIKLAR/YUKUMLULUKLER

Grup'un devam eden insaat sozlesmelerine iliskin varliklari / yikamlalikleri yoktur (31.12.2011 - Yoktur).

DIPNOT 16
OZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR

Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirimlar bulunmamaktadir (31.12.2011 - Yoktur).



DIPNOT 17
YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER

31.12.2012 ve 31.12.2011 tarihleri itibariyle yatirim amacli gayrimenkuller, Uzerinden kira geliri elde edilen
gayrimenkuller ile deger artis kazanci elde etmek amaciyla elde tutulan gayrimenkullerden olusmaktadir.

Grup’un yatirim amacli gayrimenkulleri asagidaki gibidir:

31.12.2012 31.12.2011

Kule Site AVM 189.456.276 178.533.991
Kule Plaza Is Merkezi 4.421.127 2.455.000
Eregli Park Site AVM 29.347.188 28.213.194
Kadinhani Tekstil Fabrikasi 2.137.072 2.168.566

225.361.663 211.370.757

a) Yatirim amacli gayrimenkullerden elde edilen kira gelirleri:

01.01- 01.01-
31.12.2012 31.12.2011

Yatirim amacli gayrimenkullerden elde edilen kira gelirleri 15.559.653 13.726.071

15.559.653 13.726.071

b) Kira geliri saglayan yatirim amacli gayrimenkullerin faaliyet giderleri:

Yatirim amacli gayrimenkul icin yapilan faaliyet giderleri 154.888 136.520

154.888 136.520

c) Kira geliri saglamayan yatirim amacli gayrimenkullerin faaliyet giderleri:

Yoktur (31.12.2011 - Yoktur).
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DIPNOT 17

YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (devami]

31.12.2012 tarihinde sona eren ddnem icinde yatirim amacli gayrimenkuller ve ilgili birikmis amortismanlarinda

gerceklesen hareketler asagidaki gibidir:

.. Deger Artis

31.12.2011 Girisler Fonu. Net Cikis 31.12.2012
Maliyet degeri

183.201.372 --10.922.285 -- 194.123.657
Kule Site AYM
Kule Plaza Is Merkezi 2.589.638 1.673.729 1.107.270 (896.798) 4.473.839
Eregli Park Site AVYM 28.415.172 -- 1.133.994 -- 29.549.166
Kadinhani Tekstil Fabrikasi 2.314.093 -- (31.494) -- 2.282.599
Toplam 216.520.275 1.673.729  13.132.055 (896.798) 230.429.261
Birikmis amortismanlar

4.667.381 -- -- -- 4.667.381

Kule Site AYM
Kule Plaza Is Merkezi 134.638 -- -- (81.926) 52.712
Eregli Park Site AVYM 201.978 -- -- -- 201.978
Kadinhani Tekstil Fabrikasi 145.527 -- -- -- 145.527
Toplam 5.149.524 -- -- (81.926) 5.067.598




Net defter degeri 211.370.751 1.673.729  13.132.055  (814.872) 225.361.663

31.12.2011 tarihinde sona eren donem icinde yatirim amacli gayrimenkuller ve ilgili birikmis amortismanlarinda

gerceklesen hareketler asagidaki gibidir:

Deger Artis

31.12.2010 Fonu. Net Cikis 31.12.2011
Malivet dederi
Kule Site AYM 179.029.291 4.172.081 -- 183.201.372
Kule Plaza Is Merkezi 8.097.596 (569.205) (4.938.753) 2.589.638
Eregli Park Site AYM 30.379.554 (1.964.382) -- 28.415.172
Kadinhani Tekstil Fabrikasi 2.379.480 (65.387) -- 2.314.093
Toplam 219.885.921 1.573.107  (4.938.753) 216.520.275
Birikmis amortismanlar
Kule Site AYM 4.667.381 -- -- 4.667.381
Kule Plaza is Merkezi 462596 -- (327.958) 134.638
Eregdli Park Site AYM 201.978 -- -- 201.978
Kadinhani Tekstil Fabrikasi 145.527 -- -- 145.527
Toplam 5.477.482 -- (327.958) 5.149 524
Net defter degeri 214.408.439 1.573.107 (4.610.795) 211.370.751
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DIPNOT 17

YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (devami]

31.12.2012 tarihi itibariyle yatirim amacli gayrimenkullerden ¢ikislar Kule Site (plaza) is Merkezi'nde yer alan 3 adet

bagimsiz bolim satisindan olusmaktadir. 31.12.2011 tarihi itibariyle yatirim amacli gayrimenkullerden cikislar IV.
Kisim Organize Irent Binasi satisiile Kule Plaza Is Merkezi'ndeki 15 adet bagimsiz bélim satislarindan olusmaktadir.

31.12.2012 tarihi itibariyle yatirim amacli gayrimenkullerin sigorta teminat bedeli 83.280.000 TLdir (31.12.2011:

72.805.000 TL).

31.12.2012 ve 31.12.2011 tarihleri itibariyle gayrimenkul dederleme sirketi tarafindan hazirlanan ekspertiz raporlari,
gelir kapitalizasyonu yaklasimi ile emsal deger metodu kullanilarak hazirlanmistir. Gercege uygun deger tespit
edilirken benzer gayrimenkuller ile ilgili piyasa islem fiyatlarinin referans alinmasina uygun karsilastirilabilir veri

olmamasi durumunda gelir kapitalizasyonu degerleme metodu kullanilmistir. Gercede uygun deger tespitinde
iskonto orani %10,48 kullanilmistir.

31.12.2012ve 31.12.2011 tarihlerinde sona eren dénem icinde yatirim amacli gayrimenkullerde gerceklesen hareketler

asagidaki gibidir:

31.12.2012
Cari Donem Toplam Cari Donem
Net Defter Devreden Degerlenmis Degerleme Degerleme
Gayrimenkul Degeri Degerleme Farki Tutar Farki Farki
Kule Site AVYM 33.719.079 144.814.912 189.456.276 155.737.197 10.922.285
Kule Plaza s
Merkezi 2.309.929 1.003.928 4.421.127 2.111.198 1.107.270
Eregli Park Site
AVM 24.933.264 3.279.930 29.347.188 4.413.924 1.133.994
Kadinhani Tekstil
Fabrikasi 455.412 1.713.154 2.137.072 1.681.660 (31.494)
61.417.684 150.811.924 225.361.663 163.943.979 13.132.055
31.12.2011
. Net Defter Devreden Cari Donem vTopLam Car[D'dnem
Gayrimenkul L o o Degerleme Degerleme
Degeri Degerleme Farki Degerleme Tutari
Farki Farki
Kule Site AVYM 33.719.079 140.642.831 178.533.991 144.814.912 4.172.087
Kule Plaza Is 1.451.072 1.573.133 2.455.000 1.003.928 (569.205)
Merkezi
eguPerksite  24.933.264 5.264.312 28213194 3.279.930  (1.964.382)
Kadinhani Tekstil 455.412 1.778.541 2.168.566 1.713.154 (65.387)
Fabrikasi
60.558.827 149.238.817 211.370.751 150.811.924 1.573.107




DIPNOT 17

YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (devami]

31.12.2012 ve 31.12.2011 tarihleri itibariyle yatirim amacli gayrimenkullerin dederleme farklari analizi asagidaki

gibidir:
31.12.2012 31.12.2017
Devreden degerleme farki 150.811.924 149.238.817
Cari donem degerleme farki. net 13.132.055 1.573.107
Donem sonu itibariyle dederleme farki 163.943.979 150.811.924
Caridonem degerleme farklarinin dagilimi asagidaki gibidir:
Gelir tablosuna yansitilan
Kule Site AVYM 10.922.285 4.172.087
Kule Plaza is Merkezi 1.506.143 --
Eregli Park Site AVM 1.133.994 -
13.562.422 4.172.087
Degder artis fonlarina yansitilan briit
Kule Plaza Is Merkezi -- (569.205)
Eregli Park Site AVYM (398.873] (1.964.382)
Kadinhani Tekstil Fabrikasi (31.494) (65.387)
IV. Organize Irent Binasi -- --
(430.367) (2.598.974)
Cari donem degerleme farki, net 13.132.055 1.573.107
Deger artis fonuna yansitilan. brit (430.367) (2.598.974)
Ertelenmis vergi etkisi 21.518 129.949
Deger artis fonuna yansitilan, net (408.849) (2.469.025)
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DIPNOT 18

MADDI DURAN VARLIKLAR

31.12.2012 tarihi itibariyle maddi duran varliklar hareket tablosu asagidaki gibidir:

Yeniden
31.12.2011 Girisler Cikislar degerleme 31.12.2012
farklari
Maliyet dederi
Arsa ve araziler 18.290.578 23.333 (35.085) (3.041.250) 15.237.576
Yeralti ve yertisti 14.267 - - - 14.267
dizenleri
Binalar 103.572.515 -- -- 4.268.421 107.840.936
Makina ve techizat 28.125.496  6.941.024 (186.064) -- 34.880.454
Tasitlar 5.469.953 215.347 (1.513.497) -- 4.171.803
Demirbaslar 29.751.897  2.185.622 (110.190) -- 31.827.329
Ozel maliyetler 41.845.200  1.559.347 -- 1.328.902 44.733.449
Yapilmakta olan yatirimlar 425.048 194.444 -- -- 619.492
227.494.954 11.119.117 (1.844.838) 2.556.073 239.325.306

Birikmis amortisman
Yeralt ve yerGistd 7.068 570 - - 7.638
dizenleri
Binalar 4.161.737  2.071.450 -- -- 6.233.187
Makina ve techizat 15.112.675  3.505.991 (101.365) -- 18.517.301
Tasitlar 4.341.187 594.952 (1.336.8446) -- 3.599.293
Demirbaslar 16.607.625  3.264.609 (61.423) -- 19.810.811
Ozel maliyetler 12.642.376  2.880.141 -- -- 15.522.517

52.872.668 12.317.713 (1.499.634) -- 63.690.747
Net defter degeri 174.622.286 175.634.559

31.12.2012 tarihi itibariyle maddi duran varliklar Uzerinde sigorta teminat bedeli 107.193.562 TL dir.

31.12.2012 tarihi itibariyle maddi varliklar tizerinde 1. Dereceden 133.441.500 TL ve 4. Dereceden 20.000.000 TL

olmak tzere toplam 153.441.500 TL tutarinda ipotek bulunmaktadir.



DIPNOT 18
MADDI DURAN VARLIKLAR (devami]

31.12.2011 tarihi itibariyle maddi duran varliklar hareket tablosu asagidaki gibidir:

Yeniden
31.12.2010 Girisler Cikislar degerleme 31.12.2011
farklari
Maliyet dederi
Arsa ve araziler 15.370.774 -- -- 2.919.804 18.290.578
Yeralti ve yeriisti 14.267 ~ ~ - 14.267
dizenleri
Binalar 102.617.069 11.637 -- 943.809 103.572.515
Makina ve techizat 26.402.976  1.722.520 -- -- 28.125.496
Tasitlar 6.372.833 99.233 (1.002.113) -- 5.469.953
Demirbaslar 25.531.155  4.287.936 (67.194) -- 29.751.897
Ozel maliyetler 39.097.201  1.810.509 -- 937.490 41.845.200
Yapilmakta olan yatirimlar 858.927 -- (433.879) -- 425.048
216.265.202  7.931.835 (1.503.186) 4.801.103 227.494.954

Birikmis amortisman
Yeralti ve yerGistd 6.497 571 - - 7.068
dizenleri
Binalar 3.658.436 503.301 -- -- 4.161.737
Makina ve techizat 12.828.755  2.283.920 -- -- 15.112.675
Tasitlar 4.541.868 793.695 (994.376) -- 4.341.187
Demirbaslar 13.692.400 2.977.851 (62.626) -- 16.607.625
Ozel maliyetler 9.915.967  2.726.409 - -- 12.642.376

44.643.923  9.285.747 (1.057.002) -- 52.872.668
Net defter degeri 171.621.279 174.622.286

31.12.2011 tarihi itibariyle maddi duran varliklar Gzerinde sigorta teminat bedeli 188.128.791 TL dir.

31.12.2011 tarihi itibariyle maddi varliklar Gzerinde toplam 141.928.873 TL tutarinda ipotek bulunmaktadir.
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DIPNOT 18
MADDI DURAN VARLIKLAR (devami]

31.12.2012 tarihi itibariyle maddi duran varliklarin gercede uygun degerlerindeki degisimler asagidaki gibidir:

Devreden Cari Donem Toplam Cari Donem
Net Defter o 9 : 9 9

Degeri Degerleme  Degerlenmis  Degerleme Degerleme
Farki Tutar Farki Farki

Arazi ve Arsalar;
Ankara yolu arsa -- 5.346.187 -- -- (5.346.187)
Meram Alakova 30.714 103.525 150.000 119.286 15.761
Kadinhani arsa 187.483  11.256.455 12.588.331 12.400.848 1.144.393
Konestas Yani 1.702.537 (371.408) 2.475.912 773.375 1.144.783
Meram Lalebahce 23.333 -- 23.333 -- —

1.944.067  16.334.759 15.237.576  13.293.509 (3.041.250)

Binalar:
Pelitevler Market Binasi 1.270 625.697 713.967 712.697 87.000
Seydisehir Market Binasi 457.012 1.172.061 1.769.073 1.312.061 140.000
Meram Market Binasi 148.239 580.696 803.935 655.696 75.000
Mengene Market Binasi 17.794 892.550 965.784 947.990 55.440
Genel Merkez Binasi 1.548.297 11.735.063 14.102.425 12.554.128 819.065
Kule Plaza is Merkezi 5.241.289 6.096.501 14.090.000 8.848.711 2.752.210
Zambak Market Binasi 44917 -- 44917 -- --
Kule Site AYM 10.269.103 55.556.353 66.565.718 56.296.615 740.262
Eregli Park Site AVM 2.499.781 452.705 2.551.930 52.149 (400.556)
20.227.702 77.111.626 101.607.749 81.380.047 4.268.421
Ozel Maliyetler:
Aksaray Park Site AVYM(*) 6.259.097 8.437.379 16.025.378 9.766.281 1.328.902
6.259.097 8.437.379 16.025.378 9.766.281 1.328.902
Toplam 28.430.866 101.883.764 132.870.703  104.439.837 2.556.073

(*) Aksaray Park Site AVM ile ilgili 6zel maliyetler 3. sahislara ait olan arazinin tzerine insa edilen ve toplam kapali
alaniyaklasik 7.100 metrekare olan alisveris merkezine aittir. S6z konusu arazi 20 yil stre ile kiralanmistir. Kira
donemi 30 Haziran 2007 tarihinde baslamistir. 56z konusu alisveris merkezinin yaklasik 3.100 metrekarelik bolu-
minde Grup faaliyet gostermekte olup kalan bolumler kiraya verilmektedir.



DIPNOT 18

MADDI DURAN VARLIKLAR (devami)

31.12.2011 tarihi itibariyle maddi duran varliklarin gercege uygun degerlerindeki degisimler asagidaki gibidir:

Devreden Cari Donem Toplam Cari Donem
Net Defter o - . o o
Degeri Degerleme  Degerlenmis  Degerleme Degerleme
Farki Tutar Farki Farki
Arazi ve Arsalar:
Ankara yolu arsa 35.085 4.892.553 5.381.272 5.346.187 453.634
Meram Alakova 30.714 91.322 134.239 103.525 12.203
Kadinhani arsa 187.483 8.967.668 11.443.938 11.256.455 2.288.787
Konestas Yani 1.702.537 (536.588) 1.331.129 (371.408) 165.180
1.955.819 13.414.955 18.290.578 16.334.759 2.919.804
Binalar:
Pelitevler Market Binasi 1.303 602.565 627.000 625.697 23.132
Seydisehir Market Binasi 507.939 1.113.289 1.680.000 1.172.061 58.772
Meram Market Binasi 164.304 531.451 745.000 580.696 49245
Mengene Market Binasi 18.250 852.494 910.800 892.550 40.056
Genel Merkez Binasi 1.849.937 11.306.000 13.585.000 11.735.063 429.063
Kule Plaza is Merkezi 5.518.499 6.925.878 11.615.000 6.096.501 (829.377)
Zambak Market Binasi 45917 -- 45917 -- --
Kule Site AYM 11.630.423 54.215.599 67.186.776 55.556.353 1.340.754
Eregli Park Site AVM 2.562.580 620.541 3.015.285 452.705 (167.836)
22.299.152 76.167.817 99.410.778 77.111.626 943.809
Ozel Maliyetler:
Aksaray Park Site AVM(*) 6.259.097 7.499.889 14.696.476 8.437.379 937.490
6.259.097 7.499.889 14.696.476 8.437.379 937.490
Toplam 30.514.068 97.082.661 132.397.832 101.883.764 4.801.103
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DIPNOT 19
MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

31.12.2012 tarihi itibariyle maddi olmayan duran varliklar hareket tablosu asagidaki gibidir:

31.12.2011 Girisler Cikislar 31.12.2012

Maliyet dederi

Haklar 5.363.224 -- -- 5.363.224
Kurulus ve Orgiittenme Giderleri 1.876 -- -- 1.876
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 1.857.841 64.196 -- 1.922.037

7.222.941 64.196 -- 7.287.137

Birikmis itfa payi

Haklar 3.037.462 804.886 -- 3.842.348
Kurulus ve Orgiitlenme Giderleri 1.876 -- -- 1.876
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 1.389.020 155.526 -- 1.544.546

4.428.358 960.412 -- 5.388.770
Net defter degeri 2.794.583 1.898.367

31 Aralik 2011 tarihi itibariyle maddi olmayan duran varliklar hareket tablosu asagidaki gibidir:
31.12.2010 Girisler Cikislar 31.12.2011

Maliyet dederi

Haklar 4.716.581 646.643 -- 5.363.224
Kurulus ve Orgiittenme Giderleri 1.876 -- -- 1.876
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 1.431.218 426.623 -- 1.857.841

6.149.675  1.073.266 -- 7.222.941

Birikmis itfa payi

Haklar 2.318.418 719.044 -- 3.037.462
Kurulus ve Orgiitlenme Giderleri 1.876 -- -- 1.876
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 1.289.039 99.981 -- 1.389.020

3.609.333 819.025 -- 4.428.358
Net defter degeri 2.540.342 2.794.583

Diger maddi olmayan duran varliklar genel olarak bilgisayar programlari, yazilim ve lisanslardan olusmaktadir.



DIPNOT 20
SEREFIYE

31.12.2012 tarihi itibariyle serefiye bulunmamaktadir (31.12.2011 - Yoktur).

DIPNOT 21
DEVLET TESVIK VE YARDIMLARI

31.12.2012 tarihi itibariyle devlet tesvik ve yardimlari bulunmamaktadir (31.12.2011 - Yoktur).
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DIPNOT 22
BORC KARSILIKLARI / KOSULLU VARLIK VE YUKUM-
LULUKLER

Kisa vadeli bor¢ karsiliklart:

Verildigi Yer: 31.12.2012 31.12.2011
Dava karsiliklar 448.817 491.200
Toplam 448.817 491.200

Grup, maruz kaldigr aleyhte acilan davalara iliskin karsilik ayirmaktadir. Aleyhte acilan davalar genellikle alacak ve
tazminat davalaridir.

Teminat / Rehin / ipotek (TRI)

31.12.2012 ve 31.12.2011 tarihleri itibariyle Grup’un Teminat/Rehin/ipotek (“TRI") pozisyonuna iliskin tablolari asagi-

daki gibidir:

Kendi Tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRi'ler 166.376.161 154.406.932
- Verilen teminat mektuplari 12.934.661 12.478.059
- Verilen ipotekler 153.441.500 141.928.873

Bagli Ortakligi adina vermis oldugu TRI'ler -- --

Olagan Ticari faaliyetlerin ylritilmesi amaciyla diger 3.
Kisilerin borcunu temin amaciyla vermis oldugu TRl ler

Diger TRI'ler -- --
-Ortaklar lehine verilen -- --
-B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger grup

sirketleri lehine verilen TRI'ler -- --
-C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler lehine

vermis oldugu TRI'ler - -

166.376.161 154.406.932

Grup'un vermis oldugu TRI'lerin Sirket'in 6zkaynaklarina orani 31.12.2012 tarihi itibariyle %42,90°dir (31.12.2011:
%41,35).



DIPNOT 22
BORC KARSILIKLARI / KOSULLU VARLIK VE
YUKUMLULUKLER (devami)

Davalar

31.12.2012 ve 31.12.2011 tarihleri itibariyle Grup tarafindan acilmis ve Grup’a karsi acilmis davalarin dékimu asagi-

daki gibidir:

31.12.2012 31.12.2011
Grup lehine acilan davalar 2.135.950 2.976.632
Grup aleyhine acilan davalar 1.871.619 1.761.434

31.12.2012 ve 31.12.2011 tarihleri itibariyle Grup'un lehte actigi davalarin ayrintili dokimi asagidaki gibidir:

Davanin Turu

Iptal davalari 408.000 415.000
Istihkak davalari 175.300 112.000
Istirdat davalari 531.000 531.000
Karsiliksiz cek davalari 53.000 45.000
Menfi tespit davalari 756.000 756.000
Tahliye davalari 150.000 1.054.982
Tazminat davalari 62.650 62.650
Toplam 2.135.950 2.976.632

31.12.2012 ve 31.12.2011 tarihleri itibariyle Grup aleyhine acilan davalarin ayrintili dokimu asagidaki gibidir:

Davanin Turu

Alacak ve tazminat davalari 1.419.919 1.321.734
Istihkak davalari 77.700 77.700
Istirdat davalari 50.000 50.000
ise iade davalari 244000 232.000
Iptal davalari 80.000 80.000
Toplam 1.871.619 1.761.434
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DIPNOT 23
TAAHHUTLER

Gelecekte elde edilecek asgari operasyonel kiralama gelirleri

31.12.2012 ve 31.12.2011 tarihleri itibariyle Grup'un konsolide finansal tablolarinda yer almayip, iptal edilemez faali-
yet kiralamalarina iliskin yillik gelir planlari ve tutarlari asagidaki gibidir:

31.12.2012 31.12.2011
1 yildan az 22.586.591 17.996.874
1-5yl 68.364.772 47.990.420
5 yildan fazla 17.398.363 33.229.922
108.349.726 99.217.216

Operasyonel kiralama taahhdtleri

31.12.2012 ve 31.12.2011 tarihleri itibariyle, Grup'un finansal tablolarinda yer almayip, bir yildan daha uzun vadeli
iptal edilemez kiralamalarla ilgili yillik ddeme planlari ve yukimlulikleri asagidaki gibidir:

1 yildan az 24.627.664 22.059.166
1-5yil 82.140.904 66.834.559
5 yildan fazla 21.419.302 31.326.238

128.187.870 120.219.963

24. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

Calisanlara saglanan kisa vadeli faydalar:

izin karsiliklari 739.542 790.112

Toplam 739.542 790.112

Calisanlara saglanan uzun vadeli faydalar:

Kidem tazminati karsiligi 4.603.406 4.853.857

Toplam 4.603.406 4.853.857




DIPNOT 24
CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (devami]

Tdrkiye'de mevcut kanunlar cercevesinde, bir yillik hizmet siresini dolduran ve herhangi bir gecerli nedene bagli
olmaksizin isine son verilen, askerlik hizmeti icin goreve ¢agrilan, vefat eden, erkeklericin 25, kadinlaricin 20 yillik
hizmet sdresini dolduran yada emeklilik yasina gelmis personeline kidem tazminati ddemesi yapmak zorundadir.
Hesaplama yapilirken aylik kidem tazminati tavani asilmamaktadir.

Kidem tazminati tavani 6 ayda bir revize edilmekte olup, Grup'un kidem tazminati hesaplamasi karsiliginin hesap-
lanmasinda 31 Aralik 2012 tarihinden itibaren gecerli olan 3.033,98 TL tavan tutari dikkate alinmistir (31.12.2011 -
2.731,85 TLJ. Kidem tazminati yikimlilugu yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir.

Kidem tazminati yukdmlaligu, sirketin calisanlarin emekli olmasindan dodan gelecekteki olasi yukumluligun
buginkl degerinin tahminine gére hesaplanir. UMS 19 ("Calisanlara Saglanan Faydalar”], sirketin yikiamlilikle-
rini tanimlanmis fayda planlari kapsaminda aktieryal degerleme yontemleri kullanilarak gelistirilmesini dngorur.
Buna uygun olarak, toplam yuktumluliklerin hesaplanmasinda kullanilan aktieryal varsayimlar asagida belirtil-

mistir:

Esas varsayim, her hizmet yiliicin olan azami yikimliligin enflasyona paralel olarak artmasidir. Dolayisiyla,
uygulanan iskonto orani, gelecek enflasyon etkilerinin dizeltilmesinden sonraki beklenen reel orani ifade eder.

31.12.2012 tarihi itibariyle, ekli mali tablolarda karsiliklar, calisanlarin emekliliginden kaynaklanan gelecege ait
olasi yukimluliginin buglnkd degderi tahmin edilerek hesaplanir. 31.12.2012 tarihi itibariyle karsiliklar yillik % 5
enflasyon oranive %9,25 iskonto orani varsayimina gore, %4,05 reel iskonto orani ile hesaplanmistir (31.12.2011
- %4,20). Istege bagli isten ayrilmalar neticesinde 6denmeyip, Grup'a kalacak olan kidem tazminati tutarlarinin
tahmini orani da dikkate alinmistir.

Kidem tazminati yikiumluliginun hareket tablosu asagidaki gibidir:

31.12.2012 31.12.2011
1 Ocak bakiyesi 4.853.857 4.175.332
Odemeler (4.135.208) (1.496.400)
Faiz maliyeti 195.159 194.663
Hizmet maliyeti 618.088 660.087
Aktleryal fark 3.071.510 1.320.175
Toplam 4.603.406 4.853.857

DIPNOT 25
EMEKLILIK PLANLARI

Emeklilik plantari bulunmamaktadir (31.12.2011 - Yoktur).
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DIPNOT 26
DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Diger donen varliklar

31.12.2012 31.12.2017
Pesin ddenen kira giderleri 1.329.583 587.060
Pesin 6denen sigorta giderleri 222.861 222.858
Pesin ddenen aidat ve noter giderleri 57.782 50.959
Pesin ddenen lansman giderleri 20.833 --
Pesin ddenen diger giderler 805 363
Personele verilen avanslar 395.732 5.624
Pesin ddenen vergi ve fonlar 324.456 11.824
Devreden KDV 6.859 3.388
is avanslari 4.385 472196
Ciro primi gelir tahakkuklar 12.075.350 8.536.850
Diger gelir tahakkuklar -- 275.000
Verilen siparis avanslari (*) 6.316.167 7.203.366
Sayim ve tesellim noksanlari -- 17.656
Diger cesitli donen varliklar -- 6.298
20.754.813 17.393.442
(*] Verilen siparis avanslarina iliskin detaylar asagidaki gibidir:
Tirk Telekominikasyon A.S. 259.360 379.236
Medas Elektrik Dagitim A.$. 6.549 132.609
Turkiye Is Bankasi A.S. 68.000 34.000
Ayedas Anadolu Yakasi Elektrik Dagitim A.S. 47.366 84.161
lgdas Istanbul Gaz Dagitim San.Tic.A.S. 46.053 33.944
izmit Gaz Dagitim Ve Tic. A.S. 36.718 37.123
Yurt ici tedarikcilere verilen siparis avanslari 5.852.121 6.502.293
6.316.167 7.203.366
Diger duran varliklar
Gelecek yillara ait kira giderleri 1.795.003 957.168
Gelecek yillara ait diger giderler 12.290 453
1.807.293 957.621




DIPNOT 26
DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER (devami]

Diger kisa vadeli yikumlulikler

31.12.2012 31.12.2011

Alinan siparis avanslari 1.459.851 3.551.983
Gider tahakkuku (Kira) 435.687 591.473
Sayim ve tesellim fazlalari 104.117 212.196
1.999.655 4.355.652

Diger uzun vadeli yikumlilikler
Diger uzun vadeli yuktimlulukler bulunmamaktadir (31.12.2011 - Yoktur).

DIPNQOT 27
OZKAYNAKLAR

a) Sermaye
Adese Alisveris Merkezleri Tic. A.$."in 31.12.2012 ve 31.12.2011 tarihleri itibariyle sermaye yapisi asagidaki gibidir:

31.12.2012 31.12.2011

% Pay Tutari % Pay Tutari

Ittifak Holding A.S. 46,72 14.016.725 46,72 14.016.725
Big Planlama Yonetim ve Miis. A.S. 14,98 4.493.055 14,98 4.493.055
Seha ins.Muh.Miit.Mad.San.TicA.S. 11,68 3.503.122 11,68 3.503.122
Ahmet Buga 0,00 165 0,00 165
Ali Korpe 0,00 165 0,00 165
Ramazan Keser 0,00 165 0,00 165
Fahri Akay 0,00 165 0,00 165
Murat Kivrak 0,00 165 0,00 165
Tahir Atilla 0,00 126 0,00 126
Hasan Dagli 0,00 1 0,00 1
LUtfi Simsek 0,00 1 0,00 1
Selva Gida San.A.S. 12,62 3.784.647 12,62 3.784.647
Diger 14,00 4.201.498 14,00 4.201.498
Toplam sermaye 30.000.000 30.000.000
Odenmemis sermavye (-) - --
30.000.000 30.000.000
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DIPNOT 27
OZKAYNAKLAR (devami)

Sirket'in sermayesi 30.000.000 TL'dir (31.12.2011: 30.000.000 TL) ve her biri 1 TL itibari degerde 30.000.000 adet

(31.12.2011: 30.000.000 adet] hisseye ayrilmistir.

b) Sermaye diizeltmesi olumlu farklari

31.12.2012 31.12.2011
Sermaye dizeltmesi olumlu farklari 18.009.975 18.009.975
18.009.975 18.009.975

c) Deger artis fonlari
Finansal varlik deger artis fonu 600.973 --
Yatirim amacli gayrimenkul deder artis fonu 121.308.980 121.687.908
Maddi duran varlik deger artis fonu 98.990.445 97.142.413
220.900.398 218.830.321

Finansal varlik deger artis fonu:
Borsa fiyati ile dederlenen finansal yatirimlar tGzerindeki deger artislarindan olusmaktadir.
Yatirim amacli gayrimenkul deger artis fonu:

31.12.2012 tarihi itibariyle yatirim amacli gayrimenkuller deger artis fonu hareketi asagidaki gibidir.

Deder Artis Tutari Ertelenen Vergi Deger Artis Fonu

Acilis bakiyesi 128.092.534 6.404.626 121.687.908
Satis nedeniyle cikislar (398.872) (19.944) (378.928)
Donem sonu bakiyesi 127.693.662 6.384.682 121.308.980

31.12.2011 tarihi itibariyle yatirim amacli gayrimenkuller deder artis fonu hareketi asagidaki gibidir.

Deder Artis Tutari Ertelenen Vergi Deger Artis Fonu

Acilis bakiyesi 130.691.508 6.534.575 124.156.933
Cari donem deger azalisi (2.598.974) (129.949) (2.469.025)
Donem sonu bakiyesi 128.092.534 6.404.626 121.687.908




DIPNOT 27
OZKAYNAKLAR (devami)

c) Deger artis fonlari ([devami)

Maddi duran varlik deger artis fonu:
31.12.2012 tarihi itibariyle maddi duran varliklar deger artis fonu hareketi asagidaki gibidir:

Deder Artis Tutari Ertelenen Vergi Deger Artis Fonu
Acilis bakiyesi 102.255.172 5.112.759 97.142.413
Cari donem deger artislari 2.524.579 676.547 1.848.032
Donem sonu bakiyesi 104.779.751 5.789.306 98.990.445

31.12.2011 tarihi itibariyle maddi duran varliklar deder artis fonu hareketi asagidaki gibidir:

Deder Artis Tutari Ertelenen Vergi Deger Artis Fonu

Acilis bakiyesi 97.619.251 4.880.963 92.738.288

Cari donem deger artislari 4.635.921 231.796 4.404.125

Donem sonu bakiyesi 102.255.172 5.112.759 97.142.413
d) Hisse Senedi ihrac Primleri

31.12.2012 31.12.2017

Hisse senedi ihrac primleri 56.754.362 56.754.362

56.754.362 56.754.362

3 Kasim 2011 tarihinde Sirket halka arz yoluyla sermaye artisi sonrasinda 68.333.292 TL halka arz geliri elde
edilmis, elde edilen tutardan 8.817.199 TL sermaye hesabina aktarilmistir. Kalan 59.516.093 TLU'den 2.761.731 TL
tutarindaki halka arz masraflari dustilerek hisse senedi ihrac¢ primleri hesabina aktarilmistir.

e) Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

Kanuni defterlerdeki birikmis karlar, asagida belirtilen kanuni yedeklerle ilgili hikim haricinde dagitilabilirler.
Yasal yedekler Tirk Ticaret Kanunu'na gore ayrilan birinci ve ikinci tertip yasal yedeklerden olusmaktadir. Birinci
tertip yasal yedekler, tiim yedekler tarihi 6denmis sermayenin %20'sine erisene kadar, gegcmis donem ticari karin-
dan yillik %5 oraninda ayrilir. ikinci tertip yasal yedekler, birinci tertip yasal yedek ve temettiilerden sonra, tim
nakdi temettd dagitimlari tzerinden yillik %10 oraninda ayrilir.
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DIPNOT 27
OZKAYNAKLAR (devami)

e) Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler (devam)

31.12.2012 31.12.2011
Yasal yedek akce 4.387.844 4.387.844
4.387.844 4.387.844

f) Gecmis Yillar Karlari
Olaganusti yedek akce 1.048.792 1.048.792
Gecmis yil karlari / (zararlari) 44.937.528 37.135.751
45.986.320 38.184.543

g) Kontrol Giicii Olmayan Paylar
Konsolidasyon kapsamindaki bagli ortakliklarin 6denmis / ¢ikarilmis sermaye dahil bitin 6zkaynak hesap grubu
kalemlerinden ana ortaklik ve bagli ortaklik disi paylara isabet eden tutarlar indirilir ve konsolide bilancoda dzkay-

nak hesap grubunda “Kontrol gici olmayan paylar” kaleminde gosterilir.

Grup’un 6zkaynaklar altinda yer alan kontrol giici olmayan paylara iliskin bilgiler asagidaki gibidir:

Sermaye 243.787 243.787
Odenmemis sermaye (1.728) (1.728)
Sermaye dizeltmesi olumlu farklari 32.281 32.281
Yasal yedekler 31 31
Gecmis yil karlari / (zararlari) (123.208) (82.063)
Net dénem kari / (zarari) (31.012) (41.145)

120.151 151.163




DIPNOT 28

SATIS GELIRLERI VE SATISLARIN MALIYETI

01.01- 01.01-
31.12.2012 31.12.2011
Brit satislar
Perakende market satislari 495.444.801 484.792.773
Toptan satislar 20.809.025 9.211.333
Restoran ve unlu mamuller satislari 5.806.697 22.482.203
Diger perakende magaza satislari 687.537 964.748
Kira gelirleri (*) 15.559.653 17.403.897
Saticilara kesilen faturalar (**) 67.876.912 69.033.104
Bagli ortakliklarin satislari. net 7.780.594 6.792.428
Diger satislar 7.513.626 3.433.047
Brit satislar 621.478.845 614.113.527
indirim ve iadeler(-) (3.407.349) (3.539.301)
Satis Gelirleri (net) 618.071.496 610.574.226
Satislarin maliyeti
Perakende market satis maliyetleri 441.664.465 429.681.409
Toptan satis maliyeti 14.676.619 10.392.377
Restoran ve unlu mamuller maliyeti 1.027.389 1.659.089
Diger perakende magdaza maliyetleri 483.912 649.787
Bagli ortakliklarin satis maliyetleri 7.430.902 6.595.113
Diger 6.538.600 8.480.266
Satislarin Maliyeti 471.821.887 457.458.041
Brit Kar 146.249.609 153.116.185

(*) Yatirim amacli gayrimenkullerden elde edilen kira gelirleridir.

(**] Saticilara kesilen faturalar agirlikli olarak, tedarikcilerden elde edilen ciro primleri ve reyon kira gelirlerinden

olusmaktadir.
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DIPNOT 29

PAZARLAMA, SATIS VE DAGITIM GIDERLERI, GENEL

YONETIM GIDERLERI, ARASTIRMA VE GELISTIRME Gi-

DERLERI (-]

Arastirma ve Gelistirme Giderleri
Arastirma ve gelistirme giderleri yoktur (31.12.2011 - Yoktur).

01.01- 01.01-
31.12.2012 31.12.2011
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri 121.692.801 108.323.020
Genel yonetim giderleri 25.406.597 24.012.155
147.099.398 132.335.175

a) Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri
Personel Ucretleri 57.520.823 50.383.783
Kira giderleri 19.033.035 17.018.855
Amortisman gideri 8.401.978 6.062.863
Ambalaj malzemeleri giderleri 6.548.784 4.006.385
Reklam giderleri 6.392.328 4.682.407
Bakim onarim giderleri 2.586.747 2.195.780
Vergi, resim ve harclar 677.305 486.535
Ofis giderleri 12.441.622 16.740.622
Ulasim giderleri 3.399.613 1.388.196
Katilim ve abone giderleri 2.360.103 --
Diger giderler 2.330.463 5.357.600
121.692.801 108.323.020




DIPNOT 30
NITELIKLERINE GORE GIDERLER (devami)

b) Genel Yonetim Giderleri

01.01- 01.01-

31.12.2012 31.12.2011

idari danismanlik giderleri 4.381.541 4.875.760
Personel giderleri 6.333.197 5.212.032
Amortisman gideri 4.677.337 4.041.909
Guvenlik giderleri 1.883.350 2.471.850
izin ve kidem tazminati karsilik giderleri L.427.162 2.816.409
Ofis giderleri 1.863.892 683.178
Vergi, resim ve harglar 453.834 505.179
Mali ve hukuki misavirlik giderleri 273.794 442.633
Kira giderleri 73.839 431.474
Komisyon giderleri 254.095 342.262
Bagis ve sosyal yardimlar 20.000 244.389
Slpheli alacaklar karsilik gideri 47.461 331.669
Diger giderler 717.095 1.613.411
25.406.597 24.012.155

DIPNOT 31
DIGER FAALIYET GELIRLERI / (GIDERLERI)

Diger Faaliyet Gelirleri

Sabit kiymet satis gelirleri 4.161.183 2.617.670
Konusu kalmayan ticari alacak karsiliklari 706.410 --
Yatirim amacli gayrimenkullerin deger artislari (Dipnot 17) 13.562.421 4.172.081
Maddi duran varlik deer dustkligu iptali -- 165.180
Sigorta hasar gelirleri 59.573 18.483
Diger gelirler 658.388 274.435

19.147.975 7.247.849
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Diger Faaliyet Giderleri (-)

Dava karsiliklari giderleri -- 116.500
6111 sayili kanun kapsaminda yapilan ddemeler -- 500.412
Istirak deger diisiklugu gideri 119.073 27.328
Dava harci ve mahkeme masraflari 197.291 115.985
Faaliyetle ilgili diger giderler ve zararlar 6.388 345.391

322.752 1.105.616




DIPNOT 32
FINANSAL GELIRLER

01.01- 01.01-

31.12.2012 31.12.2017

Faiz geliri 5.008.310 176.133
Temetti gelirleri 264.332 145.776
Kur farki gelirleri 1.427.549 844.937
Ertelenmis finansman gelirleri 106.188 2.171.050
6.806.379 3.337.896

Menkul kiymet deger disuklugu -- 3.584.279
Kur farki giderleri 376.238 4.827.221
Faiz ve komisyon giderleri 11.367.000 12.337.790
Ertelenmis finansman giderleri 610.315 1.576.049
12.353.553 22.325.339
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DIPNOT 34
VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI

Turkiye'de, kurumlar vergisi orani 1 Ocak 2006 tarihinden itibaren %20°dir. Kurumlar vergisi orani kurumlarin tica-
ri kazancina vergiyasalari geregince indirim kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan
istisna ve indirimlerin indirilmesi sonucu bulunacak vergi matrahina uygulanir. Kar dagititmadigi takdirde baska
bir vergi 6denmemekte olup karin tamaminin veya bir kisminin temetti olarak;

e Gercek kisilere,
e Gelir ve Kurumlar Vergisi'nden istisna veya muaf gercek ve tizel kisilere,
e Dar mukellef gercek ve tizel kisilere,

dagititmasi halinde %15 Gelir Vergisi Stopaji hesaplanir. Donem karinin sermayeye ilavesi halinde, kar dagitimi
sayilmaz ve stopaj uygulanmaz.

Kurumlar Ucer aylik mali karlari Gzerinden % 20 oraninda gecici vergi hesaplar ve o donemi izleyen ikinci ayin
14°Uncid glnune kadar beyan edip 17'nci giint aksamina kadar dderler. Yil icinde 6denen gecici vergi o yila ait olup
izleyen yil verilecek kurumlar vergisi beyannamesi Uzerinden hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup edilir.

En az ikiyil sire ile elde tutulan istirak hisseleriile gayrimenkullerin satisindan dogan karlarin % 751, Kurumlar
Vergisi Kanunu'nda 6ngoruldigu sekilde sermayeye eklenmesi sarti ile vergiden istisnadir. Dolayisiyla arsa, bina
borsaya kote hisse senetleri ve yatirim amacli gayrimenkuller Gzerinde olusan deger artislariicin ayrilan ertelen-
mis vergi yukimlildgu % 5 oraninda uygulanmistir.,



DIPNOT 34
VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (devami)

Tdrk vergi mevzuatina gore beyanname tzerinde gosterilen mali zararlar bes yili asmamak kaydiyla dénem kurum
kazancindan indirilebilirler. Ancak, mali zararlar, gecmis yil karlarindan mahsup edilemez.

Tirkiye'de 6denecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama bulunmamak-
tadir. Kurumlar vergisi beyannameleri hesap doneminin kapandigi ayi takip eden dordidncu ayin 25'inci gint ak-
samina kadar bagli bulunulan vergi dairesine verilir. Bununla beraber, vergi incelemesine yetkili makamlar bes yil
zarfinda muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve hatali islem tespit edilirse 6denecek vergi miktarlari degisebilir.

Bilanco tarihleri itibariyle Grup’un vergi yukimluligu asagidaki gibidir:

Bilanco 31.12.2012 31.12.2011
Cari donem vergi gideri -- 1.211.652
Pesin odenen vergiler (-] - (537.018)

-- 674.634

- 01.01- 01.01-
Gelir tablosu 31.12.2012 31.12.2011
Cari donem vergi gideri -- (1.211.652)
Ertelenen vergi gideri / (geliri) (670.368) 500.229
Toplam vergi gideri / (geliri) (670.368) (711.423)
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DIPNOT 34

VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (devami)

Bilanco tarihleriitibariyle birikmis gecici farklar ve ertelenen vergi varlik ve yukimliluklerinin yirurlikteki vergi

oranlari kullanilarak hazirlanan dokimu asagidaki gibidir:

Toplam gecici farklar

Ertelenen vergi

31.12.2012 31.12.2011 31.12.2012 31.12.2011
Ticari alacaklar reeskontu 248.860 354.933 49.772 70.987
Kidem tazminati karsiligi 4.682.727 4.853.857 936.545 970.771
Kidem tazminati karsiligi (izinler) 739.542 790.112 147.908 158.022
Finansal yukumlulikler 1.839.373 2.874.196 367.875 574.839
Stpheli ticari alacaklar karsiligi 1.230.467 1.522.328 246.092 304.466
(l\j/lugsdﬁ[%%rugn varliklar yeniden degerleme deder 371408 371 408 18.570 18.570
Gider tahakkuklari -- 171.954 -- 34.391
Diger provizyonlar (dava karsiliklari) 448.817 491.200 89.763 98.240
Finansal varliklar 327.570 208.497 65.514 41.699
Maddi duran varliklar diizeltmesi 200.000 200.000 40.000 40.000
Diger donen ve duran varliklar -- 367.097 -- 73.419
Amortisman farklari (8.576.588) (7.376.571) (1.715.318) (1.475.314)
Ticari borg ve diger bor¢lar reeskontu (1.483.581) (2.087.593) (296.716) (417.519)
Maddi duran varliklar yeniden dederleme deger artis (104.811.247) (102.255.174) (5.240.562) (5.112.759)
zae%re”r“aitl“;?d' gayrimenkuller yeniden degerleme (127.662.164)  [128.092.531)  (6.383.108)  (6.404.627)
Yatirim amacli gayrimenkuller gelir tablosuna (36.281.815) (22.719.394) (1.814.091) (1.135.970)
yansitilan gercege uygun deger farki U o R T
Finansal varlik gercegde uygun deger artisi etkisi 2.833.063 3.584.279 566.613 716.856
Ertelenen vergi varliklari 10.088.758 12.205.582 1.962.039 2.385.404
Ertelenen vergi yikimlilikleri (275.982.332) (258.946.984)  (14.883.182)  (13.829.333)
Ertelenen vergi varliklari / yukimlilikleri, net (265.893.574) (246.741.402)  (12.921.143)  (11.443.929)




DIPNOT 34
VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (devami)

Ertelenen vergi

Ertelenen vergi yukimluligu veya varligi, vartiklarin ve yukdmluliklerin finansal tablolarda gosterilen degerleri ile
yasal vergi matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlari arasindaki “zamanlama farkliliklari"nin bilanco yontemine
gore, vergi etkilerinin yasalasmis vergi oranlari suretiyle hesaplanmasiyla belirlenmektedir. S6z konusu gecici
farklar genellikle gelir ve giderlerin, Teblig ve vergi kanunlarina gore degisik raporlama donemlerinde muhasebe-
lesmesinden kaynaklanmaktadir.

Donemler arasi ertelenmis vergi mutabakati asagidaki gibidir:

31.12.2012 31.12.2011
Ertelenmis vergi varliklari /lyGkamlilikleri), net cari dénem (12.921.143) (11.443.929)
Ertelenmis vergi varliklari /ytikimlilikleri), net dsnembasi (-) 11.443.929 11.858.036
(1.477.214) 414.107
Ertelenmis vergi geliri / (gideri) (670.368) 711.423
MDV ve YAG deger artisi Uzerindeki ertelenmis vergi (656.603) (300.821)
Istiraklerin borsa degeri tizerindeki ertelenmis verg (150.243) 3.505
(1.477.214) 414107
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DIPNOT 35
HISSE BASINA KAZANC

Konsolide kapsamli gelir tablolarinda belirtilen hisse basina kazanc, net karin ilgili donem icinde mevcut hisse
senetlerinin agirlikli ortalama adedine bolinmesi ile tespit edilir.

Sirketler mevcut hissedarlara birikmis karlardan hisseleri oraninda hisse dagitarak ("Bedelsiz Hisseler”) serma-
yelerini arttirabilir. Hisse basina kazan¢ hesaplanirken, bu bedelsiz hisse ihraci ¢ikarilmis hisseler olarak sayilir.
Dolayisiyla hisse basina kazan¢ hesaplamasinda kullanilan agirlikli hisse adedi ortalamasi, hisselerin bedelsiz
olarak cikarilmasini geriye donik olarak uygulamak suretiyle elde edilir.

Sirket'in bagli ortakliklarindan Adese Alisveris Merkezleri Tic. A.$.'nin satin aldigi hisselere iliskin donem kari
asagida belirtilmistir.

01.01 - 31.12.2012 ve 01.01 - 31.12.2011 donemlerine ait finansal tablolar icin Grup hisselerinin birim hisse basina
kar/zarar hesaplamalari asagidaki gibidir:

Hisse basina kazanc

01.01- 01.01-

31.12.2012 31.12.2011

Net dénem kari / (zarari) 11.757.892 7.224.377
Azinlik paylarina ait net donem kari (31.012) (41.146)
Ana ortakliga ait net dénem kari / (zarari) 11.788.904 7.265.523
Cikaritmis hisselerin agirlikli ortalama adedi 30.000.000 30.000.000
Hisse basina kazanc (TL) 0,3919 0,2408




DIPNOT 36
ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI

36.1) iliskili taraflardan alacaklar

a) Iliskili taraflardan ticari alacaklar: 31.12.2012 31.12.2011
Selva Gida Sanayi A.S. 475.667 660.876
Seha insaat Miih.Mad.Turz.San.ve Tic.A.S. 1.988.477 658.186
imas Makina San. A.S. 2.149.329 637.838
Adese Petrol Uriin.Tas.San.ve Tic.A.S. 719.958 418.187
ittifak Holding A.S. 913.328 422.706
Selet Entegre Et ve Siit Urnl.San.ve TicA.S. 1.525.268 290.228
Big Planlama Yonetim ve Musavirlik A.S. 489.115 260.532
irent Oto Kiralama Tic.A.S. 206.336 127.568
Belya Turizm insaat Enerji Bilisim San.ve Tic.A.S. 50.357 50.029
invito Kuyumculuk TicA.S. -- 28.699
Afta isl.Dan.ins.ilt.San.ve Tic.A.S. - 25.514
AES Sigorta Aracilik Hizm.A.$. 101.661 3.499
Seleks ¢ ve Dis Ticaret A.S. 10.992 --

8.630.488 3.583.862
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b) iliskili taraflardan diger alacaklar:

Selva Gida Sanayi A.S. 22.930.020 20.624.966
Seha insaat Mith.Mad.Turz.San.ve Tic.A.S. 4.145.328 9.653.925
ittifak Holding A.S. 232.609 4.567.265
Big Planlama Yonetim ve Musavirlik A.S. 1.952.815 3.104.406
irent Oto Kiralama Tic.A.S. 520.444 744.858
Belya Turizm Insaat Enerji Bilisim San.ve Tic.A.S. 658.017 655.455
Adese Petrol Uriin. Tas. San. Ve Tic. A.S. 2.423.488 573.551
imas Makina Sanayi A.S. -- 250.000
Selet Entegre Et ve Siit Urnl.San.ve TicA.S. 261.405 --
Diger 38.470 --

33.162.596 40.174.426

Grup'un iliskili taraflardan diger alacaklar bakiyeleri iliskili sirketler ile finansman amacli tutarlardan olusmakta-
dir. Grup iliskili taraflardan olan alacaklariicin iliskili kuruluslara finansman amacli verilen tutarlara faiz hesapla-
makta olup, 31.12.2012 tarihli tutarlar %15 faiz oranindan (31.12.2011: %16) hesaplanan faizleri de icermektedir.



DIPNOT 36
ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI ([devami)

36.2) iliskili taraflara borclar

31.12.2012 31.12.2011
Big Planlama Yonetim ve Musavirlik A.S. 1.527.146 2.805.120
Selva Gida Sanayi A.S. 2.156.523 1.662.788
Belya Turizm Insaat Enerji Bilisim San.ve TicA.S. 525.254 1.069.949
Ittifak Holding A.S. 72.173 1.038.036
Adese Petrol Uriin. Tas. San. Ve Tic. A.S. 298.380 130.096
Irent Oto Kiralama Tic.A.S. 62.610 76.373
AES Sigorta Aracilik Hizm.A.S 185.690 70.277
Afta isl.Dan.ins.ilt.San.ve Tic.A.S. -- 8.662
Seha insaat Miih.Mad.Turz.San.ve Tic.A.S. 950.462 7.305
Selet Entegre Et ve Siit Urnl.San.ve TicA.S. 1.863.935 --
ittifak Ins.Muh.Mit. San. ve Tic. A.S. 238.432 -
Imas Makina Sanayi A.S. 146.700 -
8.027.305 6.868.606

d) iliskili taraflara diger borglar:
Selva Gida Sanayi A.S. 7.061.332 10.300.131
Ittifak Holding A.S. 1.568.429 --
Imas Makina Sanayi A.5. 1.458.695 597.703
]M Inslaat -- 788.806
[ttifak Ins.MUh.Mdt. Sanl.‘ ve Tic. A.S. -- 238.432
Selet Entegre Et ve St Urnl.San.ve Tic.AS. 1.978.419 --
Odenecek Temettiiler (*) 1.796 13.164.869
12.068.671 25.089.941

Grup'un iliskili taraflara diger borclar bakiyeleri iliskili sirketler ile finansman amacli tutarlardan olusmaktadir.
Grup iliskili taraflara olan borglariicin iliskili kuruluslardan finansman amacli alinan tutarlara faiz hesaplamakta
olup, 31.12.2012 tarihli tutarlar %15 faiz oranindan (31.12.2011: %16) hesaplanan faizleri de icermektedir.

(*) Odenecek temettii borglarinin ortaklar bazinda dagilimi asagidaki gibidir:

Odenecek Temettiiler

ittifak Holding A.S. -- 6.222.735
Big Planlama Yonetim ve Musavirlik A.S. -- 4.267.916
Seha insaat Mith.Mad.Turz.San.ve Tic.A.S. -- 2.672.423
Gercek kisiler 1.796 1.795

1.796 13.164.869
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36. ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI (devami)

iliskili taraflarla yapilan islemler

e) iliskili taraflardan alimlar: 31‘13.12'815 31.1312'(?111_
Selet Entegre et ve St Urnl.San.ve Tic.AS. (1) 2.552.374 1.897.094
Seha ins.Mih.Mit.Maden.San.ve Tic.A.S. 774.265 1.572.590
Selva Gida San.A.S. (2] 838.785 1.130.933
Imas Makina San.A.S. 1.252.795 729.950
Adese Petrol Uriin.Tas.San.ve Tic.A.S. 276.823 455.482
ittifak Holding A.S. (3) 823.338 411.139
Big Planlama Yonetim ve Musavirlik A.S. (3) 525.228 310.558
irent Oto Kiralama Tic.A.S. 212.474 232.568
Invito Kuyumnculuk Tic.A.S. 61.893 157.355
Belya Turizm ins.Enerji Bilisim San.Ve TicA.S. 303 21.622
Afta isl.Dan.ins.ilt.San.ve Tic.A.S. - 17.588
AES Sigorta Aracilik Hizm.A.$S 113.861 3.317

7.432.139 6.940.196

(1) Sirket Selet Entegre et ve St Urnl.San.ve Tic.A.S.'den marketlerde satisini gerceklestirdigi et ve et Urtnleri ile
yumurta alimi yapmaktadir.

(2) Sirket Selva Gida San. A.S."den marketlerde satisini gerceklestirdigi makarna, irmik, bugday trinleri alimi
yapmaktadir.

(3) lttifak Holding A.S. ve Big Planlama Yonetim ve Misavirlik A.S. ise Sirket'e yonetim danismanligi hizmeti
sunmaktadir.



DIPNOT 36
ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI ([devami]

iliskili taraflarla yapilan islemler (devami)

f) iliskili taraflara satislar: 31.1312'8115 31.13'12'8111_
Selet Entegre Et ve Siit Urnl.San.ve TicA.S. 27.115.258 28.521.134
Ittifak Holding A.S. 5.407.470 5.864.510
Selva Gida San.A.S. 3.569.457 2.249.292
Big Planlama Yonetim ve Musavirlik A.S. 1.599.235 2.177.000
AES Sigorta Aracilik Hizm.A.$S 393.897 447.871
Belya Turizm ins.Enerji Bilisim San.Ve Tic.A.S. 311.448 423.644
irent Oto Kiralama Tic.A.S. 384.696 275.673
Adese Petrol Uriin.Tas.San.ve Tic.A.S. 154.901 181.214
Seha Ins.Miih.Miit.Maden.San.ve Tic.A.S. 428.682 52.993
imas Makina San.AS. -- 43.194
Invito Kuyumnculuk Tic.A.S. 1.942 3.315
ittifak Ins.MUih.M{t. San. ve Tic. A.S. -- 521.764
1M Insaat -- 90.850

39.366.986 40.852.454

g) iliskili taraflara saglanan faydalar

Ortaklara ve Ust diizey yoneticilere saglanan kisa vadeli faydalar asagidaki gibidir.

01.01- 01.01-
31.12.2012 31.12.2011

Kisa vadeli faydalar
-Huzur hakki -- --
-Ucretler (*) 552.772 389.627
Isten ayrilma sonrasi faydalar -- --
isten cikarma nedeniyle saglanan faydalar -- --
Hisse bazli ddemeler -- --
Uzun vadeli faydalar -- --
Toplam 552.772 389.627

(*) Yonetim Kurulu Baskani ve tyeleriyle, genel mudur, genel koordinatér ve genel midir yardimeilarina 6denen
Ucretlerden olusmaktadir.
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DIPNOT 37

FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN

NITELIGI VE DUZEYI

Finansal araclar

Grup’un baslica finansal araclari banka kredileri, nakit, kisa vadeli mevduatlardan olusmaktadir. Finansal aracla-
rin ana amaci Grup'un faaliyetleriicin finansman saglamasidir. Grup bunlarin disinda faaliyetlerinin sonucu olarak

ortaya cikan ticari alacaklar ve borclar gibi finansal araclara sahiptir.

Grup'un finansal araclarinin dogurdugu temel riskler faiz orani riski, yabanci para, kredi riski ve likidite riskidir.

Grup yonetiminin bu risklerin yonetimiyle ilgili politikalari asagida 6zetlenmistir. Grup ayrica bitiun finansal aracla-

rinin pazar degeri riskini de goz oninde bulundurmaktadir.

Sermaye risk yonetimi

Grup, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin strekliligini saglamaya calisirken, diger yandan da bor¢ ve
6zkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karini artirmayi hedeflemektedir. Grup’un sermaye yapisi borg-

lar, nakit ve nakit benzerlerive 27 no'lu dipnotta aciklanan sermaye, sermaye yedekleri ve kar yedeklerini iceren

ozkaynak kalemlerinden olusmaktadir.

Grup'un sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iliskilendirilen riskler Grup’un Ust yonetimi tarafin-

dan degerlendirilir. Bu incelemeler sirasinda tst yonetim sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla

iliskilendirilebilen riskleri dederlendirir ve Yonetim Kurulu'nun kararina bagli olanlari Yonetim Kurulu'nun deger-

lendirmesine sunar.

31.12.2012 31.12.2011
Toplam borg¢lar 76.311.151 85.456.139
Hazir degerler 25.545.102 35.240.668
Net bor¢ 101.856.253 120.696.807
Toplam 0z sermaye 387.947.954 373.583.731
Toplam sermaye 489.804.207 494.280.538
Net Bor¢ / Toplam sermaye orani %21 %24

Faiz orani riski

Piyasa faiz oranlarindaki degisimlerin finansal araclarin fiyatlarinda dalgalanmalara yol agmasi, Grup'un faiz orani
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riskiyle basa ¢ctkma gerekliligini dogurur. Bu risk, faiz degisimlerinden etkilenen varliklarin genellikle kisa vadeli
elde tutulmasi suretiyle yonetilmektedir.

Yabanci para riski

Grup’un maruz kaldigi kur riski, kullanmis oldugu ABD Dolari ve Euro cinsi kredilerinden kaynaklanmaktadir.
Sirket bu riski en aza indirmek icin, finansal pozisyonunu, nakit giris/ ¢ikislarini detayli nakit akim tablolariyla izle-
mekte ve ayni zamanda gerekli gordigu durumlarda kur riskinden korunma amacli finansal islemler yapmaktadir.
Grup'un 31.12.2012 ve 31.12.2011 tarihleri itibari ile net doviz pozisyonu asagidaki gibidir:

31.12.2012 31.12.2011
Varliklar 8.739 19.541
Yikdmlilikler (1.619.938) (12.281.802)
Net yabanci para pozisyonu (1.611.199) (12.262.261)
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DIPNOT 37
FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN
NITELIGI VE DUZEYI (devami)

Yabanci para riski (devami)
Sirket'in 31.12.2012 ve 31.12.2011 tarihleri itibariyle orijinal para birimi cinsinden yabanci para pozisyonu asagidaki
gibidir:
31.12.2012 TL ABD
Karsilig Dolari EURO GBP

1. Ticari alacaklar . -
2a. Parasal Finansal Varliklar(Kasa, Banka 8.739 2.211 2.040 --
Hesaplari dahil) -- -- - -
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - -
3. Diger -- -- - -
4. Donen Varliklar (1+2+3) 8.739 2.211 2.040 --
5. Ticari Alacaklar - - - -
ba. Parasal Finansal Varliklar - - - -

6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar -- . - -

7. Diger - - - -
8. Duran Varliklar (5+6+7) - -- - _
9. Toplam Varliklar (4+8) 8.739 2.211 2.040 --
10. Ticari Borclar - - - -
11. Finansal YukiUmlulukler 1.619.938 908.750 -- --

12a. Parasal Olan Diger Yikimlulikler -- -- . -
12b. Parasal Olmayan Diger Yukumlilukler -- -- - -
13. Kisa Vadeli Yukumlilukler (10+11+12) 1.619.938 908.750 -- --
14. Ticari Borglar - -- . -
15. Finansal Yakimlulukler -- - - -
16a. Parasal Olan Diger Yikumlulikler -- -- . -
16b. Parasal Olmayan Diger Yukumliliukler -- - - -
17. Uzun Vadeli Yukimlilikler (14+15+16) - - _ -
18. Toplam Yukumlulikler (13+17) 1.619.938 908.750 -- --
19. Bilanco disi Turev araclarin Net Varlik/ - - - -
(Yikumliluk) Pozisyonu (19a-19b) -- - -- -
19a. Hedge Edilen Toplam Varlik Tutari - - . -
19b. Hedge Edilen Toplam Yukumluliuk Tutar -- -- - -
20. Net Yabanci Para Varlik/ (YikUmlilik) - — - __
Pozisyonu (9-18+19) (1.611.199) (906.539) 2.040 --
21. Parasal Kalemler Net yabanci Para Varlik / -- - - -
(Yikimlilik) Pozisyonu (UFRS 7, B23) - - - -
(=1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) -- -- . -
22. Doviz Hedge'i icin Kullanilan Finansal -- - - -
Araclarin Toplam Gercegde Uygun Degeri -- -- - .
23. Ihracat - - - .
24 ithalat - - - -



DIPNOT 37
FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN
NITELIGI VE DUZEYI (devami]

Yabanci para riski (devami)

31.12.2011 TL ABD
Karsilig Dolari EURO GBP

1. Ticari alacaklar - - - -
2a. Parasal Finansal Varliklar(Kasa, Banka 19.541 4.535 4.489 1
Hesaplari dahil) - - - _
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar -- - - -
3. Diger - . - -
4. Dénen Varliklar (1+2+3) 19.541 4.535 4.489 1
5. Ticari Alacaklar - - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar -- - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar -- - - -
7. Diger - - . -
8. Duran Varliklar (5+6+7) - - - -
9. Toplam Varliklar (4+8) 19.541 4.535 4.489 1
10. Ticari Borclar -- - - -
11. Finansal Yikimlulikler 11.343.823 4.288.471 1.327.167 --
12a. Parasal Olan Diger Yukumlulikler - - . -
12b. Parasal Olmayan Diger Yikumlilukler -- -- -

13. Kisa Vadeli Yukumlulikler (10+11+12) 11.343.823 4.288.471 1.327.167 --
14. Ticari Borclar - - - -
15. Finansal YikUimlultkler 937.979 496.574 -- --
Téa. Parasal Olan Diger Yukidmlulikler -- - - -
16b. Parasal Olmayan Diger Yukumlulikler -- --
17. Uzun Vadeli Yukimlalukler (14+15+16) 937.979 496.574 -- --
18. Toplam Yukumlulikler (13+17) 12.281.802 4.785.045 1.327.167 --
19. Bilanco disi Turev araclarin Net Varlik/ -- - - -
(Yikimlilik) Pozisyonu (19a-19b) -- - -- -
19a. Hedge Edilen Toplam Varlik Tutar -- - - -
19b. Hedge Edilen Toplam Yukimlilik Tutari -- -- - -
20. Net Yabanci Para Varlik/ (Yukimliliik)

Pozisyonu (9-18+19) (12.262.261)  (4.780.510)  (1.322.678) 1

21. Parasal Kalemler Net yabanci Para Varlik

/

(Yukimlilik) Pozisyonu (UFRS 7, B23)

(=1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) (12.262.261)  [4.780.510)  (1.322.678) 1
22. Doviz Hedge'i icin Kullanilan Finansal -- - - _
Araclarin Toplam Gercegde Uygun Degeri -- - - -
23. Ihracat -- - - -
24. ithalat - -- - -
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DIPNOT 37
FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLE-
RIN NITELIGI VE DUZEYI (devam)

Yabanci para riski (devami)

D6viz kuru duyarlilik tablosunun kar/zarar boliminde 31.12.2012 ve 31.12.2011 tarihleri itibariyle ABD Dolari, Euro
ve Diger dovizlerin Turk Lirasi karsisinda %10 deger kazanmasi/kaybetmesi durumunda konsolide gelir tablosu-
nun ve dzkaynaklarin ne sekilde etkilenecegi sunulmustur. Analiz yapilirken, basta faiz oranlari olmak tzere diger
bltun degiskenlerin sabit kaldigr varsayilmistir.

31.12.2012 Doviz Kuru Duyarlilik Analizi Tablosu

Kar/(Zarar) Ozkaynaklar
Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci
paranin paranin paranin paranin
deger deger deger deger
kazanmasi  kaybetmesi  kazanmasi  kaybetmesi
ABD Dolari kurunun % 10 dedismesi halinde:
1- ABD Dolari net varlik/yukimliligu (161.600) 161.600 (161.600) 161.600
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) -- -- -- --
3- ABD Dolari net etki (1+2) (161.600) 161.600 (161.600) 161.600
EURO kurunun % 10 dedismesi halinde:
4- EURQ net varlik/ytikumlalugu 480 (480) 480 (480)
5- EURO riskinden korunan kisim (-) -- -- -- --
6- EURQ net etki (4+5) 480 (480) 480 (480)
Diger doviz kurlarinin ortalama % 10 dedismesi halinde:
7- GBP doviz net varlik/yukimlulugu -- -- -- --
8- GBP déviz kuru riskinden korunan kisim (-) -- -- -- --
9- GBP net etki (7+8] -- -- -- --
Toplam(3+6+9) (161.120) 161.120 (161.120) 161.120




31.12.2011 Doviz Kuru Duyarlilik Analizi Tablosu

Kar/ (Zarar) Ozkaynaklar
Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci
paranin paranin paranin paranin
deger deger deger deger

kazanmasi  kaybetmesi  kazanmasi  kaybetmesi

ABD Dolari kurunun % 10 dedismesi halinde:
1- ABD Dolari net varlik/ytikimluligu (902.991) 902.991 (902.991) 902.991

2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (- -- - - _

3- ABD Dolari net etki (1+2) (902.991) 902.991 (902.991) 902.991

EURO kurunun % 10 degdismesi halinde:
4- EURO net varlik/yukumlalugu (323.236) 323.236 (323.236) 323.236
5- EURO riskinden korunan kisim (-) -- -- -- --

6- EURO net etki (4+5) (323.236) 323.236 (323.236) 323.236

Diger doviz kurlarinin ortalama %10 degismesi halinde:
7- GBP doviz net varlik/yukimlulugi -- -- -- -

8- GBP doviz kuru riskinden korunan kisim

(-) -- -- -- --
9- GBP net etki (7+8) - — - -

Toplam(3+6+9) (1.226.227) 1.226.227  (1.226.227) 1.226.227
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DIPNOT 37
FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN
NITELIGI VE DUZEYI (devami)

Kredi riski

Kredi riski bir finansal araca yatirim yapan taraflardan birinin yukimlildginu yerine getiremeyip diger tarafin fi-
nansal zarara ugrama riskidir. Sirket, kredi riskini, belirli U¢inci sahislarla yurdttigu islemlerini kisitlayarak ve
Ucinci sahislarin kredi riskini stirekli gézden gecirerek yonetmektedir.

Kredi riski yogunlasmalari, karsi taraflarin benzer is faaliyetlerinde bulunmalari veya ayni cografi bolge icinde
faaliyet gostermeleri ya da benzer ekonomik ozelliklere sahip olmalari durumunda, sozlesmeye baglanmis yi-
kimluliklerinin yerine getirilmesi ekonomik, politik ve diger sartlardaki degisikliklerden ayni sekilde etkilenmeleri
sonucunda olusur.

Grup, sinirli bélge ve sektorlerde sahis ve diger gruplarla ¢alismanin doguracagi asiri yogunlasma riskine kar-

si satis faaliyetlerini cesitlendirerek kredi riskini yonetmektedir. Grup, ayrica gerektiginde teminat almaktadir.
Grup’un maksimum kredi risk tutari konsolide finansal tablolarda tasimakta oldugu finansal araclarin tasinan de-
geri kadardir.

Likidite riski

Likidite riski Grup'un net fonlama ihtiyaclarini karsilayamama riskidir. Likidite riski, kredi kuruluslariyla onceden
belirlenmis kredi limitleri kapsaminda dengelenen nakit giris ve cikislari araciligiyla yonetilmektedir.

Finansal yukimlaliklerinin vadelerine gore kiriimi bilanco tarihinden vade tarihine kadar gecen sire dikkate ali-
narak gosterilmistir.

Finansal araclarin gercege uygun degeri
Gercegde uygun deder, zorunlu satis veya tasfiye gibi haller disinda, bir finansal aracin cari bir islemde istekli ta-
raflar arasinda alim-satima konu olan fiyatini ifade eder. Kote edilmis piyasa fiyati, sayet varsa, bir finansal aracin

gercegde uygun degerini en iyi yansitan degerdir.

Yabanci para bazli finansal alacak ve borclar finansal tablolarin hazirlandigi glinin yabanci kur oranlari Uzerinden
degerlendirilmektedir.

Grup’un bilancosunda maliyet ile yansitilan finansal araclarinin gercede uygun degerlerinin tahmininde asagida
belirtilen yontemler ve varsayimlar kullanilmistir.

Vo oo



DIPNOT 37
FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN

NITELIGI VE DUZEYI (devami)

Finansal varliklar

Maliyet bedelleri ile finansal tablolarda yer alan nakit ve nakit benzeri degerleri ve diger kisa vadeli finansal varlik-
larin kisa vadeli olmalarindan dolayi, gercede uygun degerlerinin tasinan degerlerine yakin oldugu disidntlmek-
tedir. Ticari alacaklarin reeskont karsiligi ve stipheli alacaklar karsiligi disildikten sonraki tasinan degerlerinin
gercede uygun degerlerine yakin oldugu dustnulmektedir. Uzun vadeli ticari alacaklar doviz cinsinden tutuldugun-
dan dolayi gercede uygun degerlerinin tasinan dederlerine yakin oldugu disintlmektedir.

Finansal yukumlulukler

Ticari borclarin ve diger parasal yukidmliliklerin kisa vadeli olmalari nedeniyle gercede uygun degerlerinin ta-
sidiklari degere yaklastigi distunulmektedir. Banka kredileri iskonto edilmis maliyet ile ifade edilir ve islem ma-
liyetleri kredilerin ilk kayit degerlerine eklenir. Uzerindeki faiz oranlari dedisen piyasa kosullari dikkate alinarak
giincellendigi icin kredilerin gercege uygun degerlerinin tasidiklari degeri ifade ettigi distntlmektedir. Reeskont
karsiligi dustldukten sonra kalan ticari borc¢larin gercege uygun degerlerinin tasidiklari degere yakin oldugu on-
gorudlmektedir. Uzun vadeli finansal borclar doviz cinsinden tutuldugundan dolayi gercede uygun degerlerinin tasi-
nan degerlerine yakin oldugu dustnulmektedir.

DIPNOT 38
BILANCO TARIHINDEN SONRAKI OLAYLAR

ittifak Holding A.S. istiraklerinden Selva Gida San. A.$.'nin milkiyetinde bulunan 3.784.647 adet ve Seha ins. Mih.
Mad. Turz. San. ve Tic. A.$.'nin mulkiyetinde bulunan 831.054 adet Adese Alisveris Merkezleri Ticaret A.$. hisse
senetleriicin BEECHES Finance Corporationa hisse basina en disiik 9 TL olmak tzere, opsiyon kullanim tarihin-
den itibaren geriye donlk olarak 10 is giint islem ortalamasinin %15 altinda kullanim fiyatli 6 ay vadeli alim opsi-
yonu anlasmasi imzalanmistir.

Aynianlasma hikimleri uyarinca; Selva Gida San. A.$. 3.784.647 adet hisse senedini ve Seha ins. Miih. Mad. Turz.
San. ve Tic. A.$S. 831.054 adet hisse senedini Beeches Finance Corporation’a éding¢ verecektir. Beeches Finance
Corporation kullanacagi opsiyon ve éding aldigr kiymetler karsiligi anlasmada belirtilen sartlar dahilinde sirketle-
re gerekli 6demeleri gerceklestirecektir.

Bu anlasma ile yurtdisi kurumsal yatirimcilar ile Adese Alisveris Merkezleri Ticaret A.S.'nin halka acik olan ve/

veya olmayan hisselerinin stratejik ortaklik kapsaminda degelerdirilmesi hedeflenmektedir. Yapilan opsiyonlu satis
anlasmasi ile yabanci kurumsal yatirimcilar nezdinde sirketin bilinirligi arttirilarak halka acik olan/olmayan payla-
rin da stratejik ortaklik kapsaminda yatirimcilar lehine daha verimli sekilde dederlendirilmesi giindeme gelecektir.
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DIPNOT 39
MALI TABLOLARI ONEMLI OLCUDE ETKILEYEN YA DA

FINANSAL TABLOLARIN ACIK, YORUMLANABILIR VE ANLASILABILIR OLMASI ACISINDAN ACIKLANMAS| GERE-
KEN DIGER HUSUSLAR

Finansal tablolar yayinlanmak Gzere 12 Nisan 2013 tarihinde Grup Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmistir.
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