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“Bas basa vermeyince tas yerinden kalkmaz.” der atasozU.

Bu sz Ittifak Holding'in kurulus felsefesinin 6zhdir. 25 yil 6nce,
20 girisimeinin fikir ve ishirligiyle ormeye basladiklari duvar,
bugtin binlerce ortagi ve ¢alisaniyla Ttrkiye’nin en gucld, en

saygin isletmelerinden biri olarak ytkseliyor.

Bu basarinin temelinde, kendilerini binlerce ortagin alin terinin
emanetcisi olarak goren calisanlarimiz var.

Bu basarin temelinde, yetenegin onint agan ve tecribeyi
gelecedin yol isaretleri goren takim liderleri var.

Ve bu basarinin temelinde sektor verilerini, ekonominin
trendlerini dogru okuyan ve bu dogrultuda strdtrulebilir
yatinmlara odaklanan yonetim kadrosu var.

25 yil 6nee, ayni degderleri benimseyen, ayni hedefler igin bir
araya gelen ve birlikte basarmaya inanan bir avug insan; gerek
ortaklik modelinde, gerek is tutus bigiminde, gerek yatirim
kararlarinda ve gerekse insan iliskilerinde daima tlkemiz ve
insanlik igin iyi ve dogru olani hedeflediler.

25 yildir blyik bir orkestra gibi ahenkle ¢alisan binlerce insan
sunu iyi biliyor:

Ittifak basarirsa Turkiye kazanr.
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1968 DEN
BUGUNE
ITTIFAK
HOLDING

1991

> Perakendeye giris. Adese, Konya
Seydisehir'de faaliyetine basladi.

> imas Makine seritli testere Gretimine
baslad.

—_— ——T) B

1992

> Insaat sektoriine giris. Seha Yapi faali-
yetlerini Ittifak catisi altinda sirdirmeye
baslad.

1988

20 idealist genc isadami bir araya gele-
rek Ittifak Holding'in temellerini atti.

1989

> Ittifak, 40 ton kapasiteli un ve irmik
fabrikas ile faaliyetlerine basladi (Selva
Gida).

S Makine sektdriine giris. Imas Makine,
degirmen makineleri sektorinde dretime
basladi.

1993

Ittifak, holdinglesti.

Tarim ve hayvancilik sektérine giris.
Selet, tarim ve hayvancilik sektoriinde
faaliyetlerine basladi.

A4

> Adese, Konya merkezde ilk marketini
hizmete acti.

1994

> lttifak, sermayesinin %1000 halk
ortakligina acik bir “halk sirketi” olmak
hedefiyle Sermaye Piyasasi Kurulu'na
kaydoldu.

1995

> Adese Petrol, petrol satis ve tasimaciligi
alaninda faaliyet gostermeye basladi.

> Bilisim sektorine giris. Belya, bilisim
teknolojileri alanindaki faaliyetlerine
baslad.

1988’DEN BUGUNE ITTIFAK HOLDING

1997

> Imas Makine ilk ihracatini Misir'a komple
dedirmen fabrikasi kurarak yapti.

N Otomotiv sektdrtine giris. Irent
Oto, Turkiye’nin en biyik Hyundai
bayilerinden biri olarak faaliyetlerine
basladi.

1998

> Selva, makarna tretimine basladi.

2001

> Adese Ankara'daki ilk magazasini acti.

2002

> Sigorta sektériine giris. AES Sigorta,
sigorta aracilik hizmetleri alaninda
faaliyetlerine baslad!.

> Mersin'de ilk Adese magazas! acildr.

2003

> Seha Yapi, Turkiye'nin en yuksek yapi-
larindan biri olan KulePlaza ve Kulesite
Alisveris Merkezi'nin insaatina basladi.
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2004

> Kule Yonetim, alisveris ve is merkezi
yonetim danismanlhi alaninda
faaliyetine basladi.

> Kulesite Anisveris Merkezi acild!.

2007

> Aksaray Killttr Parksite Alisveris Merkezi
hizmete girdi.

> Selva markali makarna ihracat
birincisi oldu ve halen birinciligini
strdirmektedir.

> Selet, entegre et tesisi kurdu.

> Karaman'daki ilk Adese hizmete girdi.

2008

> Gayrimenkul danismanligi alanina giris.
Aden Gayrimenkul, Seha Yapi ¢atis
altinda gayrimenkul satis ve pazarlama
faaliyetlerine basladi.

> Restore Grup, unlu mamuller alaninda
faaliyetlerine basladi.

2009

> Selva, Ugur Yacel'li reklam filmleriyle,
makarnanin tarifini degistirdi.

> Ittifak yaklasik 19 bin 600 ortag ile
BIST’e kote olarak borsada islem
gormeye basladi.

> Konya Eregli Parksite Alisveris Merkezi
hizmete girdi.

> Selet, tanmsal faaliyetlerine ceviz
yetistiriciligini ekledi.

> Selva, Anadolu’nun geleneksel lezzetleri-
ni manti ve eriste ile sofralara tasidi.

Ittifak Holding, “BIST 100” arasina girdi.

Selva, Turkiye'de bir ilk olan, 3 dakikada
pisebilen Sipsak Makarna'yi dretti.

AR vd

1988’'DEN BUGUNE ITTIFAK HOLDING

2011

> Selva Gida, fabrikasinda kullandig
enerjiyi kendisi Gretmeye baslad.
Bolu’da yer alan dort adet Adese maga-
zas! hizmete girdi.

Selva, diinyada bir ilk olan Meyveli
Irmik’i Gretti.

3 Kasim'da BIST seansl, Adese’nin ¢aldi-
@1 gongla aclld.

AV VeV

imas, ABD'de ofis actl.

2012

> Selva ve imas TUBITAK desteki
Tirkiye'nin en kapsamli Ar—Ge Un
Degirmenini kurdu.

> Selva Gida, Uretim kapasitesini %75
oraninda artiran yeni hattinda tretime
baslad!.

> lttifak, enerji alaninda faaliyet gostermek
tzere 3 sirket kurdu.

> Imas Makine dért yeni drinin
sektore kazandirdi.

2013

Selva Gida 24 yeni Urini
piyasaya sirdu.

Seha Yapi, bolgesinin en biyik karma
konut projesi icin digmeye bastl.

Selet, portfoyiine 4 yeni triin ekledi.

A VA VAR Ve

Adese hizmet halkasina Ankara’da bir
ahisveris merkezi ekledi.
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ViZYON

Degerlerimiz ve farkliliklarimizla itibarlr,
gucli ve seckin bir diinya sirketi olmak.

MiSYON

Sermaye, teknoloji ve insan yetenegini bir

araya getirerek;

e Verimli ve strdiralebilir,

* Yenilikci ve gelisime aclk,

* Given ve istikrarla deger Greten,

e Uluslararasi 6lcekte isletmeler kurarak;
tim paydaslarimizin ve insanhigin, refah
ve mutluluguna katkida bulunmak.

insana Saygi

Blitun faaliyetlerimizde insanlarin ruhsal,
sosyal ve biyolojik dengelerinin insasina
katki tretmeyi oncelikli sorumluluklarimiz
arasinda goririiz. Dengenin insasinin,
insanlarin yaratilisiyla kazandiklari temel
hak ve hirriyetlerin korunmasiyla mimkin
olacagini insana saygi anlayisimizin temel
kabul ederiz.

Ahlaki ve Manevi Degerlere
Baghhk, Farklihklara Hosgorii
insanlarin ortak ruhi sekillenmesinde ahlaki
ve manevi degerleri belirleyici unsurlar
olarak kabul ederiz. Inanclar arasindaki
farkliliklari insani degerlerin, akil ve irade
sahibi olmanin dogal bir sonucu olarak
gordr, bu farkliliklarr hosgérayle karsilariz.

Insanlarin inanclariyla birlikte gelenek
ve kiiltdrel farkhliklarina saygil olmak da
Ittifak Holding'in temel degerlerindendir.
Vizyonumuzu gercege tasirken, faaliyet
gosterdigimiz ulkelerin ulusal ve kutsal
degerlerini 6zenle gozetir, bu degerlerini
klicimseyen veya yok sayan is ve
davranislardan israrla kaginiriz.

Is ve yonetisim slreclerimizde ise;
ahlaki ve manevi degerlerimize baglihg
bireysel ve kurumsal reflekslerimizin

VIZYON - MISYON - DEGERLER

referans noktasi olarak benimserken;
calisanlanimizin, farkli goruslere,
inanclara ve kanaatlere sahip olmasini
da kurumsal bir zenginlik olarak goruriz.
Onlarin inang ve geleneklerini rahatlikla
yasayabilmelerine, farkli diistince ve
onerilerini 6zgurce dile getirebilmelerine
imkan sadlamayi katihmci yonetim
anlayisimizin geregi kabul eder,
evrensel is etigi kurallarina uygunlugu is
stireclerimizin temeline koyariz.

Dogaya Saygi

Ittifak Holding calisanlari olarak dogay!
tam guzellikleri ile gelecek nesiller

icin korumayr énemseriz. Uriin ve
hizmetlerimizin Uretimi ve tiketimi
esnasinda ekolojik dengenin korunmasina
yonelik tedbirleri almayi onceliklerimiz
arasinda kabul ederiz.

Gelisim ve Yenilikgilik

Renk, dil, din ve irk ayrimi g6zetmeksizin
tim insanligin refah ve mutluluk iginde
yasamasina katkida bulunacak teknolojik,
bilimsel, sosyal ve kiilturel gelismeleri
manevi veya maddi olarak desteklemeyi,
kurumsal olarak inisiyatif sahibi oldugumuz
alanlarda bunlara oncliik etmeyi veya
inisiyatif sahibi olanlara fikri katkida
bulunmay! onurlu bir gorev kabul ederiz.
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YONETIM KURULU

ALi KORPE / Yonetim Kurulu Uyesi

MURAT KIVRAK / Yonetim Kurulu Uyesi
FAHRi AKAY / Yonetim Kurulu Baskan Vekili

MEHMET ALi KORKMAZ / Yonetim Kurulu Baskani
PROF. DR. ADEM ELGUN / Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
FERHAT GUL / Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

(Siralama soldan sagadir.)

Yiiksek Kalite Anlayisi

Uriin ve hizmetlerimizle misterilerimizin,
yonetim ve menfaat paylasim ilkelerimizle
paydaslarimizin, ticari veya ticari olmayan
tam iliskilerimizde muhataplarimizin,
sosyal sorumluluklarimizla toplumun
memnuniyetini azami dizeyde saglamak
kalite politikalarimiza yon veren temel
degerimizdir.

Hukuka Sayg!

Yasamin icerisinde var oldugumuz

tim alanlarda, kurumsal ve bireysel
iliskilerimizin tamaminda tiim muhatap ve
paydaslarimizin haklarini gozetmeye ve adil
olmaya 6zen gosteririz.

Hukukun evrenselligine inanir, is ve yasam
streclerimizde ahlaki, yasal ve yargl
degerlerine saygiyl hukuka saygimizin
vazgecilmez unsuru olarak benimseriz.
Yonettigimiz alanlarda adil olmak ilkemize
baglihgi, yonetime muhatap oldugumuz
alanlarda ise adil muamele gormeyi en
temel insani ve kurumsal gérevimiz ve
hakkimiz olarak goririz.

Dayanisma ve Paylasim

Ticari, yonetsel, sosyal tlim
faaliyetlerimizde catismayi degil
dayanismay esas aliriz.

Elde etmis oldugumuz kazanimlari
paylasarak gelismeyi tim faaliyetlerimizde
vazgecilmez bir deder olarak kabul ederiz.
Faaliyet gésterdigimiz tim sektorlerde
sadece kurumsal kazanimlarimizi degil,
sektorel gelismeleri de onemseriz.
Rekabeti meslektaslik olarak kabul

eder, mesleki dayanisma ve yarisma
kosullarinin serbest piyasa ve genel ahlak
kurallari igerisinde yurutilmesini rekabet
stratejimizin esas! kabul ederiz.

Degerlerlerimize Baghhk

Bizi gicli kilan ilke ve degerlerimiz tim
yonetsel ve ticari faaliyetlerimize yon verir
ve rehberlik yapar.

Ticari menfaatlerimiz i¢in temel deger
ve ilkelerimizden asla 6diin vermeyiz ve
bizi gelecege tasiyacak gicun, temel
degerlerimize ve ilkelerimize baghligimiz
oldugunu kabul ederiz.

Seffaflik ve Hesap Verebilirlik

Ticari faaliyetlerimizin devamlihgr ve
rekabet edebilirligi icin yasal olarak
gizlemeye hakkimiz olan ticari sir ve
bilgilerimiz disinda hesap verebilirligimizin
gostergesi olan tiim bilgilere ilgililerin
ulasabilmesini saglamayi 6nemseriz.

Kayit disi ve gayri yasal her tirl is ve
islemden Gzenle kaginir, resmi kurumlar ve
paydaslarimiza her kosulda hesap verebilen
bir kurum olarak aniimay bizi gtcli kilan
degerlerimizden biri olarak kabul ederiz.

Yatinm, isletmecilik ve yonetisim
streclerimizin batininde yasal, ahlaki ve
kurumsal yikamldltklerimizin 6nceden
belirlenmis degerlere uygunlugunun
denetime acikligini dogal zorunluluk olarak
benimseriz.

Denetime aciklgr; temel degerlerimize,
ilkelerimize, vizyon ve misyonumuza
duydugumuz sadakati, gelisim ve istikrarin
vazgecilmez unsurlari olarak gorariz.



" Yonetim Kadrosu é
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(01) Mehmet Ali Korkmaz Yonetim Kurulu Baskani, (02) Fahri Akay Yonetim Kurulu Baskan Vekili, (03) Murat Kivrak Yonetim Kurulu
Uyesi, (04) Ali Kdrpe Yonetim Kurulu Uyesi, (05) Prof. Dr. Adem Elgiin Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi, (06) Ferhat Giil Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi, (07) Tahir Atila icra Kurulu Baskani, (08) Hasan Oziilkii icra Kurulu Uyesi, (09) Cemil Cosgun Icra Kurulu Uyesi,
(10) Ahmet Kérpe Selet Yonetim Kurulu Uyesi, (11) Omer Saylik Seha Yapi Yonetim Kurulu Uyesi, (12)Sitki Erben Adese Genel Muduri,
(13) Mehmet Karakus Selva Gida Genel Miduri, (14) Hiidaverdi Dursun Seha Yapi Genel Miduri, (15) Tuncay Lameil imas Makine
Genel Midrd, (16) Ecevit Oksiiz Kurumsal iletisim Direktérd, (17) Sehmuz Acun Finans Direktor, (18) Hasan Sancak Basa insan
Kaynaklari Direktordi, (19) Murat Gakirkaya Denetim Direktord, (20) Enver $ekerci Adese Genel Mid(r Yardimeisi, (21) Abdullah
Yaprakei Adese Genel Midr Yardimeisi, (22) Ahmet f)zkiirkgiiler Adese Genel Mudiir Yardimcisi, (23) Ali Korkmaz Adese Isletmeler
Direktorii, (24) Ozkan Koyuncu Selva Gida Genel Midir Yardimeisi, (25) Ali Kiigiikgolak Selva Gida Genel Miidir Yardimisi,

(26) Metin Soyler Seha Yapi Genel Mdiir Yardimcisi, (27) Mustafa Pek imas Makine Genel Midur Yardimeisi, (28) Mustafa Ozdemir
Imas Makine Genel Mudiir Yardimcisi, (29) Mevliit Altuntas Belya Isletme Midiirti, (30) Mustafa Totan Kule Yonetim Isletme Miiduri,
(31) Hakki Hanefi Uslu Irent isletme Midird, (32) Ahmet $emsettin Ozerdem Seleks Isletme Mudird, (33) Yusuf Avsar Hukuk
Musaviri Yardimcisi, (34) Musa Konakel Isyeri Hekimi



TEVFIK ACIK, Imas Makine, Vals Montaj Sorumiusu

“Kizlarima iyi bakin’

Tevfik Acik, kuruldugu giinden bu yana ittifak icin
calisiyor. Ittifak Holding’in canli tarihlerinden biri.

“Yirmibes yildir Ittifak semsiyesi altinda calistyorum.
Colugumla gocugumla nasilsam, is arkadaslarimla
aa dyleyim. Kendi isim gibi sarilyorum isime. Emekli
olmama ragmen hala buradayim, buradan ayrilmak,
qurbete gitmek gibi bir sey.

Bazen yaptigimiz makinelerin kurulumu igin bazen de
bakim igin yurtaigina gikiyorum. Gegmiste kurdugumuz
fabrikalari geziyorum. Yeterince ilgilenilmemis,
tozlanmis bir makine gérirsem, dzdldyorum,

igim burkuluyor. Bakimii ve tertemiz makineleri
goraigiumdeyse yizim gdliyor. Kendi emegimiz

var neticede. Yeni fabrika kurulumiarimizin montajini
bitirdikten sonra kizlarima iyi bakin diyorum. Gelin
vermis gibi hissediyorum.”

~AH H‘ ,é,q[vﬂa'Mekamk G

“Huzur olmasa bunca y|I bir
yerde calisilabilir mi?”

—|

Ahmet Kog, ittifak Holding biinyesinde 24 yilini
geride birakti. Selva’da mekanik bakim sefi.

Yaklasik 33 senelik ¢alisma hayatimin 24 senesini
Ittifak ta gegirdim. Benim igin “huzur” olmazsa
olmaz bir sarttir. Burada hem huzur igerisinde, hem
de kurusu kurusuna emegimin karsiligini alarak
calisiyorum.

En ince ayrintisina kadar fabrikanin her yerini bilirim.
Gece gindliiz demeden, diginim dernegim var
demeden ne zaman bana ihtiyag duyulursa atlar
gelirim. Uretimden paketlemeye, teknik ekipten
pazarlamaya kadar yizlerce arkadasimiz. .. Hatta
lrdindin dagitimini yapan sofor karaesimizden,
markette drind yerlestiren kiz eviadimiza kadar
binlerce insan bu fabrikadan ekmek yiyor. Fabrikada
ortaya gikacak bir ariza, bunca insana tesir ediyor.

0 yiizden sifir ariza igin tim arkadaglarimia birlikte
canla basla galisyoruz. Bir ariza ne kadar kisa stirede
¢azdilirse, inanin igim o kaaar rahat. ..



oldum, usttine de
para aldim’

- Al

Davut Gelik, yarisi Seha Yapi, yarisi da Selet’te olmak
iizere toplam 23 yilini tamamlamus, lttifak’in tecriibeli
calisanlarindan biri.

Ittifak'in ilk yillarini bilirim. Bir avug Anadolu insan bir
araya gelerek el birligi etmis, gondl birligi etmis, fikir
birligi etmis ve bir ise girismisler. Biz de tabiri caizse bir
ucunaan tuttuk. Bu gizel insanlarin igine girdigimde yem
fabrikasinin temeli daha yeni atilmisti. Nereden nereye. ..
Tam 23 yil olmus.

Tesis birken iki, ikiyken bes, besken on oldu. Ise ilk
basladigim dénemde yem nedir bilmezdim. fttifak bizim
igin okul oldu; burada gok sey dgrendik gok... Bir ucundan
tuttugumuz bu yapinin igerisinde hem meslek dgrendim
hem de emekli yasina geldim. 23 sene, saygi olmasa,
sevgi olmasa, uyum olmasa kimse kimsenin kahrini geker
mi? Elhamdiilillah!

HAMIT SABIRLI, Adese, KaSap

"Et mevzusu gok onemli
bir mevzu.”

Hamit Sabirlh Adese’de kasap olarak ¢alisiyor. Giivenilir
olmanin 6nemini vurguluyor.

Ben Adesede kasabim. Mesledi burada Ggrendim. Buraya
basladigimda (¢ bes sene galisir giderim diyordum, ama
dyle olmadi. Bak yirmi kisdr sene gegti hala buradayz.
Huzur varsa macera aramaya da gerek yok zaten.

Et mevzusu ¢ok dnemli bir mevzu. Hem musterilerimiz hem
de bizim igin. Helal olacak en basta. Temiz olacak, taze
olacak, lezzetli olacak. Dograyip tavaya attiginaa mis gibi
kokacak, sakiz gibi olmayacak ki miisteriye verdigin etin
arkasinaa durabilesin. Cok sukdr bizim arkamizda koskoca
Ittifak var. Adese marketlerini agmis, eti gidip baskasindan
almarmis. Selet diye bir tesis kurmus, Adese’de miisteriye
verdigi etin her bir seyi ile kendisi ilgilenmis. Daha ne
olsun.
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BASARILARLA DOLU BIR GEYREK ASRI
GERIDE BIRAKMANIN ONURUNU YASIYORUZ.

ittifak Holding,
Anadolu’nun gelisim ve
biiyiime iradesinin en giiclii
temsilcilerinden biri oldu.

Dederli Paydaslarimiz,

25 yil 6nce donemin gercekleri, birlikte
hareket ettigimiz yol arkadaslarimizin
cesaret, bilgi ve birikimleri, gayemiz, insan
olma onurumuz ve ilkelerimiz, tlkemiz ve
bolgemiz icin belirledigimiz hedeflerimiz
adina itibarimizi da ortaya koyarak iktisadi
bir yapilanmanin ilk adimlarini attik.

Birlikteligin bereketi, azim ve kararliligin
guct, gtven ve istikrarin huzuru, bilgi ve
cesaretin dinamizmi ile harekete gecen
Ittifak Holding, 25 yili geride birakti. Bu
stre icerisinde varlik gosterdigi sosyal ve
iktisadi alanlarda, Anadolu'nun gelisim ve
biyiime iradesinin en gucli temsilcilerin-
den biri oldu.

Insanimizin ve Glkemizin kaynaklarini
yatinm ve istihdama kazandirmak igin ¢ik-
tigimiz yolda ahlaki degerlerimizden, hedef
ve amaglarimizdan higbir zaman taviz ver-
medik. Degisen ve gelisen dinyayla birlikte
hedef ve stratejilerimizi strekli yeniledik,
gelistirdik. Ancak kurumsal degerlerimizi
ve amaclarimizi bu degisimlerden ayri tut-
maya ve korumaya daima 6zen gosterdik.

Ittifak Holding olarak; gerek yonetim anlayi-
simizda, gerek ortaklik yapimizda, gerek

is tutus aliskanliklarimizda, gerek atilim ve
yatinmlarimizda, gerekse bireysel yasan-
timizda, daima insanlik ve tlkemiz icin iyi
ve giizel olanin ittifak icin de iyi ve glzel
olacagina, Ittifak igin iyi ve giizel olanin dl-
kemiz ve insanlik icin de iyi ve glizel olmasi
gerektigine inandik. Bu inancla isletme
faaliyetlerimize yon vermeye gayret ettik.
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B insanlik ve iilkemiz igin iyi ve giizel olanin Ittifak igin de iyi ve giizel
olacagina, Ittifak icin iyi ve giizel olanin iilkemiz ve insanlik icin de iyi ve

giizel olmasi gerektigine inandik.

Saygideger hissedarlarimiz,

Ittifak Holding; cok kisa 0zetini arz etmeye
calistigim bu degerlerle faaliyetlerini
strddrayor. Bugine kadar oldugu gibi iler-
leyen zaman igerisinde de gelecek nesil-
lerimizle birlikte hayatimizda var olmasini
temenni ettigimiz Ittifak organizasyonunu
kurumsal degerleri ile birlikte, dogru amag-
lara olan katkis! ile anilir kilmay! yonetsel
sorumluluklarimiz arasinda gordigumiizi
belirtmek istiyorum.

Buguin artik degisim, bir tercih degil bir
zorunluluk haline gelmis bulunuyor. Degisime
ayak uyduramayan bireyler de kurumlar da
rekabet avantajlarini bir anda kaybedebiliyor.
Ittifak Holding olarak 2013 yilr igerisinde
degisime ayak uydurmak, tlke ekonomimize
attigimiz dogru adimlarla destek olmak,
rekabetteki varligimizi, sahip oldugumuz
avantajlar strddrebilmek icin ciddi gayret
icinde olduk. Topluma verdigimiz katkiyi, bir
borcun 6denmesi mantigiyla ele aldik ve bir
yandan istihdam olusturmaya, diger yandan
da tlim paydaslarimiz icin arti deger sunmaya
yonelik calismalarimizi strdurdak. Buyime-
mize, kurumsal gelisimimize ve karliligimiza
katkilar sadlayacak ve belirledigimiz verimlilik
kriterlerinin ciktilarini surddralebilir kilacak
calismalar tizerinde yogunlasarak tasar-

ruf uygulamalarr gelistirdik. Dogaya kars
sorumlulugumuzun geregini yaparak, sarf
kaynaklarinda optimizasyon uygulamalari
gelistirdik. Artik, daha az enerji harciyor daha
iyi is yapiyoruz. Ar-Ge faaliyetlerimizin olumlu
ciktilarindan olan katma degerli drtnler,
odagimizda daha fazla yer aliyor.

Kiymetli dostlar,

Ulke olarak, bir yandan bdlgemizde kalici
barisin ve kalkinmanin saglanmasi yonin-
de caba gosterirken, diger yandan da 2023
hedefleri cergevesinde; kalkinma, bilyiime
ve gelisme programini hayata gecirmeye
calislyoruz.

Zaman zaman i¢ siyasette yasanan olum-
suzluklara ragmen, Tirkiye'nin uluslararasi
ekonomi otoriteleri nezdinde sahip oldugu
olumlu gérantm, 2014 yilricin 6nemli bir
kredi ve firsat olusturuyor. Ulkemizdeki
istikrari sekteye ugratmaya yonelik gecti-
gimiz yilin sonlarinda baslayan ve halen
stren bir takim ¢abalar olsa da inaniyorum
ki bunun da tstesinden gelecegiz. Ittifak
olarak tlkemizin kalkinmasi ve istikrarin
devami icin destek vermeye, Ustimuze
diseni yapmaya devam edecegiz.

Ulkemizin, ihracat agirlikli biyiime perfor-
mansini sdrdirmesi, biyime hedefleri ve
uluslararasi itibari agisindan biytk 6nem
arz ediyor. Ittifak Holding olarak sahip
oldugumuz deneyim ve is hacmimizle
faaliyette oldugumuz alanlarda yurt icinde
oldugu kadar yurt disindaki etkinligimizi de
artirmay1 hedefliyoruz. Sirketlerimizin her
biri, ilkemizin biiyime gayretine, gelistir-
digi yeni trunler, segmentler, dizaynlar ve
tasarruf 6nlemleriyle ortak oluyor. Enerji
planlamalarimizla tlkemizin ekosistemine,
kendi elektrigini ireten yapilar projesiyle
ailelere, gelistirdigimiz makine sistemleri
ile sanayimize, saglikli beslenme drtnle-

YONETIM KURULU BASKANI’'NDAN MESAJ

rimizle genclerimize, yurtdisi yatirmlari-
mizla tlkemizin bélgesel liderligine hizmet
etmeye calistik, calisacagiz da.

25 yillik Ittifak’in temelinde, dinya 6lcegin-
de bilgi, gorgl ve tecriibesiyle, organi-
zasyon mimarisine ruh katan entelekttel
birikime sahip takim arkadaslaryla yola
devam etme kararliligi ve 6z koruma 6zeni
ile birlikte, dedisimi yoneterek gelismeyi
strdirme basarisi yatar. Ittifak vizyonunu
sekillendiren bu kolektif biling, tamamladi-
gimiz 25 yilda oldugu gibi bundan sonraki
yillarda da hig sarsilmadan devam edecek.

Bugtine kadar oldugu gibi bundan sonra da
tlkemizin refahini, huzurunu ve insanimi-
zin rahatini kendimize mesele yapacagiz,
bireysel yargilardan, grupsal motivasyon-
lardan uzak duracadiz. Ulkemizin iginden
gectigi bu sikintil donemde diri dura-
cagimizdan, isimizi iyi yapacagimizdan,
dolayisiyla en hayirli mal ve hizmetleri
dretecedimizden hig sipheniz olmasin.

Bu yolda, bize duyduklari gtiven ve verdigi
destek icin tim dostlarimiza tesekkurleri-
mi sunuyor, basarimizda emegi olan tim
paydaslarimiza stkranlarimi arz ediyorum.

Sayqi ve sevgilerimle,

Mehmet Ali Korkmaz
Yonetim Kurulu Baskani
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KATMA DEGER SAGLAYAC_AK
YATIRIMLAR YAPMAYI ONEMSIYORUZ.

Degerli Hissedarlarimiz ve
Paydaslarimiz,

2013 yilini, hedeflerimiz cercevesinde verimli
bir yil olarak geride biraktik. Yenilikci drin

ve hizmet arayisinda; tasarrufu Gnemseyen,
yerli ve yabanci pazarlardaki konumumuzu
ve rekabet avantajlarimizi gaclendirecek
calismalar hayata gegirdik.

Yurtici ve yurtdisi gelirlerimizdeki istikrarli
blyimemizin neticesinde son bes yilda
toplam gelirlerimizde yaklasik %26 artis
sagladik. Ihracatini son bes yilda %123
blyutmeyi basaran grubumuz, 2013

yilinda %14,68 artisla 102,3 milyon TL
ihracat geliri elde ederken, 20 milyon TL
tutarinda da yatinm yapti. Grubumuz,

2013 yili sonuglarina gore bir énceki yil
performansini %5.93 artirdi ve 993,3
milyon TL konsolide ciro elde etti. Ozetle
2013 yili, hassasiyetle (izerinde durdugumuz
verimlilik odakli calismalarimizin sonuclarini
almaya basladigimiz, bliyimemize, kurumsal
gelisimimize ve karligimiza katkilar
saglayacak ve belirledigimiz verimlilik

kriterlerinin ciktilarini stirdirtlebilir kilacak
calismalar Uzerinde yogunlastigimiz bir yil
oldu.

Verimli Biiyiime

Gectigimiz donemde belirledigimiz 10 yillik
makro plan gergevesinde en az 5 kat biyiime
hedefine dogru ilerliyoruz. Bu baglamda,
gelirlerimizin biyuk bir kismini olusturan

ve perakende sekidriinde faaliyet gosteren
sirketlerimizin basinda gelen Adese’de,
verimli biyime stratejimizin meyvelerini
2013 yilinda da aldik. Bugiiniin ve gelecegin
perakendesini sekillendirecek gider ve
metrekare verimliligine odaklanmaya devam
ettik. Adese’nin metrekare verimliligi artisl,
2012 yilinda %15,4 olarak gerceklesmisti,
2013 yilinda da bu artis strdi ve sektor
ortalamasinin 2 kat tzerinde gercekleserek
%9,7 oldu.

Orta Anadolu’da, Konya'nin merkezde oldugu
dairesel bir blyame plani gergevesinde
calismalarimizi strdirtiyoruz.

ICRA KURULU BASKANI’NIN DEGERLENDIRMESI

Selva’dan yeni iiriinler

2011 yilinda Selva'da yaptigimiz yeni hat
yatinmi ile yurtdisi gelirlerimizde ciddi bir
artis trendine girdik. 125 tondan 210 tona
cikardigimiz tretim kapasitesinin basarili is
sonuglari neticesinde 2012 yilinda ihracatta
%55'lik bir biyime yakalarken, 2013 yilinda
da makarna ihracatini, tonaj bazinda % 20
biy(ttik. Bu blyumeyi sirdirmek amaciyla
Selva'nin yurtdisi pazarlarindaki faaliyetlerine
iliskin belirledigimiz riskleri ortadan kaldiracak
tedbirleri de hizla aliyoruz.

Bugday ruseymi, yulaf ve bugday kepeginden
olusan yeni ve ayricalikli “Saglikli Yasam
Urinleri”’mizi 2013 yilinda Turk tiiketicisi ile
bulusturduk. SelvaSera markali premium
dranlerimizi yine 2013 yilinda pazara arz ettik.
Yenilikler bunlarla sinirli kalmadi; bulgur, un
ve nisasta cesitleri de 2013 yilinda Selva’nin
urtin portfoyine eklenen yeni Griinler oldu.
Boylelikle Selva, portfoytine ekledigi toplam
24 yeni Urin ile son derece gelismis bir Griin
yelpazesine ulasmis oldu.
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Bdlgenin en iddiali projesi

Seha Yapi ile yiikselecek

insat sirketimiz Seha Yapi'nin gectigimiz yil
yaklasik 37 milyon TL bedelle satin aldigji
244 bin metrekarelik arazide, bolgenin en
iddiali projesine imza atmay! hedefliyoruz.
Bu kapsamda Konya'nin en degerli
lokasyonlarindan biri olan Meram ilgesinde,
sehrin en baytk imarl arsasi zerinde biyuk
bir karma proje icin calismalarimizi baslattik.

Kendi enerijisini kendi iireten evler
2013'te satisina basladigimiz Seha
Panorama Evleri'nde hayata gegirdigimiz
kojenerasyon sistemi ile musterilerimize
farklr bir yenilik daha sunuyoruz. Dogalgaz
enerjisi, 11 icin kullanilirken ayni zamanda
elektrik de tretebilen kojenerasyon sistemi
sayesinde projenin ortak alanlarinda tiketilen
enerjide onemli dlciide tasarruf edilmesini
hedefliyoruz. Konut projelerimizde enerji
tasarrufuna yonelik calismalarimiz devam
edecek.

Yurtdisi insaat faaliyetleri biiyiiyecek
Yurtdisi insaat faaliyetlerimiz agisindan
onemli bir basamak olan New Zakho projesi
kapsaminda toplam 306 villanin ince insaatini,
elektrik ve mekanik islerinin imalatini yaklasik
23 milyon dolar bedelle imzaladigimiz
sozlesme cergevesinde yapmaya basladik.

Bu projeyle es zamanli olarak Kuzey Irak'ta
yeni proje arayislarina da girdik. Erbil'de

bir ofis agtik ve yeni yatinmlar igin fizibilite
calismalarimizi baslattik. Bu minvalde, Kuzey
Irak’taki etkinligimizi artirmay hedefliyoruz.

imas’tan yenilik¢i ¢oziimler
Makine sirketimiz Imas, son donemlerde
sektore kazandirdigi yenilikgi gozamleri

ile dikkat gekiyor. 2013 yilinda toplamda 9
adet anahtar teslimi tesis ve bunun disinda
yapilan makine ve ekipman satislariyla 41

ICRA KURULU BASKANI’NIN DEGERLENDIRMESI

B Tiirkiye’nin giiclii ve hizla tabana yayilan ekonomik yapisi sayesinde
kiiresel krizin biiyiik ve kalici bir tehdit olusturmayacagim diisiiniiyoruz.
Kisa ve uzun vadeli olarak belirlenen hedefler ve uzun yillardir
siirdiiriilen siyasi ve ekonomik istikrar, diinyada olusabilecek ekonomik
krizler karsisinda Tiirkiye’yi yeterince hazirhikli ve giiclii bir pozisyona

tasimis bulunuyor.

ilkede gtinlik 3500 ton dgitme kapasitesine
ulastik. Sirketimiz, 2013 yilinda tretmekte
oldugu makinelerde pazar ihtiyaglarina uygun
revizyon ve degisiklikler yaparak gelisimini
strdirda. 2014 yilinda piyasaya arz etmeyi
planladigi yeni nesil Vals (Ogutme Makinesi)
tasarimlarini da tamamlama asamasina geldi.
2013 yili iginde mdsterilerimize sundugumuz
kendi tasarimimiz olan patentli yeni nesil
driinlerimizden ‘Supersense’ (Irmik Sasért),
yatinmeiya bir onceki nesle gore %30
verimlilik artisi saglad!.

Selet’ten yeni ve organik iiriinler
Tarim ve hayvancilik sektoriinde faaliyet
gosteren markamiz Selet, Konya ve
cevresindeki tesislerinde yumurta dreticiligi,
yarka yetistiriciligi, biyikbas ve kiiclikbas
besiciligi, yem dretimi, organik gtibre tretimi
ve tarla ziraati alanlarindaki calismalarini 2013
yilinda da basari ile stirdirdu. Selet, 2013
yilinda Urdin portfoytine yeni Urdinler ekleyerek
musterilerine sundu.

Enerjiyi mercek altina aldik

Enerji sektoru, biyime potansiyeli ile dikkat
gekiyor. Finansal giictimuz ve girisimci
ruhumuzla yatinm yapma kapasitemizi bu
alanda da degerlendirmeyi planliyoruz. Enerji
sektorinin, grubumuzun strdirdlebilir
blyimesine katki tretmesi baglaminda

yeni imkanlar yaratabilecegini distniyoruz.
Hissedarlarimiza arti deder sunma disiplinimiz
cercevesinde enerji sektoriindeki imkanlari
titizlikle degerlendirmekteyiz.

Konya-Karaman bolgesinde gines enerjisi
dretimi yapmak Gizere yaptigimiz lisans
basvurulari EPDK'nin degerlendirme
strecine girmis bulunuyor.

Katlanarak biiyiimeye

devam edecediz

Grup olarak gectigimiz on yilda dort kat
biyudk; gelecek on yilda da en az bes

kat biyumeyi hedefliyoruz. On yillik makro
planimiz dogrultusunda uluslararasi boyutta
yatinmlarda bulunmayi ve yaklasik 10

bin kisiyi istihdam eden bir yapi olmay!
arzuluyoruz. Bu stirecte uluslararasi ortakliklar
da gtindemimizdeki yerini korumaya devam
edecek. Kuruldugu giinden bu yana gecen 25
yillik stire igerisinde birlikte hareket etmenin
en guzel 6rnegini sergileyen grubumuz,
gelecek yillarda da gecmisinden aldigi gticle
katlanarak biy(imeye devam edecektir.

Yatinmcilanmizin ortak guci ve
calisanlarimizin stin gayretiyle 25 yildir
istikrarla gelisimini stirdiren Ittifak Holding,
her faaliyet déneminden daha da baytmds,
gliclenmis ve ilkeye katma degder saglamis bir
topluluk olarak ¢ikiyor.

Kaynaklarimizi en verimli sekilde kullanarak
paydaslarimiz i¢in katma deger saglayacak
yatirnmlar yapmayi dnemsiyoruz.
Ontmuzdeki yil da meveut islerimizde
rekabetci ve verimlilik odakli olarak, tim
paydaslarimiz igin sirduralebilir deger
yaratmaya, hem hissedar ve paydaslarimiza
hem de tlkemize en ytiksek katkiyi
sadlamak icin var giicimiizle ¢alismaya
devam edecegiz. Bu sirecte birlikte
ylriyecegimiz, deneyim ve uzmanhgiyla
bizler igin yol gosterici olan paydaslarimiza,
is ortaklarimiza, calisanlarimiza ve
misterilerimize simdiden tesekkari bir borg
biliyorum.

Saygilarimla,

Tahir Atila
Icra Kurulu Baskani
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GEYREK ASIRDIR, BIRLIKTE HAREKET ETMENIN
GUCUNU KANITLIYORUZ.

insanlik ve iilkemiz

icin iyi ve giizel olanin,
Ittifak icin de iyi ve giizel
olacagina,; Ittifak icin iyi
ve giizel olanin da insanlik
ve iilkemiz i¢in iyi ve
giizel olmasi gerektigine
inaniyoruz.

ittifak Holding'in temelleri 1988 yilinda

20 idealist girisimci tarafindan atiimistir.
Farkli sektorlerdeki buyimesini takiben
1993 yilinda holdinglesen ve 1994

yilinda da Sermaye Piyasas! Kurulu'na
kaydolan Ittifak Holding, kurumsal yapisi
ile Anadolu’daki ekonomik kalkinma
hamlesine bilyiik katkilar saglamistir. Ittifak
Holding, 2009 yilina gelindiginde 19 bine
yakin yatinmeisi ile Borsa Istanbul’a kote
olmus, 2010 yilinda da hisse senetleri
Borsa Istanbul’'un ilk 100 endeksinde islem
gormeye baslamistir.

ittifak Holding'in ana faaliyet alanlarini
perakende, gida, insaat, makine, tarim ve
hayvancilik olusturmaktadir. Portfoy(ina
yliksek seviyede biylime potansiyeli olan
sektorlere konumlandiran ittifak Holding,
“surdardlebilir bilyime”, “verimlilik” ve
“istikrar”I faaliyetlerine ve is gelistirme
stratejilerine yon veren temel kavramlar
olarak benimsemistir.

Buytyen Tirkiye'nin ytzde 100 yerli
sermayeye dayall giict olarak faaliyetlerini
strdiiren ittifak Holding ve sirketleri,

l Adese 588 Milyon TL

Perakende %55.47

l Selva 177 Milyon TL
Gida %16.72

l Seha 148 Milyon TL
Insaat %13.96
Imas 34 Milyon TL
Makine %3.24

l Selet 30 Milyon TL
Tanm Hayvancilk ~ %2.89

l Diger Hizmet 81 Milyon TL

%7.71
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bugtine kadar dinyanin 120 ilkesine
ihracat gerceklestirmis, milyonlarca
musteriye ulasmistir.

Ittifak; 6zgtiveni, glclii 6z sermayesi, ileri
teknolojiden faydalanmadaki yetkinligi,
uluslararasi 6lcilerde deneyimi, entelektiiel
birikimi ve evrensel standartlarda ahlaki
degerleri benimseyerek elde ettigi
basarilariyla, “glg birligi” misyonunda,
Tirkiye'nin 6ncl kuruluslarindan biri olarak
faaliyetlerini yiritmektedir.

Rekabet Avantaijlar::

e Gok ortakli sirketlesme modeliyle tabana
yayllmis sermaye yapisinin olusturdugu
sinerji.

e “Glven”, “Siirdirtilebilir Buyime”,
“Verimlilik” ve “Istikrar”i temel felsefe
olarak benimseyen yonetim anlayisinin
istiraklere sadladigi motivasyon ve
aktardigi gug.

* Yiiksek seviyede biyume ve

gelisim potansiyeli bulunan sektorlere
konumlandirilan portfoy.

* Bilgi, tecrtibe ve teknolojik
kabiliyetleriyle, sektorlerinde onci ve
yenilikci markalar.

* Ulusal ve uluslararasi olgekte sahip
olunan guiclu pazar paylari ve istikrarli
biyume.

* Gelisen piyasalarin ihtiyaglarini sezme,
algilama ve ¢ozim Uretme kabiliyetindeki
hiz ve tutarlilik.

* Insan odakli, doga dostu is ve yasam
felsefesi.

* Insanhigin ruhsal, biyolojik ve sosyal
dengesini korumay! ticari kazanimlarin
ontnde tutan, kalitesiz triin ve hizmet
arzini insan haklari ihlali olarak goren
yonetim anlayis!.

* Yenilikci, gelisime aclk ve motivasyonu
gucli insan kaynaklari.

Portféyiinii yiiksek seviyede biiyiime potansiyeli olan sektdrlere
konumlandiran Ittifak Holding, “siirdiiriilebilir biiyiime”, “verimlilik” ve
“istikrar”1 faaliyetlerine ve is gelistirme stratejilerine yon veren temel

kavramlar olarak benimsemistir.

ITTIFAK HOLDING’E GENEL BAKIS
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993,3
milyon TL

konsolide
ciro

102,3
milyon TL
ihracat

20
milyon TL
yatinm

Gectigimiz yil faaliyet gosterdigi
sektorlere iliskin rekabet avantajlarini
yeniden tanimlayarak uzun vadeli strateji
ve hedefler ortaya koyan grubumuz,
2013 yili sonuglarina gore bir 6neeki yil
performansini %5.93 artirdi ve 993,3
milyon TL konsolide ciro elde etti.

2013 yili faaliyetlerimiz ile meveut
pazarlarda payimizi artirirken, yeni
pazarlardaki faaliyetlerimizi de gelistirdik.
Yurtici ve yurtdisi gelirlerimizdeki istikrarli
biyimemizin neticesinde son bes yilda
toplam gelirlerimizde yaklasik %26,17
artis sagladik. Son bes yilda ihracatini
%123 blyttmeyi basaran grubumuz, 2013
yilinda %14,68 artisla 102,3 milyon TL
ihracat geliri elde ederken, 20 milyon TL
tutarinda da yatinim yapti. Ozetle 2013
yili, hassasiyetle tizerinde durdugumuz
verimlilik odakl ¢alismalarimizin
sonugclarini almaya basladigimiz,
biyumemize, kurumsal gelisimimize

ve karlihgimiza katkilar saglayacak ve
belirledigimiz verimlilik kriterlerinin
ciktilarini sarddrtlebilir kilacak calismalar
tzerinde yogunlastigimiz bir yil oldu.

Verimli Biiyiime

Gegtigimiz donemde belirledigimiz 10
yillik makro plan gergevesinde en az 5

kat biyime hedefine dogru ilerliyoruz.
Grubumuz, bu hedefi realize etmek igin
atilmasi gereken stratejik adimlari, 2013
yili boyunca da biyik bir kararhlik ve
0zgUvenle attl. Bu baglamda, gelirlerimizin
biyik bir kismini olusturan ve perakende
sektdriinde faaliyet gosteren sirketlerimizin
basinda gelen Adese, verimli biyime
stratejisinin meyvelerini 2013 yilinda

da almaya devam etti. Adese ile
stipermarket konsepti tizerinde biyimemizi
strddrtyoruz.

Gectigimiz yil Adese igin Orta Anadolu
merkezli yeni bir blyime projeksiyonu
belirledik ve bir taraftan da biytimenin
verimli olmasi amacl ile operasyonel
streclerimizde iyilestirme planlarr yaptik.
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Gectigimiz donemde belirledigimiz 10 yillik
makro plan cercevesinde en az 5 kat biiyiime
hedefine dodru ilerliyoruz.

2013 yihnda uygulamaya aldigimiz
verimlilik eksenli operasyonlarimizin geregi
Marmara Bolgesi'nden gekildik. Buradan
elde edilen gelir Adese’nin biiyiimesinde ve
operasyonel stireclerinin iyilestiriimesinde
kullanildi. Biyime stratejimizi, Konya'nin
merkezde oldugu dairesel bir sekilde
planlayip Bolu, Ankara, Konya, Aksaray,
Karaman, Afyonkarahisar ve Mersin basta
olmak tzere, verimliligimizin yiksek
oldugu bolgelerde toplam 17 Adese agtik.
2013 yihni 135 sube ile tamamlayarak
yilsonu igin belirledigimiz sube sayisi ve
ciro hedefini bayuk oranda gerceklestirmis
olduk. Ayrica Ankara'da bir alisveris
merkezini portfoyimuze dahil ederken iki
adet Restore unlu mamuller magazasini da
musterilerimizin hizmetine sunduk.

Adese’nin, mevcut subelerinde hayata
gecirdigimiz modernizasyon calismalari da
ylrattagamaz énemli is bashklar arasinda
geliyor. 6 Adese subesini yeni konseptle
bastan asag yenileyerek 2013 yili sonu
itibariyle toplamda 9.122 metrekarelik

net ticari alani modernize ettik. Boylelikle
Adese’nin yenilenen subelerindeki

cirosu da %45'e varan artis gosterdi.
Modernizasyon calismalari lokal olarak

da sarddraldd; 50 subenin manav reyonu
yenilendi ve bu subelerdeki meyve sebze
drtinlerinin satisinda %70’e varan ciro artisi
saglandi.

Doga Dostu Verimli Market

Adese, 2013 yilinda enerji verimliligi
konusunda da ciddi bir ilerleme kaydetti.
Sirketimizin bu alanda yapti§i calismalar
sektore de ilham kaynagi oldu. Adese’nin
“Doga Dostu Verimli Market” temali
calismalari kapsaminda 93 subesinin
aydinlatma sistemleri yenilendi. Ayrica, 36
subenin sogutucu gruplari ve 30 subenin
de tim iklimlendirme sistemleri yeni
teknolojilerle degistirildi. Diger taraftan,
reyonlardaki enerji kaybini engellemek,
drtnlerin raf omrindn korunmasini
saglamak ve magaza ortam 1sisini dengede
tutmak amaciyla, 80 subenin icecek ve
sttlik sogutucu reyonlari yenilendi.
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Adese’nin metrekare verimliligi
artisi, 2012 yilinda %15,4 olarak
gergeklesirken 2013 yilinda

da bu artis siirmiis ve sektor
ortalamasinin 2 kat iizerinde
gercekleserek %9,7 olmustur.

Adese’de tiim bu faaliyetler ve gelismeler
IsIginda 2012 yilindan beridir stiregelen
verimlilik stratejimizi 2013 yilinda da
sUrddrdak. Bugtinin ve gelecegin
perakendesini sekillendirecek iki kritik ana
basl§a odaklanmaya devam ettik. Esnek
vardiya, enerji tasarrufu, lojistik hatti
biyumemizle daha verimli metrekarelerde
faaliyetlerimizi gerceklestirdik ve metrekare
basina diisen giderlerimizi minimize
etmeyi basardik. Diger yandan metrekare
basina diisen ciromuzu arttirmaya yonelik
modernizasyon, isabetli yeni lokasyonlar,
verimsiz lokasyonlardan ¢ikma gibi
calismalarimizla da sektérde birebir olarak
adlandirilan ayni magazalar istatistiginde
sektor ortalamasinin iki kati izerinde bir
performans yakalamayi basardik. Arastirma
sonugclarina gore Adese’nin metrekare
verimliligi artisi, 2012 yilinda %15,4 olarak
gerceklesirken 2013 yilinda da bu artis
strmus ve sektor ortalamasinin 2 kat
uzerinde gercekleserek %9,7 olmustur.

Selva’min ihracat gelirleri
bhilyiimeye devam etti

2011 yilinda Selva’da yaptigimiz yeni hat
yatinmi ile yurtdisi gelirlerimizde ciddi
bir artis sadladik. 125 tondan 210 tona
cikardigimiz dretim kapasitesinin basarili
is sonuglari neticesinde 2012 yilinda
ihracatta %55'lik bir bilyiime yakalarken,
2013 yilinda da makarna ihracatini,

tonaj bazinda % 20 blyuttik. Diger
taraftan, sdrdurilebilir biyimeyi korumak
amaclyla Selva'nin yurtdisi pazarlarindaki
faaliyetlerine iliskin belirledigimiz riskleri
ortadan kaldiracak tedbirleri de hizla
aliyoruz. Olusturdugumuz risk haritalar ile
ihracatimizi daha verimli ve sardaralebilir
bir yapiya kavusturuyoruz.

Selva’dan yeni iiriinler

Grup olarak toplum saghginin vazgegilmez
bir deger olduguna inaniyoruz. Bu
noktadan hareketle gida sektérindeki
markalarimizi tim kalite standartlarina
uygun, sektore onculik edecek yenilikler
ortaya koyarak farklilastiryoruz. Bu
dogrultuda Selva ile yeni ve ayricalikli
“Saglikli Yasam Uriinleri"ni 2013 yilinda
Tirk tketicisi ile bulusturduk. Ayrica, yine
2013 yilinda SelvaSera markali premium
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[l Toplum saghginin vazgegilmez

bir deger olduguna inaniyoruz.

drtinlerimizle yepyeni bir segmenti pazara
arz ettik. Yenilikler bunlarla da sinirli
kalmadi; bulgur, un ve nisasta cesitleri de
2013 yilinda Selva'nin (riin portfdyiine
eklenen yeni tranler oldu. Boylelikle
Selva, portfoytne ekledigi toplam 24 yeni
drtind ile son derece gelismis bir Grin
yelpazesine ulasmis oldu.

Bdlgenin en iddiali projesi Seha
Yapi ile yiikselecek

Insat sirketimiz Seha Yapi'nin gectigimiz yil
yaklasik 37 milyon TL bedelle satin aldigi
244 bin metrekarelik arazide, farkl tiplerde
yasam alanlarinin oldugu karma bir proje
hayata gecirmeyi planliyoruz. Konya'nin
en dederli lokasyonlarindan biri olan
Meram ilgesinde, sehrin en blyik imarli
arsas! tizerinde biyik bir konut projesi
icin 2013 yili igerisinde calismalarimizi
baslattik. Projenin hem sirketimiz, hem
tedarikcilerimiz hem de miisterilerimiz

icin maksimum fayda saglamasi amaciyla
genis bir tliketici beklentileri arastirmasi
da yaparak arastirma verileri 1siginda
bdlgenin en iddiali projesine imza atmay!
hedefliyoruz.

Kendi enerjisini kendi iireten evler
2013te satisina basladigimiz 137 konuttan
olusan Seha Panorama Evleri'nde hayata
gecirdigimiz kojenerasyon sistemi ile
mausterilerimize farkli bir yenilik daha
sunuyoruz. Dogalgaz enerjisi, 1 igin
kullanilirken ayni zamanda elektrik de
Uretebilen kojenerasyon sistemi sayesinde
projenin ortak alanlarinda tiiketilen
enerjide onemli dlcide tasarruf edilmesini
hedefliyoruz. Bu yonu ile oldukca ilgi
goren projemizin temeli 2014 ilkbaharinda
atilacak olmasina ragmen 2013 sonu
itibariyle dortte bir oraninda satis
gerceklestirdik.

2013 yilinin 6ne ¢ikan projeleri “Seha
Ozlem Konutlari”, “Seha Bahar Evleri” ve
“Seha Yasemin Evleri’nde calismalarimiz
stratle ilerliyor. Ankara’daki projemiz
“Simgesehir Konutlari”nin ikinci etabini
da tamamlayarak daireleri sahiplerine
teslim ettik. Bir diger 6nemli projemiz olan
Mevlana Universitesi Hastanesi'nin kaba
insaatini da taahhut ettigimiz gibi 2013’n
ilk yarisinda tamamladik.

Yurtdisi faaliyetleri biiyiiyecek
Seha Yapl, yurtdisi faaliyetleri agisindan
onemli bir basamak olan New Zakho
projesi kapsaminda toplam 306 villanin
ince insaatini, elektrik ve mekanik islerinin
imalatini yaklasik 23 milyon dolar bedelle
imzaladigi sozlesme cercevesinde
yapmaya basladi. Bugtine kadar 2 milyon
metrekareden fazla insaat gerceklestiren
Seha Yapi ile bolgeye Turkiye'deki birikim
ve deneyimimizi tastyarak, bayumeyi
amagliyoruz. Yeni projeler icin fizibilite
calismalarimizi sirddriyorken bir taraftan
da Erbil’de actigimiz yeni ofisimizle Kuzey
Irak’taki etkinligimizi artirmay1 hedefliyoruz.



iTTiIFAK HOLDING FAALIYETRAPORU 2013 | 24 | 2013 YILI GELISMELERI

imas, 2013 yilinda toplamda

9 adet anahtar teslimi tesis ve
bunun disinda yapilan makine
ve ekipman satislariyla 41
iilkede giinliik 3500 ton 6giitme
kapasitesine ulasti.

imas’tan yenilikgi goziimler

Makine sirketimiz imas, degirmen
makineleri ile testere tezgahlarindan
olusan iki ayri sektorde calismalarini
strdirtyor. 2013’te degirmen makineleri
sektor ortalamasina paralel bir biiytime
kaydederken celik imalat sektorine hizmet
eden testere tezgahlarimiz ise gectigimiz
yil %23 buyGttigu pazar payini koruyarak
basarisini surdirdi.

imas, son dénemlerde sektore kazandirdig
yenilikci cozumleri ile dikkat cekiyor.
Sirketimiz, 2013 yilinda tretmekte oldugu
makinelerde pazar ihtiyaclarina uygun
revizyon ve degisiklikleri yapmakla birlikte
2014 yilinda piyasaya arz etmeyi planladig
yeni nesil Vals (Ogttme Makinesi)
tasarimlarini da tamamlama asamasina
geldi. Imas, 2013 yilinda toplamda 9 adet
anahtar teslimi tesis ve bunun disinda
yapilan makine ve ekipman satislariyla

41 {lkede giinltk 3500 ton dgiitme
kapasitesine ulastl.

Supersense, %30 verimlilik artisi

sagladi

imas Makine’nin 2013 yiliicinde
musterilerine kullanim imkani verdigi
kendi tasarimimiz olan patentli yeni
nesil drinlerinden ‘Supersense’(irmik
Sasoril), yatinmciya bir 6nceki nesle gore
%30 verimlilik artisi sagladi. 2014 yili
sonunda tasarim ve imalat calismalarini
tamamlamay! hedefledigimiz Vals'de de
paralel bir verimlilik orani yakalayarak
musterilerimize arti deger sunmay!
hedefliyoruz.
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[l Hissedarlarimiza arti deger sunma disiplinimiz cercevesinde enerji
sektdriindeki imkanlar titizlikle degerlendiriyoruz.

Selet’ten yeni ve organik iiriinler
Tarim hayvancilik sektoriinde faaliyet
gosteren markamiz Selet, Konya ve
cevresindeki tesislerinde yumurta
ureticiligi, yarka yetistiriciligi, btyiikbas ve
kiicukbas besiciligi, yem tretimi, organik
gubre Gretimi ve tarla ziraatr alanlarindaki
calismalarini 2013 yilinda da basart ile
strddrda.

Gegtigimiz yil organik yumurtay!
musterileri ile bulusturan sirketimiz, 2013
yili igerisinde de organik sivi besin rini
Fulmaks'l, Golyak hastalar i¢in 6zel Urettigi
glutensiz sucugunu ve kegi etinden imal
edilen Toros Sucugu’nu Grtn portfoyiine
ekledi.

Planlandigimiz dogrultuda 4. yilini
dolduran ve olumlu sonuglar aldigimiz
ceviz bahgesine de katma deger saglamak
amact ile asil ceviz ve badem fidani
uretimine de basladik.

Yine ilave katma deger tretmek amaci

ile yumurta tavukcuguna start verdigimiz
tavuk giibresi fermantasyon ve paketleme
dretiminde basarili sonuclar alarak toz ve
paket halinde gubre satisina da basladik.

Enerjiyi mercek altina aldik

Enerji sektoru, biytme potansiyeli ile dikkat
gekiyor. Finansal giicimuz ve girisimci
ruhumuzla yatinm yapma kapasitemizi bu
alanda da degerlendirmeyi planliyoruz. Enerji
sektoriinin, grubumuzun strdirdlebilir
biiyimesine katki Uretmesi badlaminda

yeni imkanlar yaratabilecedini disundyoruz.
Hissedarlarimiza arti deger sunma disiplinimiz
cercevesinde enerji sektoriindeki imkanlari
titizlikle degerlendiriyoruz.

Konya-Karaman bolgesinde gines enerjisi
uretimi yapmak tizere yaptigimiz lisans
basvurulari EPDK'nin dederlendirme
stirecine girmis bulunuyor.

Grup olarak gectigimiz on yilda dort

kat bayudik, tlkemizin 2023 vizyonu
cercevesinde; gelecek on yilda da en az
bes kat bayameyi hedefliyoruz. On yillik
makro planimiz dogrultusunda uluslararas!
boyutta yatinmilarda bulunmay ve yaklasik
10 bin kisiyi istihdam eden bir yapr olmay!
arzuluyoruz. Bu sirecte uluslararasi
ortakliklar da giindemimizdeki yerini
korumaya devam edecek.



" DR. MUSA KONAKCI, /ttifak Holding, Isyeri Hekimi PhD. MDe

“Memleketi igin
dertlenen bu insanlarin
icinde yer almayi higbir
seye degismedim,
degismeyecegim de...”

B

Musa Konakel, ittifak Holding’in 21 yildir isyeri
hekimligini yapiyor. ittifak’in saghi ona emanet.

Ittifak Holding benim igin ilk ise basladigimda bir
elin parmaklar kaaar tamaigimin oldugu bir yer iken,
bugan artik hemen hemen tim galisanlara isimleri ile
hitap ettigim kocaman bir aile olau.

Tip fakultesini bitirip doktor olma hayalimi
gergeklestirdikten sonra meslegimle ilgili Gnime

¢ikan onlarca kariyer olanagini elimin tersi ile itmeme
sebep olan yerdir lttifak. Giinkii Ittifak, degerleri, 6z
benligi olan bir kurum. Burada ydnetici ve galisaniarin
idealleri var, bir gayeleri, bir dertleri var. Memleketi igin
dertlenen bu insanlarin iginde yer almayi higbir seye
degismedim, degdismeyecedim de. .. Burada olmaktan
onur duyuyorum.

AHMET KUYUCU, /mas Makine, Marangoz

“Keyfimiz yerinde
cok sukiir!”
T >l
Ahmet Kuyucu, 20 yildir imas Makine’de calisiyor.

Imas’ta uzun yillardir marangozluk yapiyorum.
Calistigim bolimde 14 kisiyiz. Diger bolimlerle
birlikte bildigim kadariyla 160 kisiyiz. Ittifak in 6bir
isletmelerini, ortaklarini da dahil ederseniz binlerce
Kisilik bir ekip oluyoruz. Her birimizin ailelerini, ne
bileyim tedarikgisini, nakliyecisini falan aa ekleyecek
olursan sayi daha da biydyor. Iste benim yaptigim is,
bu kadar insani temsil ediyor. Sadece benden ibaret
degil yani. Hal bayle olunca, benim kusurum hepimizin
kusuru oluyor. Simdi biz, isimize iste boyle sarilyoruz.
Burada bizim gibi disdnen insanlar oldugu middetge
Ittifak in daha da iyi yerlere gelecegine adimin Ahmet
oldugu kadar eminim.

Bir insan isinde niye sebat eder? Calisan insanlarin
moralleri diizgiin tutulursa, rencide edilmezse, ¢alisma
sartlari da iyi olursa o isyerinde sebat olur. Bunlar
saglanaigi zaman galisan kendisine verilen degeri anlar
ve isyerini ailesi gibi gérdr ve benim gibi ayrilmayr hig
aklina getirmez. Keyfimiz yerinde ¢ok sikur!



-

YILMA ,Adese, Magaza Yoneticisi

“Artik yeni hayaller
kuruyorum.”

Hayatinin en dnemli, en giizel ve en verimli ¢aglarini
Adese’de geciren Yilmaz Kahveci, 19 yildir her sabah,
ilk giinkii heyecan ve sevkle isine bashyor.

Ittifak in ilk meyvelerinden biri olan Adese’de, 94 yilinda
basladi galisma hayatim. Aradan gegen onca yilaa
fevkalade tecriibeler kazanaim, her giin yeni seyler
Ggrendim. Hem Adese gelisip biydidi hem de ben.

Adese’nin ilk yillarinda, daha bir elin parmaklari kadar
subesi varken girdim bu ailenin igine. Severek, heyecanla,
mutlu ve huzurlu bir sekilde yillardir hizmet ediyorum. llk
zamanlarda kurdugum hayallerden simai eser yok. Clink,
kendimde ve kurumumaaki gelisimi tarif edebilmem
mdmkdn dedil. Yillar igerisinde yasadigimiz gelisim,
degisim ve yeni hedefler, bizi hep ileriye gotird(. Artik,
Adese ve kendim igin yeni hayaller kuruyorum.

J— | wi

| | J
T SOGANCI, /rent, Oto Yedek;Parga orevlsi

“Temelinde harcim var.”

ittifak’in en eski markalarindan biri olan irent'te
kurulusundan bu yana gorev yapan Soganci, ittifak’ta
cahisiyor olmaktan onur duydugunu dile getiriyor.

Ittifak benim ilk goz agnm, ilk yuvam. Askerden geldim,
burada ise baslaaim. 17-18 senedir de buradayim.

Burasi benim ekmek kapim. lrent’in ilk kurulusunda ise
baslamistim. lginde bulundugumuz yere birkag sene dnce
tasindik. llk yerimiz lttifak’in ticaret merkezindeydi. Oranin
insaatinda bile ¢alistim. Elimden ne is gelirse yaptim,
temelinde harcim var yani. 17 senede Irent cok biiyiidli
tabi. Kimler geldi kimler gecti, biz emektari olduk artik.
Hamdolsun hala buradayiz, isimize dort elle sariliyoruz.

Es dost soruyor; nerede calisiyorsun diye, Ittifak ta deyince,
tavirlan degisiyor. lttifakin biydk saygmigi var. Onur
duyuyor insan.

P
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KAPIMIZ HER ZAMAN, HERKESE ACIK

Hisse Performansi

islem Hacmi, islem Miktari,
Sozlesme Sayilar

ittifak Holding pay senedi fiyati 2013

yil sonu itibariyle 1,67 TL/Pay senedi
seviyesindedir. 3 Temmuz 2013 tarihi
itibariyle Sermaye Piyasas! Kurulu’'nun
onaylyla sermayemiz %100 oraninda
bedelsiz olarak 30 milyon Ttirk LirasI'ndan
60 milyon Tiirk Lirasrna ¢ikariimistir.
Holdingimiz pay senetleri 2013 yilinda,
yiiksek fiili dolasim ve halka aciklik orani ile
Borsa Istanbul verilerine gore yilbasindan
bu yana toplamda 1.068.413.766 TL.
tutarinda islem hacmine, 302.477.050
islem adedine ve 187.285 sozlesme
sayisina ulasmistir. Hissemize ilgi gosteren
tum paydaslarimiza tesekkir ederiz.

Grup Sirketlerimiz ve
Sermayelerine Istirak Oranlarimiz ADESE

PETROL

SIGORTA PLANLAMA
%12,5 %100

WO KONESTAS

YONETiM

%99.6 %100

ittifak Holding yonetimi, yatinmeilari ve pay sahipleriyle her zaman seffaf
ve yakin bir iletisim icindedir. Yatinmcilara giinliik bilgi akisi saglayan
Yatinmci lligkileri birimi, mevcut ve potansiyel yatirnmcilari ile her tiirlii
iletisim aracini kullanarak yakin diyalog ve iliskisini siirdiirmektedir.
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Kar Dagitim Politikamiz

Ittifak Holding Anonim Sirketi, Sermaye
Piyasasl Mevzuatinca belirlenen oran ve
miktardan az olmamak (izere, Turk Ticaret
Kanunu ve Esas Sozlesmesinde yer alan
hiikimler gercevesinde Genel Kurul'da
alinan karar dogrultusunda dagitilacak
kar payr miktarinin belirlenmesi ve yasal
streler icerisinde dagitiimasi esasini
benimsemistir. Sirketimiz kar dagitiminda;
uzun donem stratejileri, yatirim ve
finansman politikalari, karllik ve nakit
durumu ile tlke ekonomisinin ekonomik
ve politik gelismeleri, icinde yer aldig
sektoriin durumu analiz edilerek pay
sahipleri menfaati ile sirketimiz menfaati
arasinda tutarli, adil ve sirdurdlebilir bir
politika benimsenmeye calisiimaktadir.

Genel kurulda alinacak karara bagli
olarak dagitilacak kar payl, tamami nakit
veya tamami bedelsiz hisse seklinde
olabilecegi gibi, kismen nakit ve kismen
bedelsiz hisse seklinde de belirlenebilir.
Yonetim Kurulunun teklifi izerine, genel
kurul tarafindan kararlastirilan yillik karin
pay sahiplerine dagitimimin Sermaye
Piyasas Kurulu tarafindan belirlenen yasal
streler iginde en kisa strede yapiimasina
azami gayret gosterilir.

Kar paymin dagitiimasinda; sirketimiz
esas sozlesmesinin 22.nci maddesi
cercevesinde; faaliyet donemi sonunda

YATIRIMCI ILISKILERI VE PAY SAHIPLERI BiRiMi

Sermayemizin
Dagilhmr

l Diger  %91,23

Ortaklar

l Adese  %5,82
Perakende

l Selva  %2,95
Gida

*31.12.2013 tarihi itibariyle

tespit edilen gelirlerden, genel giderler

ile muhtelif amortisman gibi 6denmesi
veya ayriimasi zorunlu olan miktarlar ile
sirketimiz tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi
zorunlu vergiler diisildikten sonra

geriye kalan ve yillik bilancoda gortilen
donem kari, varsa gecmis yil zararlarinin
dustlmesinden sonra kalan tutarin %5
kanuni yedek akce olarak ayrilir. Kalandan
varsa yil icinde yapilan bagis tutarinin
ilavesi ile bulunacak meblag tzerinden,
Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Mevzuatina uygun olarak birinci temetti
ayrilir, kar payl meveut paylarin timune esit
olarak dagitilir.

2013 Yili Pay Senedi Bilgileri

ISIN Kodu : TREITFK00018
BIST Kodu ITTFH
Bloomberg Kodu _: ITTFH.TI

Fiili Dolasim Orani_: %73,01

Piyasa Degeri :100,2 Milyon TL

Paylarin Dagihmi

Ittifak Pay Senetlerinin %73,07’i fiilen
Borsa'da dolasimdadir. Borsa Istanbul’da
toplam 60 milyon payimizin 6 milyonu
imtiyazli 54 milyon pay da imtiyazsiz
olup, fiili dolasimdaki paylarimizin toplam
nominal degeri 31 Aralik 2013 tarihi
itibariyle 43.810.896,48 Turk Lirasrdr.
Sermayesinin %5'ten fazlasina sahip tek
ortadl Borsa istanbul ikinci Ulusal Endekste
pay senetleri islem goren Adese Alisveris
Merkezleri Ticaret AS.'dir. 2013 yili Aralik
ayricinde bagl ortakhigimiz Selva Gida
A.S. tarafindan 1.767.040 adet Ittifak
Holding hissesi alimi gerceklestirilmistir.
Selva Gida A.S. 2013 yil sonu itibariyle
sahip oldugu %2,95 oranindaki paylari ile
%5,82 pay oranina sahip Adese Alisveris
Merkezleri Ticaret AS.'nin ardindan ikinci
en blyik paydasimizdir.
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RISK YONETIMI

RISKI DOGRU YONETEREK
YENI FIRSATLARA KAPILAR AGIYORUZ.

Verimlilik odakh risk
yonetimi siireclerimizi
gelistirmeye devam
ediyoruz.

Hizli bir bilyiime ve yapisal dedisim
yasamakta olan kurumlarin, sireglerini

ve yapilanma gereksinimlerini gézden
gecirerek hizli blyime ortamina uygun
hale getirmeleri, basarilarinin devamlilig
acisindan kritik onem tasimaktadir. Boylece
ozellikle icinde bulunulan sektore 6zgi hizh
gelisim ve rekabet ortami nedeniyle olusan
stratejik, operasyonel, finansal ve uyum
risklerini bertaraf etme olanagi dogacaktir.

Ote yandan, yeni Turk Ticaret Kanunu'nda
da risklerin erken teshisi ve yonetiimesi
amaclyla (pay senetleri borsada islem
goren sirketlerde ya da diger sirketlerde

denetci gerekli gorirse) uzman bir
komitenin kurulmasi, yillik faaliyet
raporlarinda muhtemel risklere ve bu
riskler tizerinde yonetim kurullarinin
dederlendirmesine yer verilmesi ve
denetcinin risk yonetimi sistemi ve
komitesini degerlendirip raporunu denetim
raporuyla birlikte yonetim kuruluna
sunmasi ongorulmektedir.

Ittifak Holding'de her riskin firsati da
beraberinde getirdigi gercedinden hareketle
kurulan Risk Komitesi ile bu yaklasim
kurumsal bir yapiya donastirilmustar.

Risk yonetimi uygulamalarinin Holding
geneline yayllmasi ve olusan risklerin
Holding yonetiminin stratejik hedefleri
dogrultusunda yonetilmesi, ic Denetim
Direktorligu tarafindan gergeklestirilen
denetimlerle glivence altina alinmaktadir.

Risk odakl ve sre¢ bazl olarak yapilan bu
denetimlerde, tespiti yapilan tm risklerin
etki ve olasilik dizeyleri belirlenmekte,
ardindan bu risklerin yonetilmesi icin alinan
i¢ kontrol 6nlemleri incelenmekte ve bakiye
riskler olusturulmaktadir. Olusturulan risk
matrislerinde belirlenen ve derecelendirilen
riskler i¢in alinmasi gerekli aksiyonlar,
ittifak Holding icra Kurulu'nun gézetiminde
bagl sirket yonetimlerince ele alinip
yonetilmektedir.

Ittifak Holding, risk yonetimini, grup
biinyesinde calisan herkesin isi olarak

gormelerini hedeflemektedir. Bu
yaklasimla, tim riskleri dikkate alan,
birbirlerini nasil etkileyecegini irdeleyen,
riskten kaginmanin yani sira, sirkete deger
yaratan riskleri dogru zamanlarda firsat
olarak degerlendirebilen bir anlayisin
temsilcisidir.

Sirketlerin kurumsal sirddrdlebilirliginin
bir geredi olan bu anlayisa bagl olarak;
Ittifak Holding’ de risk yonetimi, Yonetim
Kurulu'nun 6ncelikli rol ve sorumluluklar
arasinda degerlendirilmektedir. Bu stirecte;
Ic Denetim DirektorliiGu de risk ydnetiminin
etkinligi konusunda Y6netim Kurulu'na
gerekli giivenceyi saglayan etkili araclardan
biri olarak gérev yapmaktadir.

ittifak Holding nezdinde “Kalite Giivence
Gelistirme Programi Metodolojisi ve
Uygulama Egitimi” (Quality Assessment
Review - QAR) calismalari 2013 yili sonu
itibartyla baslanmis olup halen devam
etmektedir. Uluslararasi denetim ve
danismanlik hizmetleri firmasi olan Ernst
& Young ile gerceklestirilen ¢alismalarin
yilin ilk yarisinda tamamlanmasi
planlanmaktadir.

Ote yandan ayni donemde baslanan
“Kurumsal Risk Yonetimi Metodolojisi”
editimi de yine ayni firma ile devam
etmektedir. Yilin ilk yarisinda tamamlanmasi
planlanan bu calismalarla mevcut risk
yonetimine iliskin yapi daha da sistematize
edilerek etkinlik ve verimlilik artirilacaktrr.



CEYREKASRDR
“BiRLIK” OLMANIN GUCUNOU KANITLIYORUZ!

|stirakci, tedarikci, calisan ve yatirimeilarimizla on binlerce
disliden olusan bir makine gibi kesintisiz ¢alisiyoruz.

Tarkiye icin yeni yatirimlar yapiyor, memleketimiz insan
Icin istihdam kapisi oluyoruz.
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BASARILI ORGANIZASYON
OLUSTURMANIN YOLU GALISANIN

MEMNUN OLMASINDAN GEGIYOR

iNSAN KAYNAKLARI

En basaril profesyonellerin |
calismak istedigi ve

caligsmaktan onur

duydudu bir yapi olmayi
hedefliyoruz.

Gahisanlarin sirkete baghligini etkileyen
pek cok faktdr sz konusu. Ucret ve yan
haklar, kariyer imkani, kisisel gelisim,
odallendirme, ¢alisma ortami, yonetici ve
calisma arkadaslari, sosyal aktiviteler. ..
Gahisanlarin dncelikleri degisebileceqi
gibi bu faktorlerin cogu zaman tek basina
degerlendirilmesi de yeterli olamiyor. Bu
cercevede Ittifak Holding'de; kuruma 6zel,
yaratici fikir ve baghlik programlari ile
calisan baghhigmnin artinimasi yéninde
calismalar yiritilmektedir.

[ttifak Holding, “Kurumuna bagh, mutlu ve
motive calisanlar her zaman daha verimli

ve daha retkendir.” tezinden hareketle, bu
tiirden calisanlarinin sayisini arttirip kalici
olmalarini saglayarak kurum imaj, kalite,
verimlilik, masteri memnuniyeti ve karlihigin
da olumlu yonde gelismesini amaclamaktadir.

Giiniimuzde kusaklararasi deger ve
beklentiler farklilik gosterdidi igin ¢alisan
baghliklarinin da degisiklik gosterdigi
gozlemlenmektedir. Dolayisiyla ¢zellikle

Y kusaginda uzun soluklu ¢alisma istegi
uyandiracak, kisisel gelisime olanak
sadlayan is firsatlar sunan [ttifak,
yeteneklerine uygun kariyer plani olusturma
ve bunu seffaf bir sekilde paylasma yoluyla
bu kusagin baglihgini arttiracak programlar
gelistirmektedir.

Calisanlarin nitelik ve yetkinliklerine uygun

ise alimlarinin yapiimasi, yaratiimak
istenen baghlik kilturant olumlu
etkileyen faktorlerden birisidir. Ittifak
Holding'de, dogru ise alim yapildiktan
sonra calisanlarin yetenek ve becerilerini
kullanabilecekleri platformlar da
sunulmaktadir.

Insan Kaynaklari'nin temel amaci, basarili
bir organizasyon olusturmaktir. Bunu
basarmaksa kuruma baglh mutlu ¢alisanlara
sahip olmaktan gecmektedir. Dolayisiyla
Ittifak, isten ayrniimalarin sebeplerini de
arastirarak bunu onleyecek uygulamalar
gelistirmektedir.

insan kaynagini “Kiymet” olarak goren
ittifak, tim kanallardan, farkli calisma
talepleriyle, is basvurusu olanagini
saglayarak 2013 yili igerisinde 15 bine
varan is basvurusu almis ve tiim adaylara
olumlu ya da olumsuz cevap mektubu
gondermistir. Bu hassasiyet, Kariyer.net
insan Kaynaklar Zirvesi'nde gruba “insana
Saygl” odili kazandirmistir.
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iNSAN KAYNAKLARI

[ Kurumuna bagh, mutlu ve motive ¢alisanlar her
zaman daha verimli ve daha iiretkendir.

Yonetmelik ve Prosediirler
Calisma standartlarinin tanimlandig
ittifak Holding Personel Yonetmeligi'nde,
calisanin ise alimindan isten ayrihisina
kadar insan kaynaklarina yonelik tim
strecler yer almaktadir. Bu strecler
hakkinda calisanlar, detayl olarak
bilgilendirilmektedir. Ittifak Holding Insan
Kaynaklari Direktorluga, grup genelinde
uygulanan insan kaynaklari ile ilgili
stratejileri, temel politika ve prensipleri
belirlemek ve calisanlarla iliskileri

ylratmek tizere tiim streci yonetmektedir.

Bu sirecler dogrultusunda islerin nasi|

ilerledigine dair yontemlerin yer aldigi
prosediirler de olusturulmustur. Seffaf
bir isleyisin devami agisindan yeni
prosedurlerin de olusturularak hayata
gecirilmesi planlanmaktadir.

Is Sagligi ve Giivenligi

Ittifak Holding, biitin is sireclerinde
galisanlarinin sosyal, psikolojik ve

fiziki dengelerinin korunmasini birinci
onceliklerinden biri olarak belirlemistir.
Bu amacla calisanlarin bilinclendiriimesi
amaclyla 2013 yili icerisinde is Sagligi
ve Givenlidi, yangin ve hijyen egitimleri

vermis, standartlarin yukseltilmesi
amaclyla danismanlik hizmeti de almustir.
Danismanlik hizmetleri sonucunda ortaya
¢lkan eksikliklerin giderilmesi amaciyla risk
analizleri ve eylem planlari olusturulmustur.

Olcilebilen her unsur bir metriktir, bizi
gelecege hazirlayan degerler olarak
gorilebilir. Yoneticilikten gok liderligin
daha on planda oldugu gintimiizde
metrikler 1si§inda hareket eden Ittifak
Holding, IK Metrik calismalarina
“2014-insan Kaynaklari Hedefleri”
cergevesinde devam etmektedir.
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iNSAN KAYNAKLARI

B En onemli sermayemiz, nitelikli insan giiciimiiz

En basarili profesyonellerin
calismak istedigi ve
calismaktan onur

duydudu bir yapi olmayi
hedefliyoruz.

Performans Yonetimi

Performans Yonetimi, yonetim felsefesinin
en temel taslarindan birisidir. Dolayisiyla
olusturulan sistem, IK calisanlarinin

yani sira genis bir katilimla, yonetimin
beklentileri ele alinarak ve calisanlar

ile gorusulerek hayata gegirilmistir. Bu
dogrultuda Ittifak Holding’deki Performans
Yonetimi Sistemi, genis bir ¢alisan katilimi
ile degisime gitmektedir.

Grup sirketlerinin genelinde uygulanan
Performans Yonetim Sistemi hayata
gecirilmeden 6nce birgok calisma revize
edilmis, organizasyon yapilari gozden
gecirilerek daha basarili yapilar olusturmak
adina fonksiyonel organizasyon semalari ile
calisanlarin gorev yetki ve sorumluluklarini

daha net anlayabilecegi is tanimlari
olusturulmustur. Diger taraftan, unvan
yapisinda yer alan karmasiklk giderilerek
kariyer yonetimine hizmet eden unvan
seviyeleri belirlenmis ve boylece daha
anlasilir bir kariyer yolu ve seffaf bir tcret
yapisi meydana getirilmistir.

Ucret Yonetimi ve Yan Haklar
Performans ciktilarinin pozitif yonde
kullanilabilecegi alanlardan biri olan dcret
yonetiminde, Ustin performans gosteren
calisanlar tcretlerinde bir ¢ita daha

istte farkhlik gdrmektedir. ittifak Holding
biinyesinde yer alan kurumlarin faaliyet
alanlarina gore yapilan arastirmalar sonucu
enflasyon oranina paralel oranda yansitilan
dcretlerin yani sira;
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e Bayram Yardimlari

* Yabanci Dil Tazminatl

e Egitim Yardimi

* Dogum Yardimi

e Evlilik Yardimi

e Gocuk Yardimi

e Siinnet Yardimi

« Olim nedeniyle olusan masraflara
destek gibi sosyal yardimlarda
bulunulmaktadir.

Sosyal Haklar

ittifak Holding, bunlarin disinda MetLife
ile yapilan anlasma gergevesinde her ay
belirli oranda katki paymnin galisanlarin
hesaplarina yatirilacagi, higbir kesinti ve
masrafin alinmayacag ve esnek 6deme
imkanlarinin saglandigi bir isveren katkili
bireysel emeklilik sitemi tasarlamistir.
Ittifak Holding, tiim calisanlarinin

birikim yapmasina ve gelecek planlarini
hayata gecirmesine katkida bulunacak
calismalarini siirdirmeyi planlamaktadir.

Tim bunlarla birlikte, Ittifak

Holding’e bagh kurumlarda, faaliyet
alanina gore degisen drin, hizmet
alimlarinda calisanlar ve birinci

derece aile yakinlarina 6zel indirimler
de yapilmaktadir. Kuruma bagliligin
arttirlmasinin yani sira kaliteli drin ve
hizmetlerin, dis misteriler gibi ¢alisanlar
tarafindan da degerlendirilmesi imkéanini
saglayan bu indirimler, diger taraftan
calistig kurum disinda diger grup igi
markalarin da calisanlarca taninmasina
imkan tanimistir.

iNSAN KAYNAKLARI

B Sirketimizin gelecedi, bizim gelecegimiz. Bizim
gelecegimiz, iilkemizin gelecegi

Sadece Ittifak Holding calisanlarinin
yararlanabildigi indirimler, Holding’e
badh kurumlarla sinirli kalmayip
fotografcidan araba yikamaya, giyimden
hastaneye, egitim kurumlarindan
edlenceye kadar hizmet veren farkli
sektorlerden birgok kurumu da
kapsamistir. Ittifak Holding, cahisanlarin
sosyal hayatini ve ev ekonomisini olumlu
yonde etkileyen anlasmalar yapmaya
onimuzdeki donemde de devam etmeyi
planlamaktadir.

Gelecek Yonetimi

Ittifak Holding gelecekte olusacak talepleri
karsilamak ve hedefleri dogrultusunda yol
almak adina yarinin galisanlarini bugtinden
hazirlamaktadir. Yetenek yonetimi ad
verilen sistem icerisinde gelecek havuzu
olusturarak liderlik programlarina devam
edilmektedir.

Universitede yapilan organizasyonlar ile
akademik bilginin 6zel sektérle bulusmasi
ve bu sinerjiden kurumsal gelisime ivme
kazandiracak farkli bakis acilarina sahip
liderler ¢ikarma hedefiyle gengleri hem
stajyer hem de calisan olarak istihdam
etme yontndeki uygulamalari ise hizla
strdirilmektedir.

Calisanlanin Gelisimine Katki
Galisanlarini tasidiklarr sorumluluk

ve kuruma kazandirdiklari arti deger
dogrultusunda 6dullendiren ittifak,
uyguladigi pirim sistemi ile de calisanlarin
performanslarini artirmalari igin tesvik

etmektedir. Boylelikle, calisanlarin kendi is
sonuglarinin sorumlulugunu almalarini ve
bu cercevede kendi gelisimleri ile birlikte
sirketin de gelisimine katkida bulunmalari
sadlanmaktadir. ittifak bu bakis acisiyla
calisanlarin kisisel ve mesleki gelisimlerine
katki saglayacak, onlara yeni bakis agilari
kazandirip sektor ve pazar sinirlarinin
otesinde dusunmeyi saglayacak egitim
programlari da diizenlemektedir.

Ortak Duygu Refleksleri
Gelistirmek

Ittifak Holding, kurumsallasmanin temel
gerekliliklerinden biri olan i¢ iletisim
yonetimi alaninda ortaya koydugu “Ittifak
Holding ic iletisim Modeli” (iGiM) ile
mevcut intranet agini yepyeni bir boyuta
tasimustir. Yeni nesil intranet ag ile
¢alisanlarin moral ve motivasyonunu, is
enerjisini st seviyede tutan, uzmanlik
alanlarinda gelisime imkan taniyan, takim
ruhunu gelistiren, fikir Gretmeye tesvik
eden, bilginin dizenli aktarim, paylasim ve
geri donisind sadlayan mekanizmalarin
hayata gecirilmesine imkan taniyan “Isimi
Seviyorum” mottosu gergevesinde bir
sistem ortaya koymustur.

ittifak Holding I¢ iletisim Modeli'nin amact;
Ittifak’in kurumsal kiltiir ve degerlerini

tim calisanlara dokunan bir sistem iginde,
verimlilik, ¢alisan sadakati ve motivasyon
odakli bir yaklasimla, yetki ve sorumluluk
alanlarinda katma deger saglayacak sekilde
planlamak, uygulamak ve dlgtimlemektir.



OSMANTEKEl.l »

“Burada herkesm
soztine itibar ediliyor.”

RIS

Osman Tekeli, izin donemi gelince cani sikilacak kadar
isine sevdali bir [ttifak calisan. ..

Cok gezenin ayagina ¢camur bulasir derler ya. Ben de

is degistirmeyi pek sevmem. Seha Yapi ikinci is yerim.
Allah nasip eder, giicimiiz de yeterse buraaa sonuna
kadar kalmaya devam edecegim.

Malum; yaptigimiz is itibariyle deneyimsiz, vasifsiz
eleman olarak ise baslayan arkadaslarimiz oluyor.
Bakiyoruz ki bir arkadasimizda cevher var, aiyoruz ki
miiddrlerimize, bize su arkadasi verin, yetistirelim.

Onlar da soziimize itibar edlip veriyorlar yanimiza.

Bu sekilde yetistirdigimiz 4-5 arkadasimiz su an ving
operatorligi yapiyor. Biz emekli olunca insallah yerimizi
yetistirdiklerimiz alacak. Bu benim igin gok bdydk bir
keyif. Simdliye kadar yaptigimiz isleri bir yere toplasak
kocaman bir sehir olur. Bu kolay bir sey degil. Ekip

Ister, maddiyat ister, azim ister, bilingli yonetici ister. ..
Herkes garevini layikiyla yerine getirirse bir iste basari
saglarsin. Ama aksam olsun yevimiyem dolsun hesabiyla
calisan adam 15 sene de gegse bir kesere sap olamaz.
Samimiyetle soyliyorum; bazen inanin aksam olmasini
istemiyorum. lzin kullanmak zor geliyor.

5 M
‘LI, Selet, Yarka ve Yumurta Uretiminden

i ongael

“Kurumsal bir firmada
calismak istiyorsaniz, ilk
swada Ittifak gelir.”

irfan Tunah Selet’te Yarka ve Yumurta
Uretiminden Sorumlu Miidiir Yardimeisi. ittifak’in
kurumsal kiiltiiriiniin mesleki gelisime katkisinin
altini giziyor.

Ittifak, Anadolu’daki kurumsal sirketlerin basinda
gelir. Emegin karsihiginin verildigi, alin terine saygi
gosterilen bir kurumdur Ittifak.

Eger Anadolu'aa bir kisi, kurumsal bir firmada
calismak istiyorsa, Ittifak ilk sirada gelir. Ittifak’in
kurumsal yapisi, insani iliskileri asla yok saymaz.
Sanilmasin ki birgoklar gibi biz de gadrevieri
tanimlanmis robotlar gibi ¢alisiyoruz. Asla. Aksine
ttifak ta bir kiiltur, bir felsefik derinlik alirsiniz ve
mesleginizle ilgili birgok seyi 6grenip kendinizi
gelistirirsiniz. Yoneticilerin ulasiimaz oldugu bir
hiyerarsi yoktur burada. [stediginizde en tepedeki
yoneticinize ulasabilirsiniz. Insaniar sevecendir,
abi kardes gibidir. Tersi bir durumada olan yerde
calismak istemezdim dogrusu.



CEMIL COSGUN, /ttifak Holding, icra Kurulu Uyesi

“Gliven, anahtar
kelimedir Ittifak icin.”

P
Cemil Cosgun, Ittifak’in giiven verdiginin altini giziyor.

Ittifak Holding'te avukat olarak géreve basladim. Ardindan
yaneticilerimizin de tensipleriyle hukuk mdsavirligi ve
sonrasinaa aa icra kurulu tyeligi gérevine geldim.

[ttifak her seyden dnce giiven demektir. Giiven, anahtar
kelimedir ttifak igin. lttifak insanlarin her bakimdan
gelecegie aair, kariyerlerine dair, beklentilerine dair giiven
asilar, given verir. Galisanlarina verdigi degerle, onlara
sunaugu sosyal haklarla farklilasir.

Ayrica lttifak, ileriye doniik dogiru kararlar alma ve dogru
sonuglar dretme anlaminda da galisanlarina imkanlar
sunar, Gnlerini agar. Topluma, tlkeye, sehre, insana
hizmet edebilecek potansiyeli, gicd burada galistiginizda
hissedersiniz. Burada yaptiginiz isin sadece sizinle ilgili
olmadigini; verdiginiz emedin sonucunaa ortaya gikan
katma degerin bulunaugunuz sehir igin, dlkeniz ve insanlik
igin de fayda sundugunu bilir ve bu bilingle galisirsiniz.

/@?o/ding, Finans Uzmani

“Binlerce alin terinin
emanetcisiyiz.”

| W 1

AHMET ELIBQ

Ahmet Elibol, Ittifak’in emekle yazilan basari hikayesine
14 yildir sahitlik ediyor.

Ittifak Holding, ticari bir isletme. En nihayetinde ticaret
yapiyoruz. Ancak para kazanmak bir yana, bizler memleket
sevaalisi, degerleri ve farkliliklarr olan insanlarin bir

arada olaugu bir kurumuz. Biz, bir patron sirketi degiliz.
Ittifak Holding ve isletmelerinin higbirisi, tabiri caizse hig
kimsenin. Yani aslinda hepimizin. Burasi, galisanlarin,
ortaklarini ve payaaslarini il baglarla birbirine baglayan
aadi tstinde biydk bir ittifak. ..

Bizler, kurulus asamasindan bu yana bizlere géndil vermis,
ustlendigimiz misyonu destekleyen binlerce ortagimizin
alin terinin emanetgileriyiz. O yiizden hepimiz birbirimizaen
daha fazla fayda dretebilmek igin ¢alisiyor, birbirimizle
yanisiyoruz. Bu giizel birlikteligin scirekliligi, gelisimi ve
basarisi igin bir tugla da ben koyabilmissem ne mutlu
bana.
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R@FLARII\/IIZDAKI HER URUN
GUVENCEMIZ ALTINDA.

o
o
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Ittifak Holding'in perakende sektorindeki

temsilcisi Adese, Tarkiye’nin en dnemli perakende
markalarindan biri olarak hizmet vermektedir.

1991 yilinda faaliyetlerine baslayan ve 22 yilda
ulusal bir deger haline gelen Adese, perakende
sektoriindeki basarisini ve kurumsal hedeflerini
daha da ileriye tasimak amaciyla 2011 yilinda Borsa
Istanbul’a girmistir. Adese 2013 yili sonu itibari ile
Afyonkarahisar, Aksaray, Ankara, Bolu, Karaman,
Konya ve Mersin olmak Uzere yedi sehirdeki 135
marketi ve 2500°den fazla calisaniyla yilda 35
milyonun (izerinde musteriye ulasmaktadir. Adese
ailesinde 2013 yilsonu itibarr ile toplam 2.676 galisan
yer almaktadir.
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2013’iin One Cikan Gelismeleri
2013 yili sonu itibariyle Adese; Bolu,
Ankara, Konya, Aksaray, Karaman,
Afyonkarahisar ve Mersin'de 69 Adese
ve 66 Adesem olmak (izere toplam 135
marketle hizmet vermistir. Adese 2013
yili igerisinde hizmet halkasina 17 Adese,
2 Restore unlu mamuller magazasi ve

1 alisveris merkezi ekleyerek gelisimini
devam ettirmistir.

Adese’nin Konya'da 2 (Kulesite, Eregli
Parksite) Aksaray'da 1 (Kultdr Parksite)

ve Ankara'da da 1 (Kecidren Parksite)
olmak lizere toplam 4 alisveris merkezi
bulunmaktadir. Perakende sektoriindeki
faaliyetlerini, 2013 yili sonu itibari ile
77.334 m2 ticari satis alaninda strdiren
Adese’nin, 65.902 m2 alisveris merkezi
kiralanabilir alani da bulunmaktadir.
Buyumesini lojistik hatti gevresinde
gelistiren Adese, yogunlastigi bolgeler olan
Orta Anadolu’da bulunan iki lojistik merkezi
ile hizmetinin sirekliligini saglamaya
devam etmistir. Adese’nin 2013 sonu
itibari ile bir kismi market olarak kullanilan
393,328,790 TL degerinde gayrimenkuli
de mevcuttur.

Orta Anadolu merkezli bir biyime stratejisi
ortaya koyan ve daha verimli bir perakende
markas! olmak icin kararli adimlar atmaya
devam eden Adese, bu kapsamda Marmara
Bolgesi'nden gekilmistir. Buradan elde
ettigi gelirle Orta Anadolu’da Konya'nin
merkezde oldugu dairesel bir byiime plani
cercevesinde calismalarini sardirmdas,
yilsonu igin belirledigi sube sayisi ve ciro
hedefini bayik oranda gerceklestirmistir.

M Adese, “Doga Dostu Verimli Market” temali ¢alismalari

ile sektoriine ilham kaynagi olmustur.

Doga Dostu Verimli Market [ |

Perakende sektoriinin en énemli

basari kriterlerinden biri olan metrekare
verimliligi, Adese’nin 2013 yilinda da

en fazla yogunlastigr is bashgi olarak

One cikmaya devam etmistir. Tirkiye'de
perakende sektoruntin gelecegine iliskin
isabetli dngorulerde bulunan Adese, “Doga
Dostu Verimli Market” temali ¢alismalari
ile sektoriine ilham kaynagi olmustur.

Adese, 2013 yiliicerisinde siipermarket
konseptinde 10'u Konya, 1'i Afyonkarahisar,
1'i Mersin, 30 Ankara ve 2'si Bolu

olmak iizere isabetli lokasyonlarda
toplam 17 yeni Adese subesi agmistir.
Soft distcount konsepti Adesem ile
sadece Konya'da faaliyet gosteren

Adese, Adesem subelerinden 6'sini
bulundugu lokasyondaki demografik
yapinin gelismesinden dolay! bastan
asag! yenileyip drtn cesitliligini arttirarak
Adese’ye donustirmustir. Bu sayede ilgili
subelerin cirolarinda %60’a varan artis
saglamstir.

Diger taraftan Adese’nin, mevcut
subelerinde yarittagi modernizasyon
calismalari 2013 yilinda da devam
etmistir. Bu cercevede 6 Adese subesi
yeni konseptle bastan asagi yenilenmis,
toplamda 9.122 metrekarelik net ticari alan
modernize edilmistir. Boylelikle Adese’nin
yenilenen subelerindeki cirolarl %45'e
varan oranda artmistir. Adese’nin satis
alanlarindaki modernizasyon lokal olarak
da surdirtlmus, 50 subenin manav reyonu
yenilenmis ve bu subelerin meyve sebze
uriinleri satisinda %70’e varan ciro artislari

%55
Holding
konsolide ciro
icerisindeki
payl /

o

Alisveris
Merkezi
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saglanmistr.

Adese, tiim bunlarin yaninda “Doga Dostu
Verimli Market” temali ¢alismalarini, enerji
tiketimine etki eden birincil dnemdeki

is sureclerinde de yatirmda bulunarak
strdiirmeye devam etmistir. Adese, 93
subesinin aydinlatma sistemlerini yeni
teknolojilerle degistirmistir.

Ayrica, 36 subesindeki sogutucu
gruplarinda da enerji tasarrufuna olanak
sa@layan modernizasyon calismalari
yapmistir. Ayni zamanda 30 subesinin
de tum iklimlendirme sistemlerini yeni
teknolojilerle degistirmistir.

Diger taraftan, sat drtnleri ve icecek
reyonlarindaki enerji kaybini engellemek,
magaza ortam Isisini dengede tutmak,
drtinlerin raf 6mrind korumak ve daha
saghkh alisveris amaciyla, 80 subesinin
icecek ve sitlik sogutucu reyonlarini
yenilemistir.

Ozetle sirket, enerji verimliligi alaninda
yirdttagu basarli calismalarinin
sonucunda enerji giderlerinde bayuk

oranda tasarruf saglamistir. Adese’nin
“Doga Dostu Verimli Market” temali
calismalarinin sonuglari metrekare basina
toplam giderlerine 2013 yilinda da olumlu
olarak yansimistir.

Metrekare Verimliligi

Tam bu faaliyetler ve gelismeler 1siginda
Adese; 2012 yilindan beridir siiregelen
verimlilik stratejisini 2013 yilinda da
strdirmstar. Bugtinin ve gelecegin
perakendesini sekillendirecek iki kritik
ana basliga odaklanan Adese; esnek
vardiya, enerji tasarrufu, lojistik hatt
biyumesiyle daha verimli metrekarede
faaliyetlerini gerceklestirmis ve metrekare
basina diisen giderlerini minimize etmeyi
basarmistir. Diger yandan metrekare
basina diisen cirosunu arttirmaya yonelik
modernizasyon, isabetli yeni lokasyonlar,
verimsiz lokasyonlardan ¢ikma gibi
calismalariyla da Adese; sektorde birebir
olarak adlandirlan ayni magazalar
istatistiginde sektor ortalamasinin iki

katl tizerinde bir performans yakalamay!
basarmistir. Arastirma sonuglarina gére
Adese’nin metrekare verimliligi artisi,

2012 yilinda %15,4 olarak gerceklesirken
2013 yilinda da bu artis sirms ve sektor
ortalamasinin 2 kat (izerinde gercekleserek
%9,7 olmustur.

Farklilasma Alanlari

Adese, msterilerine Tlrkiye'nin en segkin
markalarinin yani sira, kaliteli ve uygun
fiyatl, kendi markasini izerine koyabilecek
kadar guivendigi Urinler de sunmaktadir.

Kendi markasini tastyan tranlerin
basarisini, misterilerinin alisveris
deneyimini tamamlayan ve marka imajina
katk dreten onemli faaliyet alanlarindan biri
olarak géren Adese, 91 grupta 272 ¢esit
private label Grind uygun fiyata misterileri
ile bulusturmaktadir.

Ittifak Holding'in tarim hayvancilk
sektoriinde yer alan markasi olan Selet'in
kirmizi et Grtnleri ve yumurtasi, Adese ve
Adesem midsterilerinin gtvenle tukettigi
uriinler olarak dikkat cekmektedir. Sadece
Adese ve Adesem magazalarinda tiketici
ile bulusan Selet driinleri de Adese’nin
yalnizca fiyat odakli degil, stirduralebilir



iTTiFAK HOLDING FAALIYETRAPORU 2013 | 41 | ADESE

B Perakendenin yiikselen degeri

kalite prensibiyle hizmet verdiginin dnemli
bir gostergesidir,

Adese, unlu mamuller alanindaki
ihtiyaclarini da kendi markasi olan Restore
ile karsilamaktadir. Adese musterilerinin
glveni ve bedenisini kazanan Restore,
ekmek fabrikasi ve market iclerindeki
Uretim tesislerinde ekmek ve mayall

grup cesitleri, gevrek, yas pasta ve

tatli grubu gibi unlu mamul dretimi
gerceklestirmektedir. 2013 yili igerisinde
glutensiz ekmek basta olmak Uzere,
ruseymli ekmek, cavdar ekmegi, tam
bugday ekmegi gibi cesitlerin yani sira
yoresel lezzetlerden bir¢ok yeni driin Adese
musterilerine sunulmustur.

Adese, musterilerine sundugu meyve sebze
driinlerinin neredeyse tamamini arada
baska bir araci olmadan direkt Greticiden
temin eder. Manav reyonlarr icin 6zel

satin alma ve denetim ekibi kuran Adese,
musterisine sunacagi meyve sebzenin
uretiminden mahsuliin toplanmasina,
sevkiyatindan saklama kosullarina kadar

tum stirecleri etkin bir sekilde kontrol
edilmektedir.

Dogaya sayglli ve insan sagligini koruyan
gida zincirinin tim asamalarinda gida
hijyeni kurallarina uyulan marketlere sahip
olan Adese, marketlerinde kullanilan
ekipman ve gida ile temasi bulunan

tim yuzeylerdeki hijyenin strekliligini
sadlamaktadir. Gida gavenligi ve hijyen
bilincinin olusmasl ve saglikli kosullarda
saghkh driinleri musterisine ulastirmak
amaclyla ayni zamanda tim calisanlarina
da surekli egitim vermektedir.

Ozel Zamanlar, Ozel Firsatlar

2013 yiliigerisinde 15 adet gekilisli, 6 adet
Adese Puan hediyeli ve 26 Adet kisiye

0zel CRM kampanyasi dizenlenmistir.
Ozellikle 2013 yilinin Ramazan doneminde
Adese’nin bircok subesi kendi rekorlarini
kirarak cirolarini arttirmislardir.

insana Saygi Odiilii
Insan kaynagini en degerli kiymeti
olarak géren Adese, 2013 yili icerisinde

tim kanallardan yapilan 15.420 is
basvurusunun tamami degerlendirmis, ilgili
basvuru sahibine olumlu olumsuz donus
yapmistir. Adese, bu hassasiyeti ile Kariyer.
net insan kaynaklari zirvesinde bir onceki
yilda oldugu gibi 2013 yilinda da “Insana
Saygl” odili kazanmustir.

ISKUR Istihdam Projeleri

Adese, ISKUR ile yapti§i projelerine 2013
yilinda da devam ederek, bu projeler
kapsaminda yerinde egitimi ylzde 100
oraninda gerceklestirmistir. ISKUR

ile yapilan is basl egitim programlari
cergevesinde 2011 yilinda 109, 2012
yilinda 194, 2013 yilinda ise 231 kursiyere
isbas! egitimi verilmis ve kursu basari ile
bitiren kursiyerlerden toplam 267 kisinin
Adese’de cesitli pozisyonlarda is ve meslek
sahibi olmalarr saglanmistir.
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_ALi BABAOGLU, Seha Yapi, Yatinm ve Is Gelistirme Mii|

“Kendi isimiz gibi
kosturuyoruz.

‘ \."m] - .-—-'_:_'-":-

Seha Yaprda Yatirim ve Is Gelistirme Miidiirii olarak
gorev yapan Ali Babaoglu, Seha Yapi markasini
miidiiriinden ¢aycisina bir ekibin iiriinii olarak goriiyor.

Ittifak bizim igin her zaman giivenilir bir is kapisi
olmustur. Bizler, galisaniar olarak ozveriyle, takim
ruhuyla ve dinamik bir sekilde sanki kendi isimiz igin
kosturuyormusgasina isimize sariliyoruz ve bunun
dogal sonucu olarak giizel sonuglar alyoruz.

2002 yilinda katildigim Seha Yapi'da; is ahlakinin en
guizel Grneklerini sergileyen ¢alisma arkadaslarimia,
mdisterilerimizin giivenle hayatlarini sdraiirebilecekleri
yasam alanlari insa ediyoruz. Bir nevi, insanlarin
hayallerini resmedip onlara sunuyoruz.

Seha Yapi markasi bu ekibin drdindddr. Bu ekibin
igerisinde sekreterimiz Saliha Hamim, ¢aycimiz Ali,
santiyedeki tesisatgimiz Ugur aa var. Bu sadece Seha
Yapr'da degi, lttifak istiraklerinin hepsinde béyle. Ittifak
bu yiizden, geyrek asirdir birlikte olmanin gicind,
bereketini ve coskusunu kanitlyor.

GATKIN, /ttifak Holding, Garson

“Caylar benden”™

B

Ufuk Gatkin, calisanlar icin motivasyon kaynagi oldugu-
nu dile getiriyor.

On yil 6nce katildim lttifak ailesine. Ug yil Seha Yapi'da
calistim, yedi yildir da holding merkezindeyim. Ustam
diyebilecegim Musa abi demliyor gaylari, ben de servis
ediyorum. Hele bir de demledigin ¢ay, yaptigin kahve
calistigin sirketin markasiysa daha bir sevkle, daha bir
keyifle. ..

Caycilik baba meslegi. Harbiden meslek ama. Oyle
siradan bir is gibi gérmdyorum asla. Yogun bir gin
gecirmistir, isleri toparlamistir dzel kalemdeki Muhammet.
Daha siparis etmeden dniine gotdrdveraidim kahvesiyle
tim gindn yorgunlugunu ativerir. Iste béyle bir meslek
benimkisi. Bir nevi ig motivasyon kaynagiyim yani. Kim
aglk iger, kim sekersiz hepsi hafizada.

Oradan oraya kosturmak yorucu oluyor biraz ama

Ok stikir burada tebessim etmenin ne denli Gnemli
oldugunu bilir herkes. O yiizden on yildir oldugu gibi,
Allah nasip ederse bir on yil daha herkese ¢aylar benden.
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REM GOBAN, Belya, B///§//7|L,Tekno/01//en Uzman/ /E

‘Anenk icerisinde calan
bir orkestra gibiyiz.”

Kerem Goban, Ittifak Holding’in bilisim alt yapisini
kuran, gelistiren ve giivenle ¢alismasini saglayan Belya
ekibinin bir iiyesi.

Ittifak grubunaa bilisim teknolojileri alaninda farkli sirket ve
konumlarda 15 yildir gorev yapiyorum. lginde oldugumuz
igin bazen fark edemiyoruz ama holdingimizin geride kalan
25 yilinda yasadigi gelisim biiyiik bir basari. Bunu lttifak ta
calismayan insanlardan da duydugum igin ozellikle
belirtmek istedim.

Ben lttifak’1 s6yle tanimlyorum: Ahenkle galan, igindekileri
ve dinleyenleri mest eden biyiik bir orkestra. Yeni ise
baslayan birisi [ttifak in kultirine hemen uyum saglar ve
adapte olur. Suradan rastgele bir arkadasa seslenip senin
icin Ittifak ne ifade ediyor deseniz benzer seyler soyler.
Evimizden daha gok burada vakit gegiriyoruz. Bazen
agdhyor, bazen gltiyoruz. Simai bana deseler ki Kerem,
istersen gidebilirsin, gidemem.

i
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MEVLUT l']NAI._r,? Imas Makine, Lazer Operatdrti ¥ E

“Is yerinde mutluysan,
evinde de mutlusun”

y Y T S

imas’ta lazer operatorii olarak ¢alisan Mevliit Unal,
isinden memnun, egitimlerle siirekli kendisini gelistirip
yeni seyler dgrenmekten de. Bir de haftasonu tatilinde
ailesiyle vakit gecirmekten.

2004 yilinda basladim Imas'ta calismaya, 9 seneyi
Qevirdik. Lazer operatorligii gorevi yapiyorum,
ayrica egitmenim. Plazma operatorliga egitmenligi
yapiyorum.

Bizim buras! farkli. Bildiginiz sanayi ortamlar gibi degil,
sanayide gurdltd, toz, toprak, duman... Burada tikir tikir
isleyen bir sistem var, galisma ortami gok farkli, giizel.
Egitim, sosyal aktiviteler var. Cumartesi ve Pazar tatil.
Yoneticilerimizse dost canlisi insanfar.

Ister vasifsiz cirak olsun ister amir olsun herkesin bir
kiymeti var Imas’ta. Insana saygi var anlayacaginiz.
Onun icin buraya, bu ortama ¢ok alistim. Is yerindeki
ruh hali evine de yansiyor insanin. Is yerinde mutluysan
evinde de mutlusun. Is arkadaslarinia nasilsan goluk
cocukla da dylesin. Allah bozmasin. ..



iTTiFAK HOLDING FAALIYET RAPORU 2013 | 44

LEZZETI ONAYLI MAKARNA

SELVA GIDA
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Selva Gida, makarnanin Glkemizde

ana yemek olarak algilanmasi ve itibar
kazanmasl icin mutfagimiza uygun
makarna yemekleri konusunda uzun
yillardir calismalar yapiyor. Ulkemizde
en yetkin kurumlardan kltirimuze
uygun makarna yemekleri ve soslari
konusunda destekler alan Selva, bunun
sonucunda bilindik ve essiz lezzetleri
makarna ile bulusturuyor.
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Tarkiye’nin markall makarna ihracat

lideri Selva Gida, Ittifak Holding'in ilk
kurulusudur. Faaliyetlerine un dretimi ile
baslayan sirket, zamanla makarna ve irmigin
yaninda birgok yeni drtina de tlketicisi ile
tanistirmistir.

2011 yilinin ikinci yarisinda kapasitesini
%75 oraninda artiran yeni bir dretim bandi
yatinmi yapan sirket, 2013 yilinda makarna
ihracatinda, tonaj bazinda % 20 biyime
yakalamistir.

Selva, 21 Ureticinin bulundugu makarna
sektortinde ve yizlerce Ureticinin yer
aldigi paket un sektorlerindeki en biyiik
markalardan biridir. Makarna, irmik ve un
olmak iizere 3 ana Griin grubuyla bugiin
itibariyle 5 kitada 80 (ilkeye ihracat yapan
Selva, 2007 yilindan bu yana markali
makarna ihracat birincisidir. Sirket, ana
strateji olarak, Selva markasiyla makarna
ihrag etmeyi benimsemistir. Selva
drdnlerini, dinyanin her tarafina ayni lezzet
ve ambalajla ulastirmaktadir.

Yenilikci Marka

Hichir katki ve koruyucu madde
kullanilmadan sadece sekil ve kalip
ozellikleriyle (¢ dakikada pisen Sipsak
Makarna, dlkemizde ilk kez Selva tarafindan
dretilmistir. irmikle zenginlestirilmis

ev yapimi tadinda manti ve eristeler

yine Tirkiye'de ilk kez Selva tarafindan
tiketicilerin begenisine sunulmus;
Ispanakli, peynir ilaveli manti ¢esidiyle
dinyada bir ilke imza atilmistir. Dinyada ilk
kez helvalik irmigi gercek meyve tozlaryla
bulusturan Selva'nin; portakalli, cilekli,
muzIu ve vanilyali irmikleri tath bir yenilik
olarak masterilerinin mutfagina girmistir.

B Miisterilerimize yenilikci, yasam kalitesini yiikselten

iiriinler sunuyoruz.

Selva Gida; sahip oldugu gucli Ar-Ge

alt yapist ile toplumun degisen tiketim
aliskanhiklarini yerinde gozlemlemis, bu
durumun bir yansimasl olarak gelecekte
saglikli yasam kavraminin daha da 6nem
kazanacagini ongorerek yeni ve ayricalikli
urtinlerini tiketicileriyle bulusturmustur.

2013 yilrigerisinde de birgok yenilige imza
atan sirket, Lazanya ve Taglietelle’den
olusan SelvaSera markalr yiiksek damak
zevklerine hitap eden drinleriyle yepyeni
bir segmenti pazarla bulusturmustur.
Ayrica 6zel amagli olan tam bugday unu,
kepekli un, cavdarli un, kek un ile de
saghdi ve dogalligr sofralara getirmistir.
Tas degirmende Uretilen birbirinden lezzetli
pilavlik bulgur, sehriyeli bulgur, koftelik ve
cig koftelik bulgur cesitleri ile geleneksel
tatlari unutturmayan Selva, mutfaklardan
eksik edilmeyen lezzetleri tuketicilerin
begenisine sunmustur.

2013 yilindaki riin gelisimini ara vermeden
strdiren Selva ayrica bugday nisastasi,
MISIr nisastast, piring unu, misir unu,
baharatli ve sade galeta unlari ile lezzete
lezzet katmis ve mutfaklardaki ayricaligini
yepyeni trtnlerle sislemigtir.

%16.72
Holding
konsolide ciro
icerisindeki
pay!

%20
lhracat tonaj
bazinda %20

/
/

artti

80
ihracat yapilan
ulke sayisi

24
Yeni Uriin
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SELVA GIDA

Toplum sagliginin vazgecilmez bir deder
olduguna inanan Selva; saglikli yasam
drtinleri bashgr altinda saflastiriimis ve
vakumlanmis Bugday Ruseymi, Bugday
Kepegi ve Yulaf Kepegini de treterek son
derece gelismis bir driin yelpazesine
ulasmustrr.

Lezzeti Onayh Makarna

Selva; 2013 yilinda merkezi Briiksel'de
bulunan “Uluslararasi Tat ve Kalite
Enstitisu” tarafindan gerceklestirilen,
dinyaca Unli sef ve gurmelerin kor
testlerinde (¢ yildiz alarak, “Ustiin Lezzet
Odlu” kazanmistir.

Selva’'nin kazandigi Gstin lezzet 6dalun,
alaninda uzman profesyonellerin detayli
tadim testlerinden gecen ve ¢esitli
kategorilerde degerlendirilen yiyecekler
alabilmektedir. Marka isminin gizlenerek

yapildi§i testlerde driinler, ilk izlenim, renk,

koku kontrolii ardindan agizda biraktig tat
ve bununla birlikte truntin dokusu dikkate
alinarak derecelendirilmektedir. Unli
seflerden, en yiiksek not olan 3 yildizi alan
Selva Makarna’nin, tiketicilerine en kaliteli
arind en iyi lezzette sundugu boylelikle
tescillenmistir.

5 Kitada 80 Ulkeye Ulasan Lezzet
Bugiine kadar 120 ilkeye ulasan Selva
lezzetleri, 2013 yili itibari ile 80 ilkeye
ihrag ediliyor. Japonya basta olmak tzere
Nijer'den Endonezya'ya, Madagaskar'dan
Tayvan'a kadar diinyanin dort bir yanina
drtinlerini ulasan Selva’nin ihracattaki
strdtralebilir basarist uzun yillardir
devam etmektedir. 2007 yilindan bu yana
tlkemizin markali makarna ihracat lideri
olan Selva'nin gelirlerinin yarisindan fazlasi
ihracattan kaynaklanmaktadir.

2013 yilrigerisinde Foodex Japon, BAE
Gulfood, Anuga gibi gida sektoriindeki

dev markalarin bir araya geldigi 6nemli
uluslararasi fuarlara katilarak yeni is
birlikleri gelistiren Selva, ayrica, tlkemizde
gerceklestirilen genis katilimli birgok
organizasyonda ve iniversite senliklerinde
de tlketicisiyle bulusarak lezzetini
tattirmaya devam etmistir.
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SELVA GIDA

B Portfdyiimiize 24 yeni iiriin ekledik

Yeni Uriinlerden Kisa Kisa;

Bulgur

e Yiksek proteinli Anadolu Amber Durum
Bugdayindan Uretilmektedir.

e Geleneksel dretim manti§inda, tas
dedirmende kirilmaktadir.

Koy bulguru tadinda ve diriligindedir.

e Bulguru daha parlak ve sari gostermek
icin boya ve yag kullanilmamaktadir. Bu
ylizden ylzeyi parlak degil, mattir.

* %100 dogaldir. Katki maddesi icermez.

Mutfak Yardimeilari:

Baharath ve Sade Galeta Unu,
Misir Unu

 Modifiye edilmemistir ve dogaldir.

* Geleneksel olarak et, tavuk, balik, sebze

gibi trunlerde kaplamak igin ozel iriliktedir.

o Et, tavuk, balik, borek, sebze
kizartmalarinda kullanihr

Karisim Unlar: Tam Bugday Unu,
Kepekli ve Gavdarli Un, Kekun

* Dogal lif kaynadidir.

« Sindirimi kolaylastirir.

e Ortalama 50 yas ve altindaki insanin
tiiketmesi gereken lif miktar 25-30 gr/
gindar.

Tath Yardimcilan: Piring Unu,

Misir ve Buday Nisastasi

* Modifiye edilmemistir, dogaldir. Dogal
yontemlerle ve hijyenik sartlarda dretilmistir.
* Unlu mamullerde ve sitlu tathlarda
kullanim icin 6zel iriliktedir.

* Kek, kurabiye, pasta vb. unlu mamullerin,
sttli tathlarin yapiminda ve soslarin
kivamini artirmada kullanilir,

Premium Uriinler:

Lazanya ve Tagliatelle

* Selva Sera, ylksek kalitede durum
bugdaylarindan Italyan teknolojisi ile
dretilmektedir.

* Kus yuvasi seklinde kalin ve uzun eriste
makarna Tagliatelle yiksek damak zevklerine
hitap etmektedir.

* Birbirinden lezzetli lazanya yemekleri igin
0zel kivamda, kalinlikta ve diriliktedir.

Saglikh Yasam Uriinleri:

Bugday Ruseymi, Bugday ve

Yulaf Kepegi:

* Ruseym, bugday tanesinin canli kismi
olup en hayati ve besin deposu olan
bolgesidir.

* (1da maddesi olarak bugday ruseymi,

1 ton bugdaydan 1 ile 3 kg kadar elde
edilebilir.

* Fonksiyonel bir gida maddesi olarak
ruseym, cocuklar ve gencler icin zihinsel
ve bedensel gelismeyi tesvik edici, erginler
icin tok tutucu, tansiyon disUricd, anti
kolesterol, anti kanser ve anti aging yani
yaslanmay! geciktirici bilesenleri icerir.

* Ruseymin ¢ig tadinin alinmasi ve Griind
stabilize etmek icin sinirli diizeyde besinsel
degerlerine zarar vermeden firinlanmistir.
Ayrica vakumlanarak trintn oksijenle
temas! kesilerek raf mr( uzatiimistir.

* Selva Bugday Ruseymi dogal ve
saglikhdr.

* Yulaf Kepegi, yulafi saran en dis tabakasl
yani kabugudur.

* B kompleks vitaminleri, protein, yag,
mineral ve kalp icin saglikli ¢zanar lifler
icerir.

* Yulaf Kepegi Dukan diyetinin en 6nemli
aracidir.



RAT OZENICI, Selva Gida, Teknik Depo Sorumlusu

L1

“Istiyorum ki cocugum
Selva’da Genel Miidiir
oisun.”

T =

Selva Gida'da teknik depo sorumlusu olarak
gorev yapan Murat Ozenici’nin en biiyiik hayali,
cocuklarindan birinin Selva’ya Genel Miidiir olmasi.

2005°ten bu yana Selvaaa galisiyorum. Ben ise
basladiktan iki yil sonra makarnada ihracat birincisi
olduk, hala da bu birinciligimiz devam ediyor. O zaman
makarna, irmik, un dretiyorduk. Simdi Selva ambalajli
0 kadar gok drdinimiiz var ki ben bile yetisemiyorum.
Cok stikiir, hep buytyoruz.

Ben teknik depo sorumlusuyum. Isimi gok seviyorum.
Allah gordigamiizden geri koymasin. Ama isterim Ki
cocuklarimaan biri burada mahendis olsun. Sonra
genel middr olsun. Bu glizel fabrikayr alsin daha

da biydtsin, basarilarina yeni basarilar eklesin.
Konya'miza, vatana millete hayirli bir eviat olsun. Neden
olmasin?

“Bir guin insallah buraya
miidur olacagim.”

Yasemin Gokgdz, Adese’nin en eski ve en basarili
kasiyerlerinden biri.

Adese'de galismaya, universiteye hazirlanirken
aileme destek olmak igin basladim. Araindan iki yil
gida teknikerligi okuaum. Simdi de kamu yonetimi
okuyorum ve bir yanaan da galismaya devam
ediyorum. Insanfarla iletisimin yogun oldugu bir
yerde galismak beni motive ediyor, sanki ruhumu
besliyor. Burada olmamin en énemli sebebi ise
Adesedeki keyifli ¢alisma ortam.

Calisirken okumayi da strddrmemin de bir sebebi
var: Bir gin insallah buraya maddr olacagim.
Kasiyerlikten baslayarak edindigim tecribelerime
yenilerini eklemeyi ve Adese’ye yonetici olarak aa
hizmet etmeyi istiyorum.
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ERKAN SARIKAYA, Giivenlik Goreviisi

* “Binlerce galisanin
ekmek kapisini
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.AM, Seha Yapi, Miisteri Temsilcisi
-

koruyoruz.”

Giivenlik gorevlisi Erkan Sarikaya, emaneti korumanin
onemine isaret ediyor.

Ittifak'in giivenlik ekibinde gérev yapiyorum. Yiizlerce
¢alisma arkadasimia birlikte lttifak in tesislerinin
guvenliginden sorumluyum. Bir bakima bu tesislerden
ekmek yiyen binlerce ¢alisanin ekmek kapisini koruyoruz.
Suan Kulesite'de gdrev yapiyorum. Buraya bir yil iginde
milyonlarca insan girip ¢ikiyor. Hem aldigimiz egitimler,
hem de teknolojik imkanlarla insanlarin giivenle alisveris
yapabilmelerini sagdliyoruz.

Burasi bizim evimiz gibi. Miisteriye kapall oldugumuz
gece saatlerinde de ndbete kalir, alisveris merkezinin
guvenligini saglariz. Herkes evine gitmistir, koridorlar
bostur. Ama gece de hayat sirer burada. Ertesi gin
gelecek ziyaretgiler igin hummali bir hazirlik yapilir.
Stisleme olsun, etkinlik olsun, magazalarin vitrinlerini
dizenleme olsun, temizlik olsun birgok is gece saatlerinde
yapilir. Ertesi giine heryer sikir sikir olur. [ttifak buralar
bize emanet etti. Allah’in izniyle emaneti korumak da bizim
gérevimiz.

“Bize glivenen Seha Yapr'ya
guvenmis demektir”

Canan Gam, Seha Yaprda miisteri temsilcisi olarak
calisiyor. Tanimadigi insanlar ev sahibi yapmanin i¢
huzurunu su ciimlelerle aktariyor

Miisterilerimiz ile Seha Yapi arasindaki bagilaraan birisiyim.
Bu yiizden insanlarr dinlemek, ne istediklerini anlamak,
isteklerine en lyi sekilde cevap vermek, onlara given
vermek ve ev alsa da almasa da guler yizle karsilayip
ugurlamak benim igin cok énemli. Cinkii bana givenen
Seha Yapr'ya giveniyor demexktir.

Miisterilerle birebir diyalog iginde olmak, onlarin
sevinglerine sikintilarina, heyecan ve duygularina ortak
olmak isime dart elle sariimami sagliyor. Onlarin ev Sahibi
olmalarina vesile oldugum zaman, gozlerindeki isiltiyi
gormek beni kendime ev almis kadar mutlu ediyor. Artik
benim de bir evim oldu demeleri her seye deder. Apayri bir
duygu ve heyecan. .. Ben isimi gok seviyorum. ..
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YASAM ALANLARINDA
MUTLULUGUN ANAHTARI

” SEHAYAR| W SehaYap, sektorde 35 yilini doldurmus, deneyimli ve dinamik

bir insaat sirketi olarak yuksek nitelikli projeler tretiyor; fark
yaratan ayrintilara 6nem vererek, konfor standartlarini dist seviyeye
cikartiyor. En kiiciik olcekli projelerinde bile evrensel kalite
yonetimi uygulamalarini izleyerek musterilerine beklentilerinden
daha fazlasini sunan Seha Yapr'nin projeleri daha satisa gikmadan
biiyiik ilgi gbriyor. Seha Yapi'nin insan yasamina yapti§i yenilikci
katkilar sadece mimari tasarimlar ve muhendislik hizmetleri

ile sinirli kalmaz. Her zaman oldugu gibi engelli bireylerden
cocuklara, genclerden ileri yastaki bireylere kadar tim insanlarin
rahatligi ve konforu igin drettigi konutlardaki standartlari
yilkseltmeye 2013 yilinda da devam etti.
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Seha Yapi, 1978°den beri sektoriinde,
deneyimli ve dinamik bir insaat sirketi

olarak ytksek nitelikli projeler tiretmektedir.

Fark yaratan ayrintilara 6nem vererek,
konfor standartlarini st seviyede tutan
kicuk 6lcekli projelerinde bile yiiksek
kalite yonetimi uygulamalarini izleyerek
musterilerinin memnuniyeti i¢in ¢alisan
Seha Yapi'nin projeleri, daha satisa
¢lkmadan blytk ilgi gérmektedir.

ittifak Holding'in insaat sektoriindeki
markasi Seha Yapi, konut, sanayi ve saglik
yapilari, alisveris merkezleri, yol ve kopri
insaatlari, celik konstriiksiyon yapilari gibi

bircok alanda nitelikli projeler tretmektedir.

Seha Yapi, sadece mimari tasarimlar ve
muhendislik hizmetleri ile sinirli kalmayip
engelli bireylerden ¢ocuklara, genglerden
ileri yastaki bireylere kadar tiim insanlarin
rahatligi ve konforu igin yasanabilir
mekanlara imza atmaktadir.

Sektor uzmanlarinin, 2014 yilina dair
insaat sektoriyle ilgili ongoruleri 2013’teki
seyrini devam ettirecei yontindedir.
2013'te konut arzinin fazla olmasl, 2014’in
basinda yasanan ekonomik daralma,

konut kredi ve faiz oranlarinin artmas,
kisisel borglanma limitlerinin disiplin
altina alinmasiyla ilgili devlet politikalari
sektoriin 6ntnde biyimeyle ilgili engeller
olarak goriilmektedir. Fakat diger yandan
gelir seviyesi ve kentlesmeye paralel
olarak artan konut talebi, kentsel dénisim
projeleri, deprem ve enerji verimliligi

ve yenilenme gibi alanlar, sektorde
markalasmis firmalar igin birer firsat olarak
dikkat cekmektedir.

B Konfor standartlarim yiikseltiyoruz.

2013 Yilinin One Gikan Projeleri
Seha Yapi, 2013’(in yaz aylarinda satisina
basladigi 137 konuttan olusan Seha
Panorama Evleri'nde hayata gegirdigi
kojenerasyon sistemi ile musterilerine farkli
bir yenilik daha sunmaktadir. Dogalgaz
enerjisi, 1s1 i¢in kullanilirken ayni zamanda
elektrik de Uretebilen kojenerasyon sistemi
sayesinde projenin ortak alanlarinda
tiketilen enerjide onemli 6lgiide tasarruf
edilmesi hedeflenmektedir. Bu yonu ile
oldukea ilgi gbren projenin temeli 2014
ilkbaharinda atilacak olmasina ragmen
simdiden dortte bir oraninda satis
gerceklestirilmistir.

Seha Yapi, kentsel dontsiim cergevesinde
2012 yili igerisinde temelini attig butik
projesi “Seha Ozlem Konutlari’nin

biyik bir bolimant 2013 yili igerisinde
tamamlamistir. Ayni bolgede 2012 yili
sonunda temelini attigi 66 dairelik “Seha
Bahar Evleri”ni ise taahhiit ettigi gibi
2014 yilinda sahiplerine teslim etmek
uzere calismalarini strdirmektedir. 2012
yilinin Aralik ayinda Konya'da “3-+1'in
tarifini degistiriyoruz” slogani ile baslatilan
240 konutluk “Seha Yasemin Evleri’nde
ise yasamin, 2014 yazinda baslamasi
hedeflenmektedir.

Farkli alanlarda yeni projelerin fizibilite
calismalarini siirdtiren Seha Yapi, 2013
yilinda toplam 980 daireden olusan Ankara
“Simgesehir Konutlar”nin 176 daire ve 4
bloktan olusan ikinci etabini tamamlayarak
daire sahiplerine teslim etmistir. 2013
yilinda taahhat ettigi onemli projelerin
basinda gelen Mevlana Universitesi
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Yiiksek nitelikli projeler
iiretiyoruz.

Hastanesi’nin kaba insaatini da 2013’tn ilk
yarisinda tamamlayan Seha Yapi, Konya
icin katma deger (retecek projelere imza
atmaya devam edecekdir.

Bdlgenin En Iddiali Karma Projesi
Seha Yapi, 2014 yilinda Konya'nin en
degerli lokasyonlarindan biri olan Meram
ilcesinde kentin en bayuk imarl arsas!
Uzerinde biyuk bir konut projesini hayata
gecirmek tzere ¢alismalara baslamistir.
Gectigimiz yil yaklasik 37 milyon TL
bedelle satin alinan 244 bin metrekarelik
sehre hakim bir arazide karma bir proje igin
calismalarini siirdiiren Seha Yapi, projede
farkl tiplerde yasam alanlari insa etmeyi
planlamaktadir.

Bulundugu konum itibari ile oksijeni bol
temiz havasi ile dikkat ¢eken bir arsa
tzerinde gelistirilecek proje, Konya ve
bélgenin en iddiali karma projesi olmaya
aday. Gelistirme calismalari devam eden
arsa Uzerine yapilacak proje icin kapsamli
bir tiketici beklentileri arastirmasi da
yapan Seha Yapi, proje icerigini arastirma
sonuclarina gore olusturuyor.

Toplu Konut Projelerinde Seha Yapi
TOKTI'nin ¢6z0m ortagi olarak toplu konut
projelerinin dretiminde de dnemli islere
imza atan Seha Yapi, 2012 yilinda temelini
attigi 760 konutluk Kirsehir TOKI projesini
2014'n ikinci yarisinda teslim etmeyi
planlamaktadir. Yine Kirsehir'de, Kirsehir
Belediye’sinin actigi ihaleyi kazanarak
yapimini stlendigi Neset Ertas Kiltdr
Merkezi” projesinde Nisan 2013 itibariyle
ik kazmayi vuran Seha Yapi, bu projeyi

de 2014 yiliigerisinde teslim etmeyi
hedeflemektedir.

742 daireden olusan Kahramanmaras
TOKi konutlari ve sosyal tesislerinin
insaatini tamamlayarak gecici kabuliin(
gerceklestiren Seha Yapi, halen devam
etmekte olan 672 dairelik Konya Yazir
TOKT'yi ise 2014 yilinda teslim etmeyi
hedeflemektedir.
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Seha Yaprdan Yurtdisi Acilimi
Yurtdisi faaliyetleri agisindan dénemli

bir basamak olan New Zakho projesi
kapsaminda, kaba insaati tamamlanan
toplam 306 villanin ince insaatini, elektrik
ve mekanik islerinin imalatini yaklasik

23 milyon dolar bedelle imzaladig
sozlesme cergevesinde yapan Seha

Yapi, Kuzey Irak’taki etkinligini artirmay!
hedeflemektedir.

Bugune kadar Anadolu’nun pek gok
kentinde 2 milyon metrekareden fazla
insaat gerceklestiren Seha Yapi, bu

proje ile bolgeye Tiirkiye'deki birikim

ve deneyimini taslyarak, farklilasmayi
amaclamaktadir. Kuzey Irak’a giris projesi
olarak gordugu New Zakho villalarinin
yaninda bolgedeki etkinligini artiracak
yeni projeler i¢in altyap! ve arastirmalarini
strddren Seha Yapi, Erbil’e yeni bir ofis
acmistir.

Dederli Bir Yatirim Araci

Seha Yapi; bolgesinin en gavenilir, en
hizli teslim gerceklestiren, yenilikgi
projeler dreten, miisterilerine en kazangli
alternatifleri sunan, ilklerin 6ncisu
insaat sirketi olarak taninmaktadir. Bu
ozellikleri ile sektorinde farklilasmanin
Oncasd olan Seha Yapr'nin Grettigi

konut projeleri, insaat bitmeden 6nce
satislarini biyik dlcide tamamlamaktadir.
Seha Yapi gecmiste sagladidi basarili
projelerin referansi ile yillara yayilan bir
glven ile yapmakta oldugu projelerinde
musterilerinin ilk tercihi olmaya devam
etmektedir.

Seha Yapi imzasi tastyan projeler her
zaman ytiksek ilgi gormekte ve bir yatinm
araci olarak degerlendirilmektedir. Bugtine
kadar yapilan projeleri yatirnmcilarin
ortalama %30 civarinda prim yapmasini
saglamstir.




BENGU YUKSEKYILDIZ, A reviisi

“‘Adese sadece hir
market degil”

Bengii Yiiksekyildiz, Adese’de veri giris gorevlisi olarak
calisiyor.

Ben lttifak ailesine katildigimaa lttifak 21 yasindayd.
Bugtin 25 yasinda. Gergi ok olmaai géreve baslayall
ama zaman gabuk gegiyor. Insan zamanla nasil gelisip
baytyorsa kurumiar da dOyle. Adese her gegen gin
daha da olgunlasiyor. Biz de galisanlar olarak bu
yapinin igerisinde olgunlasiyor, deneyim kazaniyoruz.

Biz batin galisma arkaaagslarimia birlikte Adese’yi hep
farkli degerlendiririz. Bir market sadece bir markettir,
iginde reyonlarin ve birgok drdndn oldudu bir yer.

Oysa biz Adese’yi insanlarin bin bir emekle ve alin
teriyle kazandiklarini, yasamlarini devam ettirmek igin
harcadiklari 6zel ve onemli bir mekan olarak gordriiz.
Bir babanin gocuguna mama aldigi, bir annenin, dzenle
ve emek vererek yapacagi yemek igin, bir parga kiyma
ve taze ekmek sectigi bir mekan olarak goririz. Biz iste
bu bilingle hizmet ediyoruz. Bizim igin Adese sadece
bir market degil. Bu cografyanin degerlerini tasiyan,
tim yénleriyle insani bir marka.

“Burada da uygulamall
yuksek lisans
yapiyorum.”

Gida miihendisi Halil Orhan, 10 yilda dgrenebileceklerini
Selet’te 2 yilda 6grendidgini dile getiriyor.

Ittifak Holding mikemmel bir egitim kurumu. Selet,
universite hayatimdan sonra galistigim ikinci kurum.
Burasi, mesleki anlamaa gergek bir giaa mihendisi
olmami saglaal.

Benzeri kuruluslaraa belki 10 yilda dgrenebileceklerimi
burada 2 yilda 6grendim. Sag olsuniar, egitimime devam
etmem igin beni desteklediler. Sima yiksek lisansa
basladim. Ustelik derslerimi takip etmede higbir zorluk
cekmiyorum. Bir bakima tniversitede teorik yiksek
lisans yapiyorum, burada aa uygulamalr yiiksek lisans
yapiyorum. Ittifak a gok sey borgluyum.



_
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! " NUH ARSLAN, Selva, Kalite Kontrol Miihendisi

“Selva i!e i_IkIere imza
atmak istiyorum.”

- I —— , Ll

Nuh Arslan’in 6zveriyle ¢alismasinda, Selva’nin okul gibi
odretici olmasinin pay: biiyiik.

Yaklasik 2 yildir Selva'da un Gretimi bélimiinde kalite
kontrol mihendisi olarak ¢alisiyorum. Daha dnce 3 yil
farkli un fabrikalarinaa da galistim ve belli tecribeler
edindim. Ardindan Selva’ya geldim ¢iinki Selva,
sektorin en yenilikgi markasi. Gegtigimiz yil farkl
gruplarda piyasaya sundugumuz onlarca yeni trin
bunun en somut gastergesi.

Selva’nin Tiirkiye ve diinyaya kazandiraigii ilkleri var.
Ben, éniimuzdeki dénemde ortaya konulacak yeni
ilklere imza atan ekibin igerisinde yer almayi gok
istiyorum. Diinya'aa ilk olan onlarca basarili iste yer
almak istiyorum. Selva bu anlamda simdiye kadar
Gnumazd agti, eminim bundan sonra da ayni sekilde
buna devam edecek. Burada kendini gelistirmemek
igin ilgisiz, duyarsiz olmak lazim. Oysa Selva bize,
mesleki anlamda kendimizi gelistirebilecegimiz sayisiz
firsatlar sunuyor.

SEYIT OZTAS, Belya, Yazilim Ar-Ge Gareviisi ‘

“lttifak'ta herkes birbiri
icin elinden geleni
yapar.”

| —

Yogun__is temposuna ragmen egitime imkan verilmesi,
Seyit Oztas’ Ittifak Ailesi’ne baglayan en dnemli etken.

Ittifak Holding disaridan bakanlar igin biyik, kapal bir kutu
gibi gdriinebilir. Ben mesala. Ittifak ta bir yilimi daha yeni
tamamlaadim. Kurumsal bir sirket sonugta, ise girmeden
dnce endiselendim, sagima sakalima midahale ederler,
calisma tarzimi anlamazlar diyordum. Ama dyle dedil.
Ustelik Gyle olmamakla birlikte burada herkesin, birbirinin
isini kolaylastirmak igin elinden geleni yaptigi harika

bir ortam var. Bugtine kadar hi¢ kimsenin baska biriyle
arasinin bozuk oldugunu gérmedim, duymadim. Ittifak
kiltdird, acayip bir sey.

Trendleri takip etmekle ilgili genelde sirketimizde yaklasim
sGyle oluyor: Mesela yeni bir teknoloji ¢ikti, o konuyla ilgili
editim almak igin neler yapabiliriz, suraaa bir seminer
varmis, gitsek bize neler katar, gidelim mi, hadi toplanin
gidiyoruz. .. Anadoluaaki sirketlerde bu sekilde bir akis
garebilmenin gok zor oldugunu disindyorum. Gok yogun
bir is tempomuz olmasina ragmen egitime firsat bulmamiz
ve hatta gogu zaman israrla egitime katimamiz yoninde
telkin edilmemiz bizi daha gok mutlu ediyor ve bu aileye
bagliyor aslinda. Burada olmayr seviyorum.



iTTiFAK HOLDING FAALIYET RAPORU 2013 | 56

c0zUM URETIYORUZ

iMAS MAKINE

iMAaS

INTEGRATED MACHINERY SYSTEMS

e

imas, makine sektdriiniin gelecedine dair
ongoraleri paralelinde planladigi hedef
ve projeleri ile kurumsal gelisimi ve
bayumesini strddriyor. Her gecen giin
payini artirdigi global pazarlara sundugu
artinlerini birer makine degil; teknoloji,
kalite ve givenini temsil eden sistemler
olarak goruyor. Bu yaklasimla dinyanin
farkli pazarlarindaki degisken musteri
taleplerini tespit ederek kalite ve verim
ekseninde ¢ozimler gelistiriyor.
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ittifak Holding'i degirmen makineleri ve
seritli testere Uretimi gergeklestirerek 25
yildir temsil eden imas, grubun makine
sektorundeki markasidir. Degdirmen
makineleri imalat ve montaji alaninda,
ISO 9001 ve CE standartlarinda faaliyet
gostermektedir. Global dlcekte Uretim
ve pazarlama faaliyetleri yirttebilmenin
etkin insan kaynaklari yonetimi ile istikrara
kavusacagina inanan Imas, takimdashk
ruhunun mutluluk ve huzurunu yasayan
calisanlara sahip bir markadir.

Hizmet verdigi tahil 6Gutme ve metal
kesme sektoriindeki biyimesini strdiren
Imas Makine, ¢6z(im ortadi olarak
dstlendigi her projenin degiskenlik arz
eden ihtiyaglarina uygun gozimler sunma

iMAS MAKINE

B Patentli iiriinlerle saglanan rekabet iistiinliigii

konusundaki tretkenligini ve gelisimini

de her gecen gun artirmaktadir. Global
pazarlara sundugu drinlerini birer

makine degil; teknoloji, kalite ve gtvenini
temsil eden sistemler olarak goren ve bu
yaklasimla misterileri igin katma deger
olusturan imas, 2013 yilinda yaptidi
projelerinde de miisterilerine strdarilebilir
rekabet avantaji saglamaya devam etmis,
uretimini gerceklestirdigi sistemlerini genis
bir cografi yelpazede ¢ok sayida tlkeye
tasimayi basarmistir. Imas Makine 2013
yilinda toplamda 9 adet anahtar teslimi
tesis ve bunun disinda yapilan makine ve
ekipman satislariyla 41 tlkede gtnlik 3500
ton 6gitme kapasitesine ulasmistir.

Son dort yilin ortalamasinda diinya
pazarinda %7 biyudyen degirmen
makineleri sektorinde 2014 igin diinya
pazar buyukligunin bu rakama paralel
artis gostermesi, bu artisa paralel olarak
tlkemiz ihracatinin da ortalama % 10
biyumesi beklenmektedir. 2013'de
degirmen makineleri sektor ortalamasina
paralel bir bilyime kaydeden Imas Makine,
2014 yili iin hedeflerini yukseltmis ve
sektor ortalamasinin iki kati Uzerinde
biyime hedeflemistir.

imas’in faaliyette oldugu bir diger sektor
olan testere tezgahlari da celik imalat
sektorunde kullanilan bir drtin olarak
stratejik 6neme sahiptir. Pazardaki
ihtiyaclari dogru analiz eden Imas Makine,
sanayi tipi testere tezgahlar sektérinde
2013 yilinda pazara paralel biyume
salayarak 2012 yilinda %23 biyattagi
pazar payini korumustur.

~
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B Makine sektoriine kazandirilan yenilikgi goziimler

Makine degil, katma
deger saglayan sistemler
iiretiyoruz

Bugune kadar 64 (lkeye ihracat yapmis
olan Imas Makine, Orta Asya'dan Orta
Dogu’ya, Afrika tlkelerinden Tiirk
Cumhuriyetleri’ne kadar teknolojisini
tasimaktadir. Bu gercevede, degirmen
makinelerinin yaklasik %96’sin, testere
tezgahlarinin da yaklasik %17’sini ihrag
eden sirket, 2014 yili igin ortaya koydugu
bilyiime hedefiyle, global pazardaki payin
artirmayr amaglamaktadir.

Katma Degerli Coziim ve Hizmetle,
Siirdiiriilebilir Bilyiime

Imas Makine, 6zellikle son donemlerde
makine sektortine kazandirdigi yenilikgi
cOzamleriile dikkat cekmektedir. Dedirmen
sistemlerinde Milleral, seritli testere
tezgahlarinda da Cuteral markasiyla
uretim gerceklestiren sirket, her iki faaliyet
alaninda da bilgiyi dogru yoneterek,
farkhilasmayi ve marka degeri olusturmay!
her zaman dnemsemistir.

Yatirim sirecini kisaltan anahtar teslimi
celik konstriiksiyon fabrika binasi ile birlikte
sunulan ¢6zama, strdirlebilir rekabet

avantajl saglayan dustk enerji sarfiyatl
ve yiksek verimli sistem tasarimlari ile
ihtiyaca hizla cevap verebilen servis
organizasyonu, Imas’i sektériinde ayirt
edici konuma getiren 6zellikleri olarak
siralanabilir.

Imas Makine, 2013 yilinda tretmekte
oldugu makinelerde pazar ihtiyaglarina
uygun revizyon ve degisiklikleri yapmakla
birlikte 2014 yilinda piyasaya arz etmeyi
planladigi yeni nesil Vals (Ogiitme
Makinesi) tasarimlarini da tamamlama
asamasina gelmistir.

Yeni Nesil Uriinler, Verimlilik ve
Kalite Standartlarim Artinyor

imas Makine’nin 2013 yilr i¢inde
musterilerine kullanim imkani verdigi
kendi tasarimi olan patentli yeni nesil
drtinlerinden biri olan ‘Supersense’, irmik
siniflandirmast icin kullaniimaktadr.
Nihai driin kalitesinde yiiksek 6neme
sahip olan ve standartlarin yeniden
belirlenmesini saglayacak 6zgin tasarimli
artin, yatinmcliya bir 6nceki nesle gore
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%30 verimlilik artisi saglamistir. 2014 yili
sonunda tasarim ve imalat calismalarini
tamamlamay! hedefledigi Vals'de de paralel
bir verimlilik hedeflenmektedir.

Sektore Saglanan Katma Deger
Imas, makine ve sistem tasarimi
konusunda deneyimli ve profesyonel
ekipleri ile her ilke ve her pazarin kendine
0zqgU ihtiyaclarina cevap vermek igin yaptigi
calismalar sayesinde pazarin degisken
ihtiyaglarina hizla cevap verme kabiliyetine
sahiptir. Sirket, gtinimizde degisen
beslenme aliskanliklari ile birlikte ihtiyag
haline gelen arpa irmidi, arpa unu, ¢avdar
unu, yulaf unu, nohut unu ve tam bugday
unu gibi tesisler igin zgin ¢oziimler
gelistirmektedir.

Imas’in, calismalarinda hassasiyetle
Uzerinde durdugu bir diger unsur ise
tesislerde kullanilan enerji miktarini
distrmektir. Ogitme sektoriinde
hammadde giderinden sonra en blyuk
gideri teskil eden enerjinin kullanim
maliyetleri dusurilerek 6nemli kazanimlar

elde etmek mimkindtr. Sadece %5'lik
enerji tasarrufu bile bir degirmenciye
strddrulebilir rekabet guct saglamaktadir.
Dolayisi ile sirket, gelistirdigi her yeni
artinde enerji verimliligine de gok biyiik
Onem vermektedir.

Milleral

Imas, diinyanin birgok iilkesinde Milleral
markasiyla anahtar teslimi un, irmik ve
misir unu fabrikalarini kurarak alaninda
dstln bir performans sergilemeye

devam etmektedir. Kurulan degirmen
fabrikalarinin zamaninda teslim edilmesi,
uretim performansi ve standardizasyonu,
satis sonrasi hizli teknik servisi gibi tim
asamalarda sahip oldugu sorumluluk
bilinci imas’in etkin gliclini ortaya koyarak,
givenilirligini her platformda korumaktadir.

Cuteral

Ozel tasarim ve tekniklerle gelistirdigi
Cuteral markasiyla tretilen seritli testere
tezgahlari, Imas'in uluslararasi rakipleri
arasinda en ¢ok tercih edilen markalardan
biri olmasini saglamistir. Ozel tasarim

ve teknikler gelistirilerek 180, 220, 280,
350, 550, 800, 1200 mm kapasitelerinde
metal kesimi yapabilen testere tezgahlarini
Cuteral markasiyla Ureten Imas, yari ve
tam otomatik seritli testere tezgahlari

da Uretmektedir. Zamanla teknolojik
yeniliklerin entegre edildigi, Imas'in keskin
zekasini yansitan PLC kontrollti akilli
testere tezgahlari ise sahip olunan yenilikgi
vizyonun bir gostergesidir. Ozel tasarim ve
teknikler gelistirilerek Cuteral markasiyla
dretilen seritli testere tezgahlari, imas'in
uluslararasi rakipleri arasinda tercih edilen
markalardan biri olmasini saglamaktadir.
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! . YAZICI, Kule Yonetim, Kurumsal lletisim Géreviisi

“Oniimiizdeki 25 yila
damga vuracagiz.

NS . - ol Sl

Enes Yazici ittifak’in 25. yilinda is basi yapti. Grubun en
yeni, en heyecanl iiyelerinden biri.

Insanlarin bazi déniim noktalar vardir. Benim hayatimin
déniim noktast ise lttifak ailesiyle tanismamdir. Bana,

Ittifak Holding senin igin ne ifade ediyor diye soranlara;
oras! benim mektebim diyorum. Is hayatini, dostlugu,
samimiyeti gérdigim ve daha fazlasini Ggrenecedim bir
mektep. Biz geng calisanlarina her tirlii destek ve imkan
saglayan degerli lttifak ailesine tesekkiir borgluyum. En yeni
personelinden en eskisine kadar tim lttifak calisanlarina
sunu soylemek isterim: Daha ¢ok yili geride birakacagiz ve
Gnimiizdeki 25 yila biz damga vuracagiz.
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SAGLIKLI VE DOGAL SARTLARDA
BESICILIK

[l Selet, etdretimine ik adim olarak tarimla baslyor. Kendi
e ef) tarim alanlarinda yetistirdigi yem bitkilerini, dogal yontemlerle
-

modern tesislerinde isleyerek yem haline getiriyor. Bu sayede
yetistirdigi hayvanlari en dogal sekilde besleyen Selet,
gelisimleri ve saglik durumlarr her gin izlenen hayvanlardan
elde ettidi etleri, laboratuvar ortaminda inceleyip tam otomatik
makinelerde isleyerek el degmeden paketliyor. Boylelikle tim
asamalarini kontrolli altinda tuttugu saglikli ve dogal Grunlerini
musterilerinin bedenisine sunuyor.
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Selet, Ittifak Holding'in tarim hayvancilik
alaninda faaliyet gosteren, giivenilir ve
saghkl drdnleri ile taninan markasidir.

Selet, yillik ortalama 2 bin blytkbas, 15
bin kiiciikbas hayvan yetistirme ve yillik
120 milyon adet yumurta dretim kapasitesi
ile bolgesinin en blyik tarim hayvancilik
isletmelerinden birisidir. Sirket; Konya

ve gevresindeki tesislerinde yumurta
ureticiligi, yarka yetistiriciligi, btyiikbas ve
kicukbas besiciligi, yem dretimi, organik
gubre Gretimi ve tarla ziraati alanlarindaki
calismalarini 2013 yilinda da basari

ile strdiirmistar. Selet, 2013 yilinda
138.349 adet yumurta tavugu yetistirmis,
45.519.398 adet de yumurta dretmistir.
2013 yili igerisinde ayrica, 4.398 kiclkbas
ve 3.972 biyukbas hayvan, kesimi
yapildiktan sonra Selet entegre tesislerinde
islenip satisa sunulmustur.

B Miisterilerimize giivenilir ve saglkh iiriinler sunuyoruz.

Zirai Faaliyetler

Selet, zirai faaliyetleri kapsaminda arpa,
bugday, yulaf, yonca ve aycicedi Uretimi
gerceklestirmektedir. Hasattan elde edilen
drtinler, hayvanlarin beslenmesi igin yem
ve saman olarak kullanmaktadir. Konya-
Ankara yolu tizerinde bulunan Témek Zirai
Alanlarrnda, tamami yagmurlama sistemi
ile sulanabilen 2 milyon metrekare arazi
uzerinde yem bitkileri yetistirilmektedir.
Yetistirilen yem bitkileri, Selet’in modern
tesislerinde islenerek yem haline
getirilmektedir.

Ittifak Holding, tlkemizin ceviz ithalatini
azaltmak ve 6ncl olmak amaclyla

2009 yilinda Selet’in tarim alanindaki
faaliyetlerine ceviz dretimini de eklemistir.
Bu cercevede Konya'nin Kadinhani
ilcesinde bulunan 735.195 metrekarelik
arazi Uzerine ceviz bahgesi kuran sirket,
gerekli kontrol ve analizleri yapildiktan
sonra aplikasyon calismalari yapilan ceviz
bahcesine 10.860 adet asili Chandler
cesidi ceviz fidani dikmistir. Planlandig
dogrultuda 4. yilini dolduran ve olumlu
sonugclar alinan ceviz plantasyonuna
katma deger saglamak amact ile asili
ceviz ve badem fidani Uretimine de
baslanilmistir. Diger taraftan, 6nimizdeki
donemde hasat edilecek cevizlerin ozellikle
seyreltmede atilacak kisminin, recel olarak
islenerek Adese’lerde satisa sunulmasi
planlanmaktadir.

%2.89

Holding
konsolide ciro
icerisindeki
pay!

|

2 hin
Bliytikbas
yetistirme

\ kapasitesi

15 bin
Byukbas
yetistirme
kapasitesi

120 milyon
Yumurta tretim
kapasitesi

2 milyon m?
Toplam tarim

|
arazisi ‘
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Besi hayvanlarimizi,
tarim arazilerimizde
yetistirdigimiz dogal yem
bitkilerimizle besliyoruz.

Hayvancilik Faaliyetleri
Uretimlerinin timanu kendi tesislerinde
yapan Selet, besi ¢iftliklerinde yetistirdigi
hayvanlari, gelisimlerine uygun saglikli
sartlarda, en dogal sekilde ve veteriner
kontroliinde beslenmektedir.

Selet, Konya-Ankara yolu zerinde bulunan
Tomek Zirai Alani’nda, tamami yagmurlama
sistemi ile sulanabilen 2 milyon metrekare
arazi tzerinde yem bitkileri yetistirmektedir.
Yetistirilen yem bitkileri, Selet’in modern
tesislerinde islenerek yem haline
getirilmektedir. Yillik 15.000 kiigiikbas
hayvan yetistirme kapasitesine sahip olan
Konya-Ankara yolu tzerindeki Tomek
Tesisi ve yillik 2 bin biyiikbas yetistirme
kapasiteli Konya-Eregli yolu tizerindeki
3.441 metrekaresi kapall, toplam 44.032
metrekare alan tizerinde kurulu Tatlicak
Buyikbas Besi Giftligi'nde yetistirdigi
hayvanlar, Selet’In kendi drettigi yemler

ile beslenmektedir. Selet’in Urettigi dogal
yemlerle beslenen, gelisimleri ve saglk
durumlarr her gun izlenilen hayvanlarin
kesimleri, en uygun zamanlarda
gerceklestiriimektedir.

Tirkiye'nin ilklerinden olan Selet

Entegre Et isleme Tesisleri’nde soguk
zincir bozulmadan ve hijyenik agidan
kusursuz olarak et Uretimi yapiimaktadir.
Hayvanlardan elde edilen etler,
laboratuarda gida miihendisleri tarafindan
incelemeden gegirilerek, hijyenik
ortamda ve tam otomatik makinelerde
islenmektedir. islenmis etler, Modifiye
Atmosfer Paketleme sistemi ile yiiksek
bariyerli tabaklarda ortam havasi emilerek,
el degmeden paketlenmektedir. Entegre
Et Tesisi'nde yer alan ileri islenmis kirmizi
et Urdnleri boliminde de sucuk cesitleri
ve pastirma Granleri Selet kalitesiyle
uretilmektedir.
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B Yilhk 120 milyon yumurta iiretim kapasiteli tesisinde iirettigi yumurtalan
gramaijlarina gore tasnifleyen Selet’in iiretmis oldugu tiim iiriinler,
ittifak Grubu biinyesindeki perakende magazalari olan Adese’lerde nihai

tilketiciyle bulusmaktadir.

Yumurtacilik Faaliyetleri

Selet’in, 16.155 metrekaresi kapali olmak
Uzere toplam 177.250 metrekare alana
sahip Konya-Akéren Yolu (izerindeki
Pamukcu mevkisinde Yumurta Tesisi
bulunmaktadir. Tesiste; tavuk kiimesleri,
yem fabrikasl, glbre fermantasyon ve
paletleme dnitesi, soguk hava depolari,
yarka yetistirme kiimesleri, lojmanlar ve
sosyal tesisler bulunmaktadir.

Yumurta tavugunda 350.000, civcivde

ise 160.000 adet kapasiteye sahip olan
Pamukgu Tesisi'nde, yillik 120 milyon adet
yumurta Gretimi gerceklestirilebilmektedir.
Uretilen yumurtalar gramaja gore yumurta
tasnifi yapabilen makineler sayesinde
kalibre edilip paketlenmektedir.

Selet, yumurta tavukcuguna ilave katma
deger dretmek amaci ile tavuk giibresi
fermantasyon ve paketleme Gretimine
girmis, basarili sonuclar alarak toz ve paket
halinde gibre satisina da baslamistir.

Yeni ve Organik Uriinler

Urettigi yumurtalari gramajlarina gore
tasnifleyen Selet’in retmis oldugu

tim dranler, Ittifak Grubu bnyesindeki
perakende magazalari olan Adese’lerde
nihai tiiketiciyle bulusmaktadir. Uriin
portfoytne 2012 yili icerisinde organik
yumurtayi ekleyen ve Adese marketlerinde
tilketicisi ile bulusturan Selet, 2013'te de
Golyak hastalarr icin 6zel Gretilen Glitensiz
Sucuk ve keci etinden imal edilen Toros
Sucuk drtnlerini de Grin portfdyiine
eklemistir.

Tim bunlarla birlikte Selet’in 2013 yili
icerisinde piyasaya strdugu bir diger driin
ise, bitkilerin biyime ve gelismeleri igin
ihtiyac duyduklarr organik madde, makro
ve mikro besin elementlerini karsilayabilen
“Fulmaks Organik Sivi Besin” riinidar.
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BIRLIKTE i$ GELISTIREBILEN YAPILAR OLARAK
KONUMLANDIRDIGIMIZ MARKALARIMIZLA,

TUM I$ SUREGLERINI VERIMLI HALE

GETIRIYORUZ.

Belya

Belya, ittifak Holding grup sirketleri icin
bilgi teknolojileri alaninda hizmet vermek
amacl ile 1995 yilinda kurulmustur.

ERP, MRP, MRP2, web teknolojileri,

el terminali uygulamalari, mobil
uygulamalar, CRM, e-devlet, e-fatura
ve e-defter ¢ozimleri treten Belya,
musteri iliskileri yonetiminden tedarik
zincirine, planlamadan satin almaya,
malzeme yonetiminden Uretime,
muhasebeden finans yonetimine, akilli

depo yonetiminden evrak takip sistemine,

guvenlik portal uygulamalarindan insan
kaynaklarina kadar genis bir yelpazeye
yayllan bitunlesik projeler sunmaktadir.

Yonetim
Organizasyon ve
Danismanlik A.S.

KULE

ittifak istiraklerinden Kule Yonetim
Organizasyon ve Danismanlik A.S,
2004 yilinda Adese’nin yatirimi olarak
hizmete giren Kulesite Alisveris ve
Edlence Merkezi projesine paralel
olarak faaliyete baslamistir. Kule
Yonetim, Kultir Parksite ile Eregli
Parksite Alisveris Merkezi ve Konya'daki
42 katli gokdelen Kule Plaza Is
Merkezi'nin yonetimini de Ustlenerek
hizmet halkasini genisletmistir.

" aden?

Aden Gayrimenkul, Ittifak Holding'in
gayrimenkul sektortindeki cat
sirketi Seha Yapr'nin Grettigi konut
ve is merkezleri igin alim, satim ve
kiralama hizmetleri sunmaktadir.
Gayrimenkul almak isteyen bireysel
ve kurumsal misterilerine givenli
ve akilci danismanlik ve aracilik
cOzimleri Gretmek amaclyla faaliyet
gostermektedir.

SIGORTA ARACILIK HiZMETLERi AS

Musteri odakl yaklasimi, sigortacilik
sektérinde yillarin getirdigi uzmanlik ve
mevzuat bilgisi ile Ak Sigorta, Allianz
Sigorta, Axa, Giines ve Ergo Sigorta'nin
yetkili acentesi olarak hizmet veren
AES, Konya'nin en gok tercih edilen
sigorta acentesi olarak faaliyetlerini
strddrmektedir.

irentpLazA

Ittifak Holding binyesinde 1997 yilinda
faaliyete baslayan Irent, 40 arac giris
kapasiteli 3000 metrekarelik servis
alani, 600 metrekarelik showroom ve
6900 metrekarelik arag park alani ile
toplam 10.500 metrekarelik alanda
hizmet vermektedir. irent’in satis sonrasi
servisi; mekanik bakim, kaporta ve
boyahane hizmetleri olarak ti¢ bolimden
olusmaktadir.

Tiirkiye'nin en blyuk ve I¢ Anadolu
bdlgesinin en gok arag satisi yapan
bayilerinden biri olan irent, ISO 9001
kalite belgesine ve Hyundai Diinya
Merkezi tarafindan en iyi, en yetenekli ve
en basarili bayilerine verilen ‘Hyundai
Elite Dealer’ sertifikasina sahiptir.

irent, 2013 yilinda degisik meslek
gruplarina yonelik kampanyalara

imza atarak basaril bir yil gecirmis,

arac satislarini ve satis sonrasi servis
hizmetlerindeki kalitesini artirmaya devam
etmistir. Irent, Hyundai’nin yapmis oldugu
musteri memnuniyeti degerlendirme
sonuclarina gore bdlgesinde birinci,
Tarkiye genelinde ise yedinci olmustur.
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" Restre

ittifak’in restoran ve unlu mamuller
alaninda faaliyet g6steren markasi
Restore tiketicilere lezzetli ve givenilir
gida Urdnleri sunmaktadir. 100°den

fazla personel ile ekmek ve mayali grup
cesitleri, gevrek, yas pasta ve tatli grubu
gibi unlu mamul tretimi gerceklestirilerek
Adese musterilerine sunulmaktadir.

Konya’nin en yiiksek ve gelismis binasi
olan Kule Plaza’'nin 42. katindaki restoran
ve bir alt katinda yer alan cafe ile de
Kulesini markasiyla hizmet veren Restore
bu mekanlari; prestijli konumu, etkileyici
manzaras! ve strpriz lezzetleriyle kisa
stirede Konya’nin en onemli lezzet
mekani haline getirmistir.

adesepetrol

PETROL URUNLERI TASIMACILIK SAN. VE TIC. A.S.

Petrol satis ve tasimacihi§i alanlarinda
hizmet veren Adese Petrol, 1995 yilinda
kurulmustur. Konya'da dért petrol istasyonu
ve bir spor tesisi ile hizmet veren Adese
Petrol, benzin istasyonlarinin yol {izerinde
“durmaya deger mekanlar” olabilmesi
prensibiyle faaliyet gostermektedir.

KONESTAS

Faaliyet konusu gida, petrol, hayvancilik ve
editimdir.

BIG PLANLAMA

Ittifak Holding ve istirakleri icin
hazirladi§i kapsamli fizibilite raporlar
aracihg ile yonetim ve yatirim alanlarinda
danismanlik hizmeti vermektedir.

W ELITE

ittifak Holding istiraki olarak, grup
sirketlerine reklam, tanitim ve
danismanlik hizmeti vermek (izere
kurulmustur.

AFTA-ERPA-AFEN

sirketleri enerji sektorinde faaliyet
gostermek iizere kurulmustur.

SELEKS

Seleks, ittifak Holding biinyesinde
yer alan btan kuruluslarin yurtici,
yurtdis tedarik ve pazarlama
faaliyetlerine destek vermektedir.
Avrupa, Uzakdogu ve Latin Amerika
ulkeleri dahil olmak tzere diinyanin
dort bir yanina ulasan yaygin bir
ticaret agina ve ayrintili bir veri
tabanina sahiptir.



KURUMSAL YONETIM
ILKELERI UYUM RAPORU
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GrantThornton

ITTIFAK HOLDING A.S.
31.12.2013 TARIHINDE SONA EREN

YILLIK FAALIYET RAPORUNA DAIR Eran Blaﬁlmfu Denetim ve
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU A e ek K.§.

Bolkan Center 211 C Kat 3
34381 Sigli / Istanbul, Tuerkey

Ittifak Holding ALS. T + 90212 3730000

Yinetim Kurulu’na F +90212 291 77 97
www. gtturkey.com

|, Bagimsiz denetim galismalarimizin bir pargas: olarak, ittifak Holding A.S. ve bagh ortakliklarmn (“Grup™)
31.12.2013 tarihi itibariyle hazirlanan yilhk faalivet raporunda yer alan finansal bilgilerin ve Yonetim
Kurulu'nun degerlendirmelerinin ve agiklamalarin, bagimsiz denctimden gegmis aym tarihli konsolide
finansal tablolar ile uyumlu olup olmadigin degerlendinmis bulunuyorue,

2. Rapor konusu wilhk faalivet raporunun “Sirketlerin ¥illik Faaliver Raporunun  Asgari igerifiinin
Belirlenmesine iliskin Yanetmelige” uygun olarak hazirlanmasi Grup Yénetimi’nin sorumlulugundadur.

3. Bagimsiz denetim kurulugu olarak (izerimize diisen sorumluluk, yillik faalivet raporunda yer alan finansal
bilgilerin, bagimsiz denetimden gegmis ve 11.03.2014 tarihli bagimsiz denctim raporuna konu olan finansal
tablolar ve agiklayici notlar ile wtarhh@ima iliskin goris bildirmektir.

Degerlendirmemiz, 6102 sayih Tork Ticaret Kanunu uyannca yirrloge konulan yilhk faalivet raporunun
hazirlanmasina ve yaymmlanmasina iliskin nsul wve esaslara uygun olarak gerceklestirilmistir. Bu
ditzenlemeler, denctimin yilhk Faalivet raporunda yer alan finansal bilgilerin bagimsiz denetimden gegmis
konsolide finansal tablolar ve agiklayier notlar ile uyumuna iliskin énemli bir hatanin olup elmadif
konusunda makul giivence saZlamak iizere planlanmasini ve yiiritiilmesini dngdrmektedir,

Degerlendirmelerimizin, goriisiimiiziin olusturulmasia makul ve yeterli bir dayanak olusturdufuna
inanyoruz.

4. Gorligiimiize gor iligikieki yilhk faalivet raporunda ver alan finansal bilgiler ve Ydnetim Kurulu'nun

degerlendirmeleri ve agiklamalar) Inifak Holding AS. nin ve bagh ortakhklarninin bagimsiz denctimden
gegmis 31.12.2013 waribli konsolide finansal tablolar ile warhhk gistermekiedir.

Eren Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebecilik Mali Miisavirlik AS.

Member Firm of Gran 'I'iﬂmtun Intgrnational
BAG! MVEYMMAS. -

Mazim Hikmet
Sorumlu Ortak Bas Denetgi

[stanbul, 11.03.2014

Mambaor of Grant Thombaa Isternasensl Lid
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1-KURUMSAL YONETIM
ILKELERINE UYUM BEYANI

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan yayimlanan Kurumsal

Yonetim ilkelerinde yer alan prensiplerin
uygulamasina azami 6zeni gostermistir.
Kurumsal Yonetim Komitesinin, Denetim
Komitesinin, Risk Komitesinin, web
sitesinin kurulmasi ve yatinmel iliskileri
boliminan olusturulmasi bu yonde yapilan
calismalar olarak kurumsal yonetim
ilkelerine olan uyumu goéstermektedir.

Sirket tarafindan, 2005 yilinda revize
edilerek yayinlanan Kurumsal Yonetim
ilkelerinde yer alan uyulmasi zorunlu
olan/olmayan diizenlemelerden asagida
detaylariyla anlatilan konulara 2012 yilinda
uyum icin gerekli 6zen gosterilmistir.
Ayrica, SPK tarafindan 30 Aralik 2011
tarihinde 28158 sayili Resmi Gazetede
yayinlanarak yirtrliige giren Seri: IV, No:
56 sayili “Kurumsal Yonetim ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina

iliskin Teblig” kapsaminda Sirketimizde
uyumlastirma calismalari igin 6n
hazirliklara ayni tarih itibariyle baslanmistir
Ayrica denetimden sorumlu komitenin yan
sira kurumsal yonetim komitesi ve riskin
erken saptanmasi komiteleri kurulmustur.
Kurumsal Yonetim ilkeleri kapsaminda
olusturulan politikalar ve komitelerin
calisma yonergeleri internet sitemizde

yer almaktadir. S6z konusu Teblig’de yer
alan yukumltliklere uyum calismalari
hassasiyetle sirdirilmektedir.

BOLUM I
PAY SAHIPLERI

2- Pay Sahipleri lle lligkiler Birimi
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri: IV
No: 41 Tebliginin 7. Maddesi, sirket
anasozlesmemizin 11. Maddesi ve
Sirketimizin Kurumsal Yoénetim ilkelerine
uyum calismalari gercevesinde

Pay Sahipleri ile lligkiler Biriminin
olusturulmustur.

Birimimizin baslica gorevleri;

a) Pay sahiplerinin sirket ile ilgili bilgi
taleplerini yanitlamak, (Sirket ile ilgili
kamuya agiklanmamis, gizli ve ticari
sir niteligindeki bilgiler harig tutulur.)

b)  Genel kurul toplantisinda, pay
sahiplerinin yararlanabilecegi
dokimanlari hazirlamak,

¢)  Oylama sonuclarinin kaydinin
tutulmasini ve sonuglarla ilgili
raporlarin pay sahiplerine
gonderilmesini saglamak,

d) Genel kurul toplantisinin yrirlikteki
mevzuata, esas sozlesmeye ve diger
sirket ici diizenlemelere uygun olarak
yapiimasini saglamak,

e) Pay sahiplerine iliskin kayitlarin
saglikh, givenli ve glncel olarak
tutulmasini saglamak,

f) Mevzuat ve sirketin bilgilendirme
politikasi dahil, kamuyu aydinlatma
ile ilgili her tdrlt hususu gozetmek ve
izlemek.

Pay sahipleri birimi yonetici isimleri,
iletisim bilgileri asagidadir:

Abdullah AZIMLI

Pay Sahipleri Birimi Yoneticisi
abdullah.azimli@ittifak.com.tr
Tel — 0 332 236 95 60

Zafer DUNDAR

Pay Sahipleri Birimi Sorumlusu
zafer.dundar@ittifak.com.tr
Tel — 0332 236 95 60

KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme
Haklarinin Kullanimi

Ddnem icerisinde muhtelif zamanlarda
birgok pay sahibi sirketimizden bilgi
talebinde bulunmus, icerik olarak genelde
sorulan konular, hisse senetlerinin
dedisimi, devri, kaydilestiriimesi, temettl
odemeleri ve Sirketimizde devam eden
yatinm faaliyetleri ile mali tablo bilgilerinin
analizlerine yonelik olmustur.

Ana sozlesmemizde haricen, 0zel denetgi
atanmas! talebi bireysel bir hak
olarak dizenlenmemis olup, sirketimiz
Turk Ticaret Kanunu, Vergi Kanunlari ve
Sermaye Piyasasi Kanunu diizenlemeleri
dahilinde bagimsiz  denetim sirketinin ve
kanunlar ~ dairesinde inceleme yetkisine
sahip tim kamu kurum ve kuruluslarinin
denetimlerine agik ve tabidir.

4. Genel Kurul Toplantilan

Sirketimizin 2012 yilina ait Olagan Genel
toplantisi 29/06/2013 Cumartesi giin(
saat 10:00'da, Ozalan Mah. Yenisille

Cad. No: 1 (Dedeman Otel ) Selcuklu /
KONYA adresinde, Gumriik ve Ticaret
Bakanlidi Konya Ticaret il MuddrlGgi ‘niin
28.06.2013 tarih ve 777 sayili yazilariyla
gorevlendirilen Bakanlik Temsilcilerinin
gozetiminde yapilmistir.

Toplantiya ait davetin, kanun ve ana
sozlesmede ongoraldaga gibi ve giindemi
de ihtiva edecek sekilde, Tirkiye Ticaret
Sicil Gazetesi’nin 07/06/2013 tarih ve
8337 sayili niishasinda, 06/06/2013 tarihli
Ulusal, Star Gazetesinde, 06/06/2013
tarihli Yerel, Memleket Gazetesinde

ilan edilmek suretiyle toplanti gin ve
giindeminin bildirilmesi suretiyle stiresi
icinde yapildigi tespit edilmistir.

Hazirun cetvelinin tetkikinden, sirketin
toplam 30.000,000,00.— TL."lik
sermayesine tekabil eden 30.000.000
adet hisseden toplam 1.386.685,80.-TLlik
sermayeye karsilik 1.386.685,80 adet
hisseden 1.132.054,80 adet hisse
asaleten 254.631 adet hisse vekaleten
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toplantida temsil edildiginin anlasiimasi
tizere Bakanlik Temsilcileri, gindem
maddelerinin géristimesini baslatmistir.

Genel Kurul toplantisinda, gtindemde

yer alan konular tarafsiz ve ayrintili bir
sekilde, acik ve anlasilabilir bir yontemle
aktarilmakta; pay sahiplerine esit sartlar
altinda distincelerini agiklama ve soru
sorma imkani verilmekte ve saghkli bir
tartisma ortami yaratilmaktadir. Bilango ve
Kar Zarar hesaplarinin kabulu veya reddi
hususu fiziki ve elektronik ortamda oy
kullaniimak suretiyle oylamasi gergeklesti,
oy birligiyle kabul edildi.

2012 yih faaliyetlerinden dolayr Yonetim
Kurulu Uyelerinin ve Denetim kurulu
tyelerinin ibra edilmesi maddesinde
yapilan oylama sonucunda yonetim
kurulu tyeleri oylamaya katilmad diger
ortaklar yonetim kurulu yelerini 1 Adet
Ret oyuna karsilik 493.585,9 kabul oyu
ile oycokluguyla ibra ettiler. Yine yapilan
oylama sonucunda denetciler 1 Adet Ret
oyuna karsilk 1.386.684,80 kabul oyu ile
oy cokluguyla ile ibra edildiler

Kayitl sermaye tavanin, 2013-2017
doneminde 5 yil boyunca gegerli olmak
tizere 50.000.000 TL.den 150.000.000 TL
ye artinimasina iliskin esas sézlesmenin
7. Maddesinin degisikliginin Sermaye
Piyasasi Kurulu ile T.C. Gumrik ve Ticaret
Bakanligi'ndan gerekli izni alinmis olup,
7.maddenin tadili daha dnce KAP ve
internet sitesi de ilan edilmesinden dolay!
okunup okunmamasi oylandi 142.614 ret
oyuna karsilk 1.244.071,80 kabul oyu

ile oy cokluguyla okunmus sayllmasina
karar verildi. Esas sozlesmenin 7. Maddesi
142.614 ret oyuna karsilik 1.244.071,80
kabul oyu ile oy cokluguyla kabul edildi.

Sirket esas sdzlesmesinin, 6102 sayili
Tirk Ticaret Kanunu ve 6362 sayli
Sermaye Piyasasi Kanunu mevzuatina
uygun hale getiriimesi amaciyla, Sermaye

Piyasasi Kurulu ile T.C. Gumrik ve Ticaret
Bakanligi'ndan gerekli izinlerin alinmis
olup, Sirket esas sozlesmesinin 1,2,3,4,5,6
,8,9,10,11,12,13,14,15,16,17,18,19,20,21,22
,24,25,26,27,28,29. maddelerinin tadilleri
daha 6nce KAP ve internet sitesi de ilan
edilmesinden dolay okunup okunmamas|
oylandi 142.614 ret oyuna karsilik
1.244.071,80 kabul oyu ile oy ¢okluguyla
okunmus sayiimasina karar verildi. Esas
sozlesmenin1,2,3,4,5,6,8,9,10,11,12,13,14,1
5,16,1718,19, 20,21,22, 24,25, 26,27 ,28,
29. maddelerinin 142.614 ret oyuna karsilk
1.244.071,80 kabul oyu ile oy ¢okluguyla
kabul edildi.Ttrk Ticaret Kanunu geregince
hazirlanan genel kurul ¢alisma esas

ve usullerine iliskin “Genel Kurul I¢
Yonergesi” oybirligi ile kabul edildi. 2013
yili yapilacak bagislar i¢in 500.000,00 TL
ast sinir genel kurulun onayina sunuldu
254.631 ret oyuna karsilik 1.132.054,80
kabul oyu ile oy cokluguyla kabul edildi.
Yonetim Kuruluna Tirk Ticaret Kanunu’nun
379, 381, 382, 384.ncti madde ve SPK
22.madde hikimlerinin izin verdigi en Gst
limite kadar ve yasal stire ile Holdingin
kendi hisselerini ivazli veya ivazsiz olarak
iktisap edebilmesi hususunda yetki
verilmesine, yonetim kuruluna verilecek bu
yetkinin yasal zorunluluklardan kaynaklanan
satinalma yukamlulukleri hari¢ olmak
tzere maksimum Borsa rayici bedeliyle
mevzuatin 6ngdrdiga en st limite kadar
iktisap edebilme yetkisini icermesi genel
kurulun onayina sunuldu fiziki ve elektronik
ortamda oy birlidi ile kabul edildi.

Genel Kurul toplantisinda
cevaplandiriimamasi sebebiyle Pay
Sahipleri ile iliskileri birimine yazili soru
iletilmemistir.

2013 yilinda yapilan Olagan Genel Kurul
toplantisinda 2012 yili iginde yapilan bagis
ve yardimlar hakkinda Genel Kurul'da ayri
bir gindem maddesi ile bilgi verilmis olup,
bagis ve yardimlarda herhangi bir degisiklik
s0z konusu olmamustir.

KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU

5. Oy Haklari ve Azlik Haklari
Olagan ve olagantisti Genel Kurul
toplantilarinda asaleten veya vekaleten
temsil olunan her bir payin bir oy hakki
vardir.

Yonetim Kurulu tyelerinin ve Denetcilerin
seciminde ve azlinde (A) grubu paylarin her
biri 15 (onbes) oy hakki, (B) grubu paylarin
her biri 1 (bir) oy hakkina sahiptirler.
Yonetim Kurulu Uyelerinin ve Denetgilerin
seciminde oyda imtiyaz taslyan paylar
disinda imtiyaz tasiyan pay ihrag edilemez.

Karsilikli istirak icinde olunmasi halinde

bu sirketlerin genel kurullarinda soz
konusu sirketler oy kullanmamaktadir. Esas
sOzlesmemizde azligin yonetimde temsilini
Ongoren veya zorlastiran herhangi bir
hiikim bulunmamaktadir.

6. Kar Pay1 Hakki

Ittifak Holding Anonim Sirketi, Sermaye
Piyasasi Mevzuatinca belirlenen oran ve
miktardan az olmamak tzere, Turk Ticaret
Kanunu ve Ana Sozlesmesinde yer alan
hikimler cercevesinde Genel Kurul'da
alinan karar dogrultusunda dagitilacak
kar pay! miktarinin belirlenmesi ve yasal
streler igerisinde dagitilmasi esasini
benimsemistir.

Sirketimiz kar dagitiminda; uzun

donem stratejileri, yatinm ve finansman
politikalari, karlilik ve nakit durumu ile
tlke ekonomisinin ekonomik ve politik
gelismeleri, icinde yer aldigi sektoriin
durumu analiz edilerek pay sahipleri
menfaati ile sirketimiz menfaati arasinda
tutarl, adil ve sirddrulebilir bir politika
benimsenmeye calisiimaktadir.

Genel kurulda alinacak karara bagh olarak
dagitilacak temettd, tamami nakit veya
tamami bedelsiz hisse seklinde olabilecegi
gibi, kismen nakit ve kismen bedelsiz hisse
seklinde de belirlenebilir.
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Yonetim Kurulunun teklifi izerine, genel
kurul tarafindan kararlastirilan yilhk karin
ortaklara dagitiminin Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan belirlenen yasal sireler
icinde en kisa strede yapllmasina azami
gayret gosterilir.

Kar payinin dagitilmasinda ana
s6zlesmenin 24'ncu maddesi cergevesinde,
Holding'in genel masraflari ile muhtelif
amortisman bedelleri gibi genel muhasebe
ilkeleri uyarinca Sirket'ce 6denmesi

ve ayrilmasi zorunlu olan meblaglar

ile Holding thizel kisiligi tarafindan
ddenmesi gereken zorunlu vergiler ve mali
mukellefiyetler icin ayrilan karsiliklar, hesap
yili sonunda tespit olunan gelirlerden
indirildikten sonra geriye kalan ve yillik
bilancoda gortlen safi (net) kardan varsa
gecmis yil zararlarinin distlmesinden
sonra TTK'nun 466'inci maddesi 1. Fikrasi
hiikmiine gore bilango karinin %5’i kanuni
yedek akge olarak ayrilir. Pay sahipleri igin
Sermaye Piyasasi Kurulu’nca saptanan
miktar ve oranda birinci temetti hissesi
ayrilir meveut paylarin timiine esit olarak
dagitilir.

Sirketin karina katilim konusunda imtiyaz
yoktur. Sirketin kamuya acikladigi kar
daditim politikasi mevcuttur.Kar dagitim
politikasi faaliyet raporunda yer almakta
olup,ayrica sirketin web sitesinde de yer
almaktadir.

7. Paylarin Devri

Sirket Esas Sézlesmesi'nde pay devrini
kisitlayan bir hikim yer almamaktadir.
Sirket ana sozlesmesinin hisse senetleri
devri baslikl 9.maddesi geregince; Esas
mukavelenin 7. maddesi kapsaminda
cikartilan hisse senetlerinden nama
yazili olanlarin devri, ciro edilmis
senedin devralana teslimi ile olur; devir
sirkete karsi ancak pay defterine kayitla
hikim ifade eder. isleme yetkili yonetim
kurulu TT.K.nun 418. maddesi uyarinca
sebep gostermeksizin dahi kayittan
imtina edebilir. A grubu paylar kendi
aralarinda, B grubu paylar kendi aralarinda

tedaval edilebilir. Sermaye artislarinda
hissedarlarin Turk Ticaret Kanunu’nun ilgili
maddeleri cercevesinde haiz olduklari
righan haklari kendi gruplari dahilinde
kullanilir. Riighan haklarinin kullanimindan
sonra kalan (A) grubu paylar satis igin
oncelikle diger (A) grubu pay sahiplerine
teklif edilir. Bu durumda dahi satilamayan
pay olmasi durumunda kalan paylar (A)
grubu disindaki pay sahiplerine veya

yeni pay sahibi olacak gercek veya tlzel
kisilere Yonetim Kurulu’nun onay ile verilir
ve pay defterine islenir. Hamiline hisse
senetlerinin devri ise sirket ve (igiinci
sahislar hakkinda teslimle hiikim ifade
eder.

BOLUM Il
KAMUYU AYDINLATMA VE
SEFFAFLIK

8. Bilgilendirme Politikas!

SPK mevzuati geregi sirket, donemsel
faaliyet sonuglarina iliskin mali tablolar,
raporlar ve kamuya aclklanmasi gereken
0zel durumlarr SPK mevzuatina uygun
olarak ve surelerinde IMKB araciligi ile
dizenli olarak kamuya aciklamaktadir.
Bilgilendirmeler www.ittifakholding.com.
tr adresli internet sayfasindan da kamuya
duyurulmaktadir.Sirketimize ait bilgiler
bilgi talebinin dizeyine gore Yonetim
Kurulu Baskani ve Uyeleri, icra Kurulu
Baskani, Mali ve Idari Isler Direktorlugi ve
Pay Sahibi Iliskileri Birimi tarafindan yazili
veya s0zIi olmak tizere cevaplandirilir. Bu
kisiler disinda kalan dider ¢alisanlar soru
taleplerini cevaplamaya yetkili degildir.

Sirketimiz 2013 yili Ocak — Aralik
doneminde SPK diizenlemeleri

uyarinca 44 adet 6zel durum agiklamasi
yapmustir. 31.12.2013 tarihine kadar
gecen sire icinde yapmis oldugumuz
6zel durum aciklamalarina istinaden
SPK tarafindan herhangi bir ek agiklama
talep edilmemistir. Sirketimiz tarafindan
zamaninda yapiimamis dzel durum
aciklamasi bulunmamaktadir.
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9. Sirket Internet Sitesi ve Igerigi

Sirketimizin internet adresi www.

ittifakholding.com.tr'dir. Sirketimiz internet

sitesinde pay sahiplerini bilgilendirme

kapsaminda asagidaki bilgiler Tlrkge ve

Ingilizce yer almaktadir;

- Ittifak Holding ve Istirakleri Hakkinda
Bilgiler

- Sirket Misyonu ve Vizyonu

- Yonetim Kurulu Bilgileri

- Sirket Ortaklik Yapisi

- Ticaret Sicili Bilgileri

- Sirket Ana Sozlesmesi

- Mali Tablo ve Dipnotlar

- Yillik ve Ara Donem Faaliyet Raporlari

- Ozel Durum Agiklamalari

- Izahname ve Halka Arz Sirkileri

- Genel Kurul Bilgileri (Gtindem, Tutanak,
Hazirun Cetveli)

- Sirket Bilgilendirme ve insan Kaynaklari
Politikas!

- Komiteler

- Sirket Etik ilkeleri

- Icerden Ogrenenler Listesi

- Basin Bildirileri

- IMKB'de ittifak Holding ( Hisse Senedine
Iliskin Rasyo ve Grafik Bilgileri)

10. Faaliyet Raporu

Sirketimiz faaliyet raporu, kamuoyunun
sirketin faaliyetleri hakkinda tam ve dogru
bilgiye ulasmasini saglayacak ayrintida,
SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinde
ongoralen bilgileri icerecek sekilde
hazirlanmaktadir.

BOLUM N
MENFAAT SAHIPLERI

11. Menfaat Sahiplerinin
Bilgilendirilmesi

Menfaat sahiplerinin haklarinin mevzuat
ya da sozlesmeyle diizenlenmedigi
durumlarda menfaat sahiplerinin gikarlari
iyi niyet kurallar gercevesinde ve sirket
olanaklari dlcisiinde Sirket'in itibari da
gozetilerek korunur.

Ayrica sirket calisanlarina, sirket ici internet
portalr ile sirkiler ve duyurulara erisim
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imkani saglanmakta, bazi 6nemli duyurular
e-posta yoluyla aninda tim calisanlara
iletilmektedir.

12. Menfaat Sahiplerinin Yonetime
Katilimi

Pratikte menfaat sahiplerinin yonetime
katilimi konusunda yapilimis bir galismamiz
bulunmamaktadir, buna yonelik bir model
olusturulmamustir.

13. Insan Kaynaklari Politikasi
Vizyonumuz, kurumun en degerli varligini
insan olarak kabul ederken, kurumsal

ve bireysel kariyer hedeflerinin kesistigi
alanlarin ¢ogaltilabilmesi sorumlulugunun
bilincinde olan, gereken yonetim
yetkinligine sahip bir insan kaynaklari

Misyonumuz, Ittifak Holding stratejisi ve
hedefleri ile esgudimli bir strec ortaya
koyarken mevcut entellektiel sermayenin
evrensel standartlarda katma degeri
yiiksek sonuglar sunmasina ortam ve iklim
olusturabilmek.

insan Kaynaklari ana politikas, insan
Kaynaklarinda etkinligi ve verimliligi kabul
edilmis bir yapiyr muhafaza etmek, Genel
bilgi beceriler ve genel tutum davranislar
kapsaminda detaylandiriimis performans
yénetimi ve kariyer planlamasinda
olculebilir, acik ve anlasihir olmak, Karliliga
katki saglarken cazip bir isveren olabilmeyi
basarmak, Sosyal sorumluluklarinin
farkinda olarak bireysel ve kurumsal agidan
surekli iyilestirme ve gelistirme alanlari
sunmak, Kiresel gereklilikler kapsaminda
yetkin ve gtvenilir bir insan kaynaklari
yapisi ortaya koymaktir.

Sirketimizde calisanlarla iliskileri yirtitmek
lizere temsilci atanmamistir. Sirketimizin
uyguladigr insan kaynaklari politikasina
ayrimceilik konusunda herhangi bir sikayet
olmamustir.

14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Etik Kurallarimiz

Diiriistliik

Tim faaliyet ve iliskilerimizde daristlik
temel ilkemizdir. Kurumsal itibarimizin
her tirll kazang ve kardan daha onemli
olduguna inanir, gercek disi beyan ve
getiremeyecegimiz vaatlerde bulunmayiz.

Ahlaki Degerlerle Kazanmak
Kazancimizin ahlaki ve yasal yollardan
elde edilmesini 6Gnemser, kazancin ve
menfaatin byukligine bakmaksizin
grubumuzun veya bir baskasinin
haksiz kazang saglayacagi faaliyetlerde
bulunmayiz.

Kanaatkarhk

Kazanma arzumuzun; degerlerimizin

ve ilkelerimizin 6nine gegmesine,
sayginligimizi tehlikeye distrecek hirsa
dontsmesing izin vermeyiz.

Miitevazihik

Kurumsal ve bireysel olarak, kurum igi ve
dist iliskilerimizde sadelik, centilmenlik,
saygl, onur ve vakar mitevazihgimizin
sinirlarini belirler. Kurumsal basarilarimizin
ve bireysel unvanlarimizin, iliskilerimizde
ve davranislarimizda karsilikli sayginin

ve nezaketimizin 6nline gegcmesine izin
vermeyiz.

Sirket Kaynaklarimin Kisisel Gikarlar
Igin Kullamimamasi

Kaynaklarimizi, statli ve yetkilerimizi,
kurumsal iliski veya anlasmalari,
bireysel menfaat ve statii kazanmak icin
kullanmay!z.

Kayitlarin Dogrulugu

Kayit disi ekonomik faaliyetleri toplumun
refahi ve kalkinmasinin éniinde en biyik
engel olarak gordr yasal yakimlaliklerden
kacinmay! toplumun diger fertlerinin
haklarina saygisizlik olarak kabul ederiz.
Tdm kayitlarimizi yasalara uygun ve
gerceqi yansitacak sekilde tutar hichir
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menfaat va kazanim igin kayit disi faaliyette
bulunmayiz.

Gizlilik

Grubumuzun faaliyetleri ile ilgili ticari
sir niteligindeki bilgiler ile kamuoyuna
aciklanmamis mali ve diger bilgilerin

korunmasina 6zen gosteririz.

Adil Olmak

Faaliyetlerimizde muhataplarimiza adil
davraninz. Yaratilistan kaynaklanan tim
haklarin kutsal olduguna inanir, “Kul
Hakkina Saygiyr” adalet ilkemizin temeli
kabul ederiz.

Rekabet ve Rakiplerle iliskilerimizde
likelerimiz

Rakiplerimizi meslektas olarak kabul eder,
rekabeti kalite ve topluma fayda tretmede
yarismak olarak algilariz.

Rekabet stratejilerimizde ve
meslektaslarimizla iliskilerimizde bize
kilavuzluk eden ve bizi saygin bir meslektas
kildigina inandigimiz ilkelerimiz sunlardir;

* Rekabet edebilirlik adina ydrittigumuz
tim faaliyetlerimizde, dardstlugimizden
taviz vermeyiz.

Rekabet stratejilerimizin ve yontemlerimizin
icinde bulundugumuz pazar ve sektori
gelistiren ve bilyaten sekilde olmasina 6zen
gosteririz.

* Haksiz ve etik olmayan rekabetin
onlenmesi icin diizenlenmis mevzuata ve
ilgili kurumlarin kararlarina 6zenle uyariz
 Meslektaslarimizin itibarlarini rencide
edici beyan ve davranislarda bulunmayiz.
Meslektaslarimiz hakkinda etik ve yasal
olmayan yontem ve yollardan bilgi
toplamayiz.

Miisterilerimiz ile lliskilerimizde
ilkelerimiz

J Musterilerimizin, Grettigimiz
artin ve hizmetlere olan teveccihtniin,
varligimizin strdirdlebilmesi igin
vazgecilmez gereklilik oldugunu unutmayiz.
Bu nedenle miisteri odaklih§imizin, masteri
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memnuniyetinin ve misteri nezdindeki
gavenilirligimizin strdarebilirligi igin
asagidaki ilkeleri kilavuz kabul ederiz
Miisterilerimizle ticaretimizi darustlikle,
yasalara uygun ve masteri haklarina sayg!
gostererek yardtirtz.

Uriin ve hizmetlerimizin Uretiminden,
musteri veya tlketiciye ulasana kadar
olan tim asamalarinin insan hayatini
veya saghgini tehlikeye dustrecek
tim tehditlerden arindiriimasina dikkat
gosteririz.

Faaliyet gosterdigimiz bolge ve Glkelerde
musterilerimizin inanglarina, geleneklerine
ve dederlerine saygr gosteririz.

Urtin ve hizmetlerimizin misteriye
sunumunda ve her tarlt tanitim faaliyetinde
musterilerimizi yanilticl, aldatici veya
yanlis yonlendirici bilgiler vermekten

veya misterimizin piyasa, trin veya
sektor bilgisinin zayifigindan yararlanmak
suretiyle kazang saglamaktan kaginiriz.

» Musterilerimizin veya piyasadaki
tiketici bilgi ve verilerinin toplanmasinda
ve saklanmasinda yasal ve etik olmayan
yontemlere basvurmayiz
 Musterilerimizin bilgilerini yasal
zorunluluklar olmadigi strece 3. Kisi veya
kuruluglarla paylasmayiz.

Misterilerimizin isteklerine, sikayetlerine
ve onerilerine her zaman sorumluluk hissi
ile ve ¢oziim odakl yaklasiriz.

Is Ortaklarimiz ve Tedarikgilerimiz ile
iliskilerimizde ilkelerimiz

* Tedarikcilerimiz ve is ortaklarimizla
uzun soluklu ve karsilik giivene dayanan
bir iliski kurmay! hedefler, misterilerimiz
icin en dogru ¢oziimlerin dretilmesinde ve
musteri memnuniyetinin saglanmasinda
tedarikgilerimizin ve is ortaklarimizin is
birliginin 6nemine inaniriz. Is Ortaklarimiz
ve tedarikgilerimizle iliskilerimiz de
asagidaki ilkeler cercevesinde hareket
ederiz.

* |s ortaklarimiz ve tedarikcilerimizle
ticaretimizi ve iliskilerimizi durastlikle,

yasalara uygun ve karsilkl kazanma
amacina yonelik olarak ydratdriz.

* |s ortaklarimizin ve tedarikcilerimizin
cikarlarina, sinai ve fikri milkiyet, lisans ve
patent haklarina saygi duyariz.

* |s Ortaklarimiz ve tedarikcilerimizle
iliskilerimizde yaniltici, aldatici, yanhs
yonlendirici davranis ve beyanlarda ve
yerine getiremeyecegimiz taahhutlerde
bulunmayiz.

* s hayatini ve calisma kosullarini
diizenleyen mevzuata uygun davranmayan,
insan sagihdini ve hayatini tehlikeye
dasdren ortamlarda dretim yapan, yasal
olmayan yollardan kazang saglayan kisi ve
kuruluslarla tedarikci ve is ortagi iliskisine
girmekten ozenle kaginiriz.

* |s ortaklarimiz ve tedarikcilerimiz
hakkinda bilgi toplarken yasal ve etik
olmayan yontemler kullanmayiz.

is ortaklarimiz ve tedarikgilerimizle ilgili
hichir bilgiyi yasal zorunluluk dogmadig
strece 3. Sahislarla paylasmayiz.

Topluma Karsi Sorumluluk ilkelerimiz
* Faaliyet gosterdigimiz tlkelerde
toplumun refahina, kalkinmasina ve
gelisimine katkida bulunmay! amagclariz.
Topluma karsi sorumluluklarimiz

icin kilavuz kabul ettigimiz asagidaki
ilkelerimize faaliyet gosterdigimiz tim
tlkelerde ayrim yapmaksizin uymay!
taahhtit ederiz.

e Urettigimiz tiriin ve hizmetlerin,
yatinmlarimizin, sosyal sorumluluk
projelerimizin toplum igin drettigi fayday!
bir performans kriteri olarak kabul ederiz.
* Sadece kanunlar ontinde hesap
verebilmek icin degil ayni zamanda icinde
yasadigimiz toplumun haklarina saygimizin
gostergesi olmasi sebebi ile mali ve idari
yukimltklerimizi eksiksiz yerine getirmeyi
gorev kabul ederiz.

e Toplumu yaniltici beyan ve davranislarda
bulunmayiz.

* Siyasi faaliyette bulunmayiz ancak
siyasi makamlarin alacagl kararlara

veya ¢lkaracagi yaslara, toplum yararina
olmak kosulu ile fikri katkida bulunmays,
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talep edildiginde olusturulan komisyon
veya komitelere katilmayi temel
sorumluluklarimiz icinde kabul ederiz.

* Toplum dtizenini ve saghdini tehdit eden
highir faaliyet iginde bulunmayiz.

e Toplumun ahlaki ve manevi deger
farkliliklarina saygi gosterir bunlari rencide
eden faaliyetlerde bulunmayiz.

is ve Yatiim ilkelerimiz

* |ttifak Holding olarak isimizin
paydaslanimiza sagladigi kazanclar kadar
insanhidin refah ve kalkinmasina olan
katkilarini da 6nemseriz. Istihdam yaratan,
insana deger katan, faaliyet gosterdigimiz
ulkelerin gelisimine katkida bulunan ve
kazanirken kazandirabilecegimiz yatirimlara
oncelik veririz.

e Kaynaklarimizi yatinmlara yonlendirme
ve yatinmlarimizi yonetme sireglerimizde
asagidaki ilkeleri kilavuz kabul ederiz

* Kazancin ve karlihgin buyuklugine
bakmaksizin temel degerlerimizle ve etik
ilkelerimizle bagdasmayan hicbir is ve
yatinm yapmay|z.

* Yatirim projelerinin ve alternatiflerinin
degerlendirilmesinde topluma fayda
uretebilmeyi belirleyici kriterler arasinda
kabul ederiz.

* [slerimizin yonetiminde srdurilebilirligi
hedefler, kisa vadeli ve firsatcl kazanimlar
icin orta ve uzun vadede istikrarli
kazanimlarin riske atilmasina izin vermeyiz.
* Faaliyet gosterdigimiz sektorlerde;
Urettikleri ile insani yucelten, kalite
standartlarini strekli gelistiren, yenilikgi,
teknolojiyi takip eden, sektori ve pazari
gelistiren, arastirma ve gelistirmeyi
onemseyen isletmeler kurariz.

e Kullandigimiz dogdal ve nakdi kaynaklar
toplumun bize verdigi bir emanet

olarak gortr israf edilmesine, verimsiz
kullanilmasina, kotd yonetilmesine goz
yummayan bir risk yonetim sistemini
uygulariz.

e Yatinmlarimizda ve is yonetimimizde
bilimsel gelismeleri takip ederiz.
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Doga ve Dogal Hayatin Korunmasi ile

ligili iIkelerimiz

* [ttifak holding olarak “Dogaya Saygi™'ya
temel degerlerimiz arasinda yer vermemiz,
dogaya ve dogal hayatin korunmasina

verdigimiz 6nem ve 6nceligin gostergesidir.

 “Adil Olmak” ilkemizin temelini olusturan
“Kul Hakkina Sayg!” prensibimizin

sadece insanlar icin dedil yaratilan her

sey icin uygulanmasi ve dogal hayatin
yaratilmis her bir pargasinin insan varligini
tehdit eden sebepler olusmadidi stirece
korunmasinin gerektigine inanmaktayiz.

* Do@a ve dogal hayatin korunmasinda
asagudaki ilkeleri kilavuz kabul ederiz.

* Faaliyet gosterdigimiz ilkelerde doganin
ve dogdal hayatin korunmasina yonelik her
tarld mevzuata uygun davraniriz.

* Her hangi bir kanuni zorunluluk
bulunmasa dahi miesseselerimizin dojaya
ve dogal hayata zarar verecek tehditlerden
arindirnlmasl icin is streclerimizde
alinabilecek tiim tedbirleri aliriz.

Isletme lgi iligkiler ve Galisma
Ortamimizla ilgili Ilkelerimiz

e Galisanlarimizi kaynak olarak degil
kiymet olarak gormekteyiz. Kazandigimiz
basarilarin ¢alisanlarimizin Gstlendikleri
gorev ve faaliyetlerdeki gayretleri ve
katkilari ile gergeklestigine inaniriz.

e Yonetim kilturimuzan, isletme igi
iliskilerimizin ve is ortamlarimizin tim
calisanlarimiz icin calisiimaya deger olarak
kabul edilmesini sagladigina inandigimiz
asagidaki ilkelerimize sadik kaliriz.

e [sletme ici iliskilerimizde dirstliik en
onemli ilkemizdir.

e Galisanlarimiza duristliikten taviz
verilmeyen, adaletin 6nemsendigi, karsilikli
sayginin ve nezaketin hakim oldugu, insan
onuruna yakisan bir is ortami saglamay!
tim yoneticilerin ortak sorumlulugu kabul
ederiz.

e Galisanlarimizin saghgini ve hayatini
tehlikeye dustrecek ¢alisma kosullarinin
bulunmamast, isci sagligl ve is gavenligini
korumaya yonelik yasal mevzuatin
gerektirdigi duzenlemelere uyulmas,

calisani koruyucu techizat ve donanimin
hazir edilmesi konularindan taviz vermeyiz.
* Ucret yonetiminde adil olmak ve
calisanlarimizin sirddrulebilir en iyi Ucreti
alabilmelerini saglamak temel ilkemizdir.
e Galisanlarimizin gorevlendirilmelerinde,
is ydkinan adil dagihimi, yetki ve
sorumluluk dengesinin kurulmasi,

amaca ve hedeflere uygunluk, beceri ve
yeteneklerle 6rtisme prensiplerini gozetiriz
Yonetim faaliyetlerimizde tarafsizlik,
objektiflik ve profesyonellik prensiplerinden
taviz vermeyiz.

* Higbir calisanimizin fiziksel veya
psikolojik taciz, etnik veya dini ayrimcilik,
tarafli degerlendirme, kisisel deder ve
hedefleri ile alay, asadilama ve dislama
gibi onur kirici ve insani degerlerle
uyusmayan davranislara maruz kalmasina
izin vermeyiz.

e Galisanlarimizin etnik, siyasi, kiltirel
ve dini farkliliklarini bir zenginlik olarak
kabul eder insan yonetiminde en onemli
basarinin farkliliklari yénetmek olduguna
inaniriz.

e Galisanlarimizin yasalardan ve kurum
ici mevzuattan kaynaklanan tiim haklarinimn
eksiksiz, dogru ve zamaninda verilmesini
taahhut ederiz.

* Unvan, makam, pozisyon ve statl
farkliliklarindan kaynaklanan yetkilerin
calisanlarimizi rencide edici, asagilayici,
kiicimseyici ve calisanlarin haklarin
kisitlayict sekilde kullaniimasina izin
vermeyiz.

* Yonetim klttrum(z, calisanlarimizin
kendilerini ifade etmelerine imkan veren,
yeni fikirlerini ve sorunlarini Gstleriyle
rahatlikla paylasabildikleri katilimel
yonetim yaklasimlarini destekler.

e Galisanlarimizin kisisel ve 6zel bilgilerini
yasal zorunluluklar olmadig sirece

3. Kisilerle paylasmayiz, bu bilgileri
calisanlanimiza santaj veya tehdit edici
sekilde kullanilmasina izin vermeyiz.

Degerlerimizin ve ilkelerimizin
Yasatiimasi Sorumlulugu
* Degerlerimiz ve ilkelerimiz vizyonumuza
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olan yliriyisiimuzii ve Ittifak Holding catisi
altinda ydrdttigimaz faaliyetleri anlamli
kilmaktadir.

* Degerlerimizin, ilkelerimizin ve

bunlara bagli olarak hazirlanan ¢alisma
kurallarimizin, bizleri kisitladigina degil
cabalarimiza deger kattigina inaniriz.

« Deger ve ilkelerimizle sekillenen Ittifak
Holding kiiltirinin kusaklar boyu geliserek
strdaralebilmesi her ¢alisanimizin
asagidaki sorumluluklarr Gistienmesi ile
mumkin olacaktir.

Ortak Sorumluluklar

Pozisyonu ve gorevi ne olursa olsun ittifak
Holding ailesinin her (yesi

« |ttifak Holding degerleri, etik ilkeleri ve
bunlara bagli olarak olusturulmus kural ve
politikalari 6grenmeyi, 6gretmeyi ve tim
calismalarinda bunlara bagh olarak hareket
etmeyi,

e Kararlarinin veya uygulamalarinin
degerlere ve ilkelere uygunlugu konusunda
tereddide dustiigunde yoneticisine veya
etik kuruluna ictenlikle danismays,

* Degerlerin ve etik ilkelerin ihlal edildigini
diistindiigu karar veya uygulamalari acik
ytreklilik ve cesaretle yoneticisine veya Etik
Kurulu’na olarak bildirmeyi,

« Ihlaller icin Etik Kurul veya ilgili
yoneticiler ile yurutiilecek sorusturmalara
gonlli olarak katiimay,

ortak ve temel sorumluluklari olarak kabul
etmislerdir.

Yoneticilerin Sorumluluklan

Ittifak Holding catisi altinda yoneticilik
pozisyonlarinda gérev yapanlar Temel
Degerlerin ve ilkelerin yasatiimasinda ortak
sorumluluklara ek olarak;

* Degerlerimizin, etik ilkelerimizin ve
bunlara bagl olarak olusturulan kural ve
politikalarin yasatildigi bir calisma ortamini
saglamay,

* Degerlerimizin ve etik ilkelerimizin
uygulanmasinda; kararlari, uygulamalari

ve davranislarr ile drnek olmay ve bunlari
yonetiminde bulananlara dgretmeyi,

e Galisanlarinin degerler ve etik ilkelerle



iTTiFAK HOLDING FAALIYET RAPORU 2013 | 76

ilgili bilgi taleplerini samimiyetle yerine
getirmeyi

Galisanlarin degerlerimizin ve etik
ilkelerimizin ihlali konusundaki
bildirimlerini mutlaka isleme almayi ve etik
kuruluna acik yareklilikle iletmeyi,

* Yonetsel sorumluluklarr iginde kabul
ederler.

Deger ve Etik ilke ihlallerinin
Bildirilmesi ve Degerlendirilmesi

Etik Kurul

* jttifak Holding Etik Kurulu; 1 Baskan, 2
Asil, 3 Yedek Uyeden olmak tizere Yonetim
Kurulu tarafindan belirlenir.

e Etik kurul Gyeleri kurul ¢alismalari
esnasinda bagli bulunduklari st yoneticiler
tarafindan baski veya etki altinda
birakilamazlar ve kurul kararlarindaki
tercihleri sebebi ile elestirilemezler.

inlallerin Bildirilmesi

* |ttifak Holding catisi altinda gorev
yapsin veya yapmasin tim paydaslarimiz,
yiruttlen faaliyetlerle ilgili olarak temel
degerlerin, etik ilkelerin ve bunlara

bagl olarak olusturulmus kurallarin

ihlal edildigini dusinmeleri halinde;

bu disincelerini siiphe dahi olsa Etik
Kuruluna; etik@ittifak.com.tr mail adresine
e posta ile veya ITTIFAK HOLDING ETIK
KURULU Ferit Pasa Mah. Kule Cad. No:2
Kule Plaza K:36 Selcuklu/KONYA adresine
mektup ile veya 0332 221 3999 nolu
telefona sozll olarak Isimli veya isim beyan
etmeksizin bildirebilirler.

inlallerin Bildirimlerinin isleme
Alinmasi

* Hangi yontemle veya kimden gelirse
gelsin Etik Kurulu'na gelen her ihlal
bildirimi Etik Kurul'un yapacag! ilk olagan
veya olagan ustd toplanti gindemine
alinmak tizere isleme alinir.

e Etik Kurulu Baskani veya Gyeleri de dahil
olmak Uzere, hangi dizeyde olursa olsun
hichir yonetici yapilmis bir ihlal bildiriminin
isleme alinmamasini talep edemez.

inlal Bildirimlerinin Etik Kurul
tarafindan Goriisiilmesi ve
Dederlendirilmesi

Bildirimde bulunulan ihlalin niteligine gore
Etik Kurul Baskani, ihlal bildirimini en az
iki ayda bir yapilan ilk olagan toplantinin
gundemine alabilecedi gibi gerek gormesi
halinde Etik Kurulunu olagan st
toplantiya ¢agirarak da gorusmeye agabilir.

o Etik Kurul, ihlal Bildirimlerinin
gordstimesi ve degerlendiriimesi
esnasinda asagidaki ilkelere bagli olarak
calisir.

« |hlal Bildirimlerinde bulunan kisilerin
biliniyor olmasi halinde isimleri kesinlikle
gizli tutulur.

e Etik Kurul Thlal Bildiriminin gorustlmesi
ve degerlendirilmesi esnasinda gerek
gormesi halinde ihlal bildirimi yapilmis
karar veya uygulamalar icin;

o ilgili Yonetici veya calisanlardan yazili
veya s0zIi savunma veya rapor isteyebilir,
0 Konuyla ilgili belge talep edebilir,

0 Yerinde inceleme yapabilir,

0 Etik Kurulu diyesi olmayan ittifak Holding
mensubu olan veya olmayan kisilerden
gors isteyebilir.

Gortisme ve dederlendirme siireci gizlilikle
ylratalir ve yazil tutanaklara baglanir.

o ihlal bildiriminin niteligine bagl olarak
sorusturma stresince, ihlal siiphesinin
oldugu karar ve uygulamalari durdurabilir,
ihlal ile ilgili yoneticiyi aciga alabilir.

inlal Bildirimlerinin Etik Kurul
Tarafindan Karara baglanmasi
Etik Kurul ihlal bildirimlerini bildirimin
gindeme alindii toplanti tarihinden

itibaren en gec 30 gln icinde karara baglar.

Ancak karar ve uygulamanin durduruldugu
veya ilgili yoneticinin agida alindigi inlal
bildirimlerinde bu stire 10 gini gecemez.

Etik Kurul kararlarini oy coklugu esasina
gore alir ve karar tutanag tim dyeler
tarafindan gerekirse serh disulmek sureti
ile imzalanr.
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Etik kurul kesinlesmis ihlalin niteligine
gore;

« |hlale sebep olan kararin veya
uygulamanin dizeltiimesi veya
durdurulmast Ihlale sebep olan kisiler

icin yazili uyari, gérev degisikligi, tenzil’i
ritbe, yazih veya sozlii 0z(r dileme ve isten
¢lkarma

« jhlal sonucu olusmus maddi zararlarin
ihlale sebep olan kisi veya sirket tarafindan
tazmini Ihlalin yasalara muhalefet olmasi
halinde sorumlularin yasal mercilere
bildirilmesi veya sorumlulara dava aglimasl
gibi yaptinmlar talep edebilir.

Etik Kurul Oyeleri ile ilgili ihlal
Bildirimlerinde Uygulanacak Yontem

e Etik Kurul asil yelerinden birisi hakkinda
yapilmis ihlal bildirimlerinin gordsaldigu
goriisme ve degerlendirmelere yedek
dyelerden birisi katilr.

e Etik Kurul'un karar ve uygulamalari ile
ilgili olarak yapilan ihlal bildirimlerinde Etik
Kurul yedek tyeleri kendi aralarinda baskan
secerek etik kurul ile ilgili ihlal bildirimlerini
degerlendirir ve karara baglar.

« |ttifak Holding A.S. miisterilerine,
calisanlarina ve topluma karsi sosyal
sorumluluklarinin bilincindedir ve bu
sorumluluklarr en iyi sekilde yerine
getirme ¢abasindadir. Sirketimiz sosyal
sorumluluk kapsaminda Ustiine disen
gorevlerini organizasyon komitelerine

ve ilgili kurumlara yaptigi bagislarla

yerine getirmektedir. Gevre konusu

ile ilgili aleyhimize acilmis bir dava
bulunmamaktadir.
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BOLOM IV
YONETIM KURULU

15. Yonetim Kurulunun Yapisi,
Olusumu

Halihazir gorev basinda olan yonetim
kurulu Oyeleri asagida gosterilmistir.

Mehmet Ali KORKMAZ
Yonetim Kurulu Baskani

Fahri AKAY
Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Murat KIVRAK
Yonetim Kurulu Uyesi

Ali KORPE
Yonetim Kurulu Uyesi

Adem ELGUN
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Ferhat GUL
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Yoénetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kanunu ve ana
sozlesme ile kendisine verilmis bulunan
gorevleri yerine getirmekle yukamludur.
Gerek yasalar ve gerekse ishu ana
stzlesme diizenlemelerine gore Genel
Kurul kararini gerektirmeyen tim is

ve islemler Yonetim Kurulu tarafindan
deruhte olunur.

Yonetim Kurulu 6zellikle;

* Holdingin belirlenen finansal ve
operasyonel performans hedeflerine
ulasmasti igin calisir,-Holdingin misyon
ve vizyonunu belirleyerek kamuya aciklar,
e Yonetim Kurulu gorev ve
sorumluluklarini yerine getirirken
yoneticilerle sirekli ve etkin isbirligi
icinde calsir.

* Holdingin amaglarina ulasmasi igin
gerekli kararlari alir, faaliyetleri planlar
ve denetler.

* Gereken 6zeni gostererek holdingi

temsil eder.

 Holdingin karsi karsiya kalabilecegi
risklerin etkilerini en aza indirebilecek
bir risk yonetim ve i¢ denetim dizeni
olusturur ve bunlarin saghkli islemesi
icin gerekli onlemleri alir,

* Holding faaliyetinin mevzuata,

ana sozlesmeye, ic diizenlemelere
uygunlugunu gozetir,

* Holdingin pay sahipleri ve halkla
iliskilerine iliskin yaklasimini belirler,
Holding ile pay sahipleri arasinda
yasanabilecek anlasmazliklarin
giderilmesinde 6ncalik eder,

* Yillik is programi, bitce ve personel
kadrosunu belirleyip onaylar, bunlarda
gerekebilecek degisiklikleri irdeler ve
kararlastirir,

* Bilanco ile gelir tablosunun, donemsel
mali tablolarin ve yillik faaliyet raporunun
Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal
Yonetim ilkeleri de dahil olmak tzere
mevzuat ve uluslararas! standartlara
uygun olarak hazirlanmasi, gercege
uygun ve dogru duzenlenmesi ve gerekli
yerlere sunulmasi sorumluluklarini tasir,
* Holdingin son bilangosunun aktif
toplaminin % 10’unu asan tutarlardaki
harcamalarin kullanimi denetler,

* Holdingin bilgilendirme politikasini
belirler,

* Holding yapisinin ginin kosullarina
uygunlugunu sadlamak igin gerekli
onlemleri alir, yoneticilerin ve sair
calisanlarinin ishasi egitimi ve kariyer
planlamalarini diizenler, etkinliklerinin
olcilmesi ve odillendirilme esaslarini
saptar,

* Holding ve calisanlari igin etik
kurallarini belirler,

* Genel Kurul toplantilariin yasa ve ana
sozlesmeye uygun olarak yapiimasini
gozetir,

* Genel Kurul kararlarimin yerine
getirilmesini saglar,

* Holding blnyesinde olusturulacak
komiteleri ve calisma esaslarini belirler,
bunlarin dyelerini saptar.
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Yonetim Kurulu gerek yasa ve gerekse
isbu ana sozlesme ile kendisine
yiiklenen gorev ve sorumluluklarini
yerine getirirken bunlarr kismen sirket
binyesindeki komitelere ve/veya sirket
yoneticilerine islevlerini de acikca
belirlemek suretiyle ve fakat kendi
sorumlulugunu bertaraf etmeksizin
devredebilir.

Yonetim kurulu baskan veya Gyelerinin
Sirketin isleri hakkinda bilgi alma, defter
veya belgelerini inceleme hakki yonetim
kurulunun alacag bir kararla her zaman
genisletilebilir.

Yonetim Kurulu yelerinin Sirket ile is
yapmasi ve rekabet etmesi Ttrk Ticaret
Kanunu'nun 334 ve 335. maddelerindeki
hikimlere tabidir.

Yonetim Kurulu Uyeleri, Sirketin ve pay
sahiplerinin ¢ikarlarini korumak, gozetim,
izleme, yonlendirme ve denetim amacina
yonelik olarak, Holding Sirketlerinin
yonetim kurullarinda gorev alabilirler.
Bunun haricindeki gérevler Yonetim
Kurulunun kabul edecegi kurallar
dahilinde ve onay! ile mamkindr.

Yonetim Kurulu Baskani ile Genel Mudur
ayni kisi degildir.

Uyeler SPK Kurumsal Yonetim llkeleri

[V. Bélimiiniin 3.1.1, 3.1.2 ve 3.1.5.
maddelerinde yer alan niteliklere sahip
olup, bu husus ayrica ana sozlesmemizde
yer almamaktadir. Yonetim Kurulu yeleri
kendi alanlarinda 6ncu ve lider vasifli
kisilerdir. Sirket bnyesinde ytrtilen
projelerde kendi alanlarinda edinmis
olduklari tecribe ve bakis acisi ile
yonlendirici gorev almak tizere Genel
Kurul tarafindan secilmislerdir.

Yonetim Kurulu Gyelerinin Sirket ile is
yapmasi ve rekabet etmesi Tirk Ticaret
Kanunu'nun 334. ve 335.maddelerindeki
hikimlere tabidir. Yonetim Kurulu
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Uyeleri, Sirketin ve pay sahiplerinin
cikarlarini korumak, gozetim, izleme,
yonlendirme ve denetim amacina yonelik
olarak, Holding Sirketlerinin yonetim
kurullarinda gérev alabilirler. Bunun
haricindeki gorevler Yonetim Kurulunun
kabul edecedi kurallar dahilinde ve onay!
ile mimkindr.

16. Yonetim Kurulunun Faaliyet
Esaslari

Sirket 2013 yili iginde 30 adet Yonetim
Kurulu toplantisi gerceklestirmistir. Yonetim
Kurulu, sirket islerinin lizumuna gére
Baskanligin daveti veya iyeler, gerekce
gostererek Baskandan Yonetim Kurulu'nu
toplantiya cagirmasini isteyebilirler.
Yonetim Kurulu’nun ayda en az bir defa
toplanti yapmasi mecburidir. Toplantilar
sirket merkezinde veya Ilizum gortilen
hallerde baska bir yerde veya sehirde
toplanmay! kararlastirabilirler. Yonetim
Kurulu toplantilarinin giindemi Sirket
Yonetim Kurulu Baskaninin mevcut yonetim
kurulu tyeleri ve Icra Kurulu Baskan ile
gorasmesi sonucu olusmaktadir. 2013
yilinda yapilan toplantilarda Yonetim Kurulu
tyeleri tarafindan alinan kararlar aleyhine
farkli gords aciklanmamustir.

SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nin
[V.Bolum0'nin 2.17.4°(incti maddesinde yer
alan konular karara baglanmistir.

17. Yonetim Kurulunda Olusturulan
Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhig
Sirket Yonetim Kurulu'na bagh

olarak Kurumsal Yonetim Komitesi,
Denetim Komitesi ve Risk Komiteleri
olusturulmustur.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirketin
kurumsal yonetim ilkelering uyumunu
izlemekle sorumlu olup 6zellikle asagidaki
hususlarin gerceklestiriimesi ile gorevlidir:
* Sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin

ne olgiide uygulandigini arastirip
uygulanmamasl halinde bunu nedenlerini

saptamak ve tam uygulamama sonucu
gelisen olumsuzluklarr belirleyerek
iyilestirici 6nlemlerin alinmasini onermek,
* Yonetim Kuruluna onerilecek tye
adaylarinin saptanmasinda seffaflik
salayacak yontemler belirlemek,

* Yonetim Kurulu Uyeleri ve yoneticilerin
sayIsI konusunda calismalar yaparak
oneriler gelistirmek,

* Yonetim Kurulu Uyelerinin ve
yoneticilerin performans degerlendirmesi
ve odillendirilmeleri konusunda ilke ve
uygulamalara iliskin oneriler gelistirip
uygulamalari izlemek,

* Pay Sahipleri iliskileri Biriminin
calismalarini denetlemek,

Kurumsal Yonetim Komitesiyle ilgili bilgiler
asagidadir:

Adi Soyad
Unvan

Hasan 0ZULKU
Komite Baskani (Sermaye Piyasalarina
Uyumdan Sorumlu)

Cemil COSGUN
Komite Uyesi

Ecevit 0KSUZ
Komite Uyesi

Denetim Komitesinin gorev ve
sorumluluklarr sunlardir:

Denetim Komitesi, her tirli ic ve
bagimsiz denetimin yeterli ve seffaf

bir sekilde yapiimasi igin gerekli tim
tedbirlerin alinmasindan ve Sermaye
Piyasasi Mevzuati ile verilen gorevlerin
ylratiimesinden sorumlu olup
ozellikle asagida belirtilen hususlarin
gerceklestiriimesinden gorevli ve
sorumludur:

 Kamuya agiklanacak mali tablolarin
ve dipnotlarinin mevzuat ve uluslararasi
muhasebe standartlarina uygunlugunun
denetlenmesi ve onaylanmasi,

KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU

* Bagimsiz denetim sirketinin secimiyle
ilgili arastirmalarin yapiimasi, 6n onaydan
sonra yonetim kuruluna sunulmasi,

« Sirket muhasebe sisteminin, finansal
bilgilerin kamuya agiklanmasinin, bagimsiz
denetimin ve sirket i¢ kontrol sisteminin
isleyisinin ve etkinliginin g6zetimi,

« Sirket muhasebesi, i¢ kontrol sistemi

ve bagimsiz denetimiyle ilgili sikayetlerin
incelenmesi ve sonuclandiriimast,

« Yonetim Kurulu Uyeleri, yoneticiler

ve diger calisanlar arasinda ¢ikabilecek
cikar catismalarinin onlenmesi ile sirket
ticari sirlarinin kotdye kullaniimasini
onleyebilecek diizenlemelerin saptanmasi.

Denetim Komitesiyle ilgili bilgiler
asagidadir:

Adi Soyadi
Unvani

Murat GAKIRKAYA
Komite Baskani

Murat ALTUN
Komite Uyesi

Yusuf AVSAR
Komite Uyesi

Risk Komitesinin gorev ve sorumluluklari
sunlardir;

Komite, Sirketin varligini, gelismesini ve
devamini tehlikeye diistiren sebeplerin
erken teshisi, bunun igin gerekli onlemler
ile carelerin uygulanmasi ve riskin
yonetilmesi amaciyla kurulmustur ve her
iki ayda bir veya gerekli gorecedi hallerde
hazirlayacagi raporu yénetim kuruluna,
denetciye ve denetim komitesine sunar
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Risk Komitesiyle ilgili bilgiler asagidadir:

Adi Soyadi
Unvani

Cemil COSGUN
Komite Baskani

Sehmuz ACUN
Komite Uyesi

Hasan 0ZULKU
Komite Uyesi

18. Risk Ydnetim ve i¢ Kontrol
Mekanizmasi

Risk yonetimi Sirket biinyesinde Sermaye
Piyasas! Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri
Tebligi dogrultusunda 21.06.2009 tarihli
yapilan Genel kurulumuzda Risk Yonetimi
Komitesi kurulmasi kararlastirimistir.
Yonetim Kuruluna bagli olarak gorev
yapan komitenin amaci, Sirketin maruz
kalabilecegi risklerin izlenmesi ve risk
yonetimi streclerinin ydratilmesi igin
gerekli politikalarin gelistiriimesidir.

19. Sirketin Stratejik Hedefleri

ittifak Holding’in misyonu: Sermaye,
teknoloji ve insan yetenegini bir araya
getirerek;

e Verimli ve strdurulebilir,

* Yenilikci ve gelisime acik,

* Given ve istikrarla deger treten,

* Uluslararasi 6lcekte isletmeler kurarak
tim paydaslarimizin ve insanligin, refah ve
mutluluguna katkida bulunmak.

ittifak Holding’in vizyonu; Degerlerimiz
ve farkliliklarimizla itibarli, gicli ve seckin
bir dlinya sirketi olmaktir.

Sirketimizin misyon ve stratejik hedefleri
wwuw.ittifakholding.com.tr adresinde yer

almaktadir.

Ittifak Holding, bu misyonunu; entelektiiel

KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU

sermayesinin Ustiin performansi, sirekli
gelisen ve kendini yenileyen yonetim
anlayisi, diinya standartlarinda Griin ve
hizmetleri, glivenen ve gliven veren bir
kurumsal kimligi ile basaracagina inanir.

20. Yonetim Kuruluna Saglanan Mali
Haklar

Yonetim Kurulu yelerinin Gcretleri, Genel
Kurul tarafindan Sirket’in mali durumuna
gore her biri igin ayri ayri tespit edilir.

Donem iginde hichir yonetim kurulu Uyesine
ve yoneticiye borg verilmemis, dogrudan
veya Gcinct bir kisi araciligiyla sahsi kredi
adr altinda kredi kullandiriimamis veya
lehine kefalet gibi teminatlar verilmemistir.
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YONETIM KURULU RAPORU

SIRKETIN FAALIYET KONUSU

Sirket yonetimi, boltimlere tahsis edilecek kaynaklara iliskin kararlarin alinmasi ve bélimlerin performansinin dederlendirilmesi amaciyla
sonuglari ve faaliyetleri perakende faaliyetleri, imalat faaliyetleri, insaat faaliyetleri, ticaret-hizmet-organizasyon faaliyetleri ile enerji
faaliyetleri olarak incelemektedir. Her bir is koluna mensup sirketler, Sirket’in uymakla yikimli oldugu muhasebe politikalarina uygun
finansal tablo hazirlamaktadirlar. Sirket’in ana is kollarinin faaliyet konulari asagidaki sekilde 6zetlenebilir.

Perakende Faaliyetleri:

Sirket bagli ortakliklarindan Adese Alisveris Merkezleri Tic. A.S. (Adese) 7 ilde 69 adet Adese, 66 adet Adesem ve 6 adet diger madazalar (perakende
satis yapan ayakkabi magazalari, unlu mamiiller satisi ve benzeri madazalar) olmak tizere toplam 141 magazada faaliyet gostermektedir. 31.12.2013
tarihi itibariyle Adese ve Adesem magazalarin toplam alani 132.756 metrekare ve 6 adet diger magazanin toplam alani 16.646 metrekaredir.
(31.12.2012: Adese ve Adesem magazalarin toplam alani 157.679 m? ve diger madazalarin toplam alani 25.999 m?).

imalat Faaliyetleri:

Sirket bagh orakliklarindan Selva Gida Sanayi A.S., imas Makine Sanayi A.S. ve Selet Ent. Et ve Sut Urlinleri San. Tic. A.S. araciligiyla dretim
faaliyetlerinde bulunmaktadir. Selva Gida Sanayi A.S makarna ve irmik tretimi, Selet Ent. Et ve Siit Urtinleri San. Tic. A.S. et ve siit Griinleri
dretiminde, Imas Makine Sanayi A.S. her tirli degirmen makineleri, zirai makineler ve diger makinelerin Uretiminde bulunmaktadir.

insaat Faaliyetleri:
Sirket bagh ortakliklarindan Seha Insaat Miih. Mad. Turizm San. ve Tic. A.S. konut, alisveris merkezleri, toplu konut projeleri, koprii v.b.
projelerin yapimini Ustlenmektedir.

Enerji Faaliyetleri:
Sirket bagh ortakliklarindan Afta Enerji Uretim San. Tic. A.S., Afen Enerji Uretim San. Tic. A.S. ve Erpa Enerji Uretim San. Tic. A.S. enerji
dretim faaliyetinde bulunmaktadr.

Ticaret-Hizmet-Organizasyon Faaliyetleri:

Yukarida sayilan faaliyetleri ylruten sirketlerin disinda kalan sirketleri bu grupta faaliyet gostermektedir. Bu grupta petrol ve petrol drtinleri
satisl, sigorta aracllik hizmetleri, otomobil satis faaliyetleri, dis ticaret faaliyetleri ile yonetim organizasyon ve danismanlik hizmetleri
verilmektedir.

ORTAKLIK YAPISI

Sirketin ¢ikariimis sermayesi 60.000.000 (Altmis milyon) Tark Lirasidir.Sirketimizin sermayesinin %5 ‘inden fazlasina sahip ortagi %5,82
paylyla Adese Alisveris Merkezleri Tic.A.S.dir.

Sermayenin mufredati asagidaki gibidir.

- Toplam Nominal Sermayeye Orani - -
Grubu Nama/Hamiline Deger (TL) (%) Imtiyaz Tiirii
A Nama 1,00 10,00 Imtiyazl|
B Hamiline 1,00 90,00 Imtiyazsiz

Hisse senetlerinin kaydilestirme sirecine iliskin MKK'nin genel duyurular dogrultusunda ve Sermaye Piyasasi Kanunun Gegici 6.maddesi
uyarinca hak sahibi hissedarlarimizin hisse senetlerini kaydilestirmedikleri stirece ortaklik haklarini kullanmalari mimkin degildir. Ittifak
Holding A.S. hisseleri 03.05.2010 tarihinde itibaren IMKB’nin Ulusal Pazarda islem gormektedir.
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DONEM IGERISINDE YAPILAN ANA SOZLESME DEGISIKLIKLERI

Donem icerisinde, 11.07.2013 tarihli Ticaret sicil gazetesine tescili ile esas sozlesmenin 1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,11,12,13,14,15,16,17,18,19,20,21,2

2,24,25,26,27,28,29 maddelerinde degisiklik yapilmistir.

|§T|RAKLER|M|Z
Ticaret Unvani Faaliyet Konusu Sirketin Sirket lle Olan
Sermayedeki iliskinin Niteligi
Payi (%)

Adese Alisveris Merk.Tic.A.S. Perakende magazacilik ve isyeri kiralama 81,1 Bagl Ortaklik
Seha Insaat Miih.Mad.Tur.San.ve Tic.A.S. insaat 100 D.Bagh Ortak
Selva Gida San.A.S. Makarna,un ve irmik Gretimi 100 D.Bagli Ortak
Big Planlama ve Yon.Mus.A.S. Yatirim organizasyon 100 Bagl Ortaklik
Imas Makine San.A.S. Degirmen ve zirai makine Gretimi 92,60 D.Bagli Ortak
Adese Petrol Ur.Tas.San.Tic.A.S. Petrol ve Petrol Ur.Satisi,Opet bayiligi 98,8 D.Bagh Ortak
AQen Gayrimenkul Yon.Yatinm I¢ ve Dis Gayr_|menkul alim satim ve bunlarla ilgili 62 D.Bag Ortak
Tic.A.S. komisyonculuk

Belya Turizm ins.EnerjiBls.SanTic.A.S Bilisim ve yazilim hizmetleri 100 D.Bagli Ortak
Elite Dan.Ar Ge Rekl.ve Halkla Ilisk.Tic.A.S. Reklamcilik ve tanitim hizmetleri 80 D.Bagh Ortak
?iocn;séas Konya Gida Petrol Hayv.Egit.San. Unlu mamiiller imalati 100 D.Bagh Ortak
Kule Yon.ve Org.ve Danismanlik A.S. Yonetim ve organizasyon 99,60 D.Bagli Ortak
Selet Entegre Et ve Sttt Ur.San.Tic.A.S. Et Grdnleri dretimi ve toptan satisi 99,90 D.Bagli Ortak

. , Gida ve tarim Urdinlerinin ihracatini ve y

Seleks I¢ ve Dis Tic.A.S. ithalatini yapmak 99,14 D.Bagli Ortak
Irent Oto Kiralama Tic.A.S. Oto kiralama ve oto satisl 100 D.Bagli Ortak
Aes Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. Sigorta aracilik hizmetleri 12,5 D.Bagli Ortak
Afta Enerji Uretim Sanayi Tic. A.S. Elektrik Enerjisi Uretimi 100 Bagh Ortaklik
Afen Eneriji Uretim Sanayi Tic. A.S. Elektrik Enerjisi Uretimi 100 Bagh Ortaklik
Erpa Enerji Uretim Sanayi Tic. A.S. Elektrik Enerjisi Uretimi 100 Bagh Ortaklik
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YONETIM KURULU RAPORU

DONEM IGINDE YONETIM VE DENETIM KURULLARINDA YER ALAN UYELER

Adi Soyad Gorevi Meslegi Son 5 Yilda Ortaklikia Ortakhktaki Sermaye
Ustlendigi Gorevler Pay1 (%)
Mehmet Ali Yonetim Kurulu Baskani llahiyatc! Yonetim Kurulu Uyesi 0,157
KORKMAZ
Fahri AKAY Yonetim Kurulu Baskan Vekili Sanayici Yonetim Kurulu Uyesi 0,05
Murat KIVRAK Yonetim Kurulu Uyesi Is Adami Ortak 1,98
Adem ELGUN Yonetim Kurulu Uyesi Ogretim Gorevlisi Yok 0,064
Ali KORPE Yonetim Kurulu Uyesi Finansc! Genel Muddr 0,047
Ferhat GUL Bagimsiz Yonetim Emekli Kamu Yone- | Yok
Kurulu Uyesi ticisi
Veli ULVAN Denetci Ogretmen Denetci 0,0004
Yusuf Denetgi Esnaf Denetgi 0,106
KOYUTURK
Mevl(t Denetgi Insaat Ortak 0,026
PINARKARA Muhendisi
SATIS HASILATI

Sirketin 01.01.2013 — 31.12.2013 ile 01.01.2012 - 31.12.2012 dénemleri satis rakamlari karsilastirildiginda 01.01.2013 - 31.12.2013
déneminde bir dnceki yilin ayni ayina gore toplamda % 5,9 oraninda artis yasandi§i gorilmektedir.

01.01.2013 01.01.2012
31.12.2013 31.12.2012
Satislar 1.001.392.348 947.511.444
Satistan Indirim ve ladeler (-) -8.032.348 -9.801.076
Net Satislar 993.360.000 937.710.368




iTTiFAK HOLDiNG FAALIYET RAPORU 2013 | 83 | YONETIM KURULU RAPORU

YATIRIMLAR

Sirketimiz, 01.01.2013 — 31.12.2013 yilinda toplam 20.125.666.-TL yatinm yapmistir.

FINANSAL DURUMDAKI DEGISIKLIKLER

01.01.2013 — 31.12.2013 yili finansal sonuglarina gére Ittifak Holding'in toplam konsolide satis gelirleri bir 6nceki senenin ayni donemine
gore % 5,9 artisla 993.360.000.-TL'ye;faaliyet kari ise % 99,40 artisla -872.340.-TL olmustur. 01.01.2013 — 31.12.2013 tarihi itibariyle Ittifak

Holding'in dénem kari/zarari 10.870.178.-TL,ana ortaklik net kar/zarar pay! 8.134.392.-TL olmustur.Sirketin 01.01.2013 — 31.12.2013 tarihi
itibariyle konsolide ¢zet finansal bilgileri asagidaki gibidir:

01.01.2013 01.01.2012 Degisim

31.12.2013 31.12.2012 %
Toplam Gelirler 993.360.000 937.710.368 5.9%
Briit Kar 161.285.251 159.101.267 1.4%
Faaliyet Kari /Zarar -872.340 -13.804.563 99.4%
Vergi Oncesi Kari/Zarari 15.849.154 -2.744.414 677.5%
Donem Kari/Zarari 10.870.178 -1.653.282 242.0%
Azinlik Paylari 2.735.786 1.054.410 159.5%
Ana Ortaklik Paylari 8.134.392 -8.707.692 193.4%

01.01.2013 01.01.2012 Degisim

31.12.2013 31.12.2012 B
Toplam Varliklar 1.020.904.328 855.970.606 19.3%
Toplam Ozkaynaklar 395.010.956 364.390.375 8.4%
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 322.154.338 313.177.421 2.9%

SERMAYE PIYASASI ARAGLARI

01.01.2013 —31.12.2013 doneminde ¢ikarilan sermaye piyasasi araci bulunmamaktadir.




ITTIFAK HOLDING A.S.
01.01. - 31.12.2013
HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL
TABLOLAR VE BAGIMSIZ
DENETIM RAPORU
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ITTIFAK HOLDING A.S. )
01.01. - 31.12.2013 HESAP DONEMINE AIT
BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

Ittifak Holding A.S.
Yonetim Kurulu’na

1. Ittifak Holding A.S. ve bagh ortakliklarinin (“Grup”) ekte yer alan 31.12.2013 tarihli konsolide finansal durum tablosunu, ayni tarihte sona
eren yila ait konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunu, konsolide 6zkaynaklar degisim tablosunu, konsolide nakit akis
tablosunu ve 6nemli muhasebe politikalarinin 6zeti ile dipnotlarini denetlemis bulunuyoruz.

Finansal Tablolarla ilgili Olarak isletme Ydnetiminin Sorumlulugu

2. Grup yonetimi bu konsolide finansal tablolarin Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan
Tiirkiye Muhasebe Standartlari'na uygun olarak hazirlanmasindan ve gergede uygun olarak sunumundan ve bunun icin konsolide finansal
tablolarin usulsiizluk veya hatadan kaynaklanan énemli yanlisliklar icermeyecek bigimde hazirlanmasini saglamak amaciyla yonetim
tarafindan gerekli gortilen i¢ kontrollerden sorumludur.

Bagimsiz Denetim Kurulusunun Sorumlulugu

3. Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak bu konsolide finansal tablolar hakkinda goriis bildirmektir. Bagimsiz denetimimiz, Sermaye
Piyasasi Kurulu (“SPK”)'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina uygun olarak gerceklestirilmistir. Bu standartlar, etik ilkelere uyulmasini ve
bagimsiz denetimin, konsolide finansal tablolarin gercedi dogru ve dirtist bir bigimde yansitip yansitmadidi konusunda makul bir giivenceyi saglamak
Uzere planlanarak yarattilmesini gerektirmektedir.

Bagdimsiz denetimimiz, konsolide finansal tablolardaki tutarlar ve dipnotlar il ilgili bagimsiz denetim kaniti toplamak amaciyla, bagimsiz denetim
tekniklerinin kullaniimasini igermektedir. Bagimsiz denetim tekniklerinin segimi, konsolide finansal tablolarin hata ve/veya hileden ve usulsuzliikten
kaynaklanip kaynaklanmadigi hususu da dahil olmak tzere 6nemli yanhislik icerip icermedigine dair risk degerlendirmesini de kapsayacak sekilde,
mesleki kanaatimize gore yapiimistir. Bu risk dederlendirmesinde, Grup’un i¢ kontrol sistemi g6z 6ntinde bulundurulmustur. Ancak, amacimiz ig kontrol
sisteminin etkinligi hakkinda goras vermek degil, bagimsiz denetim tekniklerini kosullara uygun olarak tasarlamak amaciyla, Grup yonetimi tarafindan
hazirlanan konsolide finansal tablolar ile i¢ kontrol sistemi arasindaki iliskiyi ortaya koymaktir. Bagimsiz denetimimiz, ayrica Grup yonetimi tarafindan
benimsenen muhasebe politikalari ile yapilan 6nemli muhasebe tahminlerinin ve finansal tablolarin bir biitin olarak sunumunun uygunlugunun
degerlendirilmesini igermektedir.

Bagimsiz denetim sirasinda temin ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gértistimuzin olusturulmasina yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

Goriis
4. Gortistimiize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar, Ittifak Holding A.S. ve bagli ortakliklarinin 31.12.2013 tarihi itibaryla konsolide finansal

durumunu, ayni tarihte sona eren yila ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akislarini, Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu tarafindan yayimlanan Tirkiye Muhasebe Standartlarn (Not 2) gergevesinde dogru ve dirist bir bigimde yansitmaktadir.
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Diger llgili Mevzuattan Kaynaklanan Bagimsiz Denetgi Yiikiimliiliikleri Hakkinda Raporlar

5. 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 402. Maddesi uyarinca; Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen agiklamalar yapmis ve
istenen belgeleri vermistir, ayrica Grup’un 01.01.-31.12.2013 hesap déneminde defter tutma diizeninin, kanun ile sirket esas sozlesmesinin finansal
raporlamaya iliskin htikiimlerine uygun olmadiina dair 6nemli bir hususa rastlanmamistr.

6102 sayili Tark Ticaret Kanununun 378. Maddesine gore, pay senetleri borsada islem goren sirketlerde, Yonetim Kurulu, sirketin varligini, gelismesini
ve devamini tehlikeye distren sebeplerin erken teshisi, bunun igin gerekli onlemler ile carelerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaclyla, uzman bir
komite kurmak, sistemi galistirmak ve gelistirmekle yakimlddtr. Ayni kanunun 398. Maddesinin 4. fikrasina gore, denetginin, Yonetim Kurulu'nun irket
tehdit eden veya edebilecek nitelikteki riskleri zamaninda teshis edebilmek ve risk yonetimini gergeklestirebilmek igin 378. Maddede 6ngdrlen sistemi
ve yetkili komiteyi kurup kurmadigini, boyle bir sistem varsa bunun yapis! ile komitenin uygulamalarini agiklayan, esaslan KGK tarafindan belirlenecek,
ayn bir rapor diizenleyerek, denetim raporuyla birlikte, Yonetim Kurulu'na sunmasi gerekmektedir. Denetimimiz, bu riskleri yonetmek igin Grup
Yonetimi'nin, gerceklestirdidi faaliyetlerin operasyonel etkinligi ve yeterliligini degerlendirmeyi kapsamamaktadir. Bilanco tarihi itibaryla KGK tarafindan
henz bu raporun esaslar hakkinda bir agiklama yapiimamistir. Dolayisiyla bu konuya iliskin ayr bir rapor hazirlanmamistir. Bununia birlikte, Grup, s6z
konusu komiteyi kurmus olup, komite (g Cyeden olusmaktadir. Komite kuruldugu tarinten rapor tarihine kadar Grup’un varligini, gelismesini tehlikeye
dtistiren sebeplerin erken teshisi, bunun igin gerekli onlemler ile garelerin uygulanmasi ve riskin yonetiimesi amacina yonelik dort defa toplanmig ve
hazirladigi raporlar Yonetim Kurulu’na sunmustur,

Goriisii Etkilemeyen Diger Hususlar

6. Grubun 31 Aralik 2012 tarihinde sona eren yila ait konsolide finansal tablolari baska bir bagimsiz denetim sirketi tarafindan denetlenmis olup s6z konusu
mali tablolarda diizeltme ve siniflamalar yapiimistir. S6z konusu diizeltme ve siniflamalar Not 2.3. Karsilastirmali Bilgiler ve Onceki Donem Tarihli
Finansal Tablolarin Dizeltilmesi kisminda agiklanmigtir.

Istanbul, 11.03.2014

Eren Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Musavirlik A.S.
Member Firm of Grant Thonton International

Nazim Hikmet

Sorumlu Ortak Basdeneti

Abide-i Hrriyet Caddesi,

Bolkan Center, No: 211, C Blok, Kat: 3,
34381 Sisli — Istanbul
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. FINANSAL DURUM TABLOSU (BILANGO)

ITTIFAK HOLDING ANONIM SIRKETI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GEGMI$ 31 ARALIK 2013 TARIHLI

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (“TL’) cinsinden ifade edilmistir.)

Cari Donem

Onceki Donem

Dipnot (Bagimsiz Denetimden (Bagimsiz Denetimden

VARLIKLAR Referanslari Gegmis) 31.12.2013 Gecmis) 31.12.2012
DONEN VARLIKLAR
Nakit ve Nakit Benzerleri 7 25.793.805 32.808.650
Finansal Yatirnmlar 9 19.957.693 -
Ticari Alacaklar

- lliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 6 1.079 973.738

- lliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 8 113.868.766 65.245.472
Diger Alacaklar

- lliskili Taraflardan Diger Alacaklar 6 949.333 --

- lliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 11 17.552.239 4.039.142
Stoklar 12 249.850.820 211.528.612
Canli Varliklar 13 2.968.635 2.899.460
Pesin Odenmis Giderler 14 52.689.404 39.329.931
Cari Donem Vergisiyle Igili Varliklar 31 250.058 831.636
Diger Donen Varliklar 22 26.039.819 11.982.808
Toplam Ddnen Varhklar 509.921.651 369.639.449
DURAN VARLIKLAR
Finansal Yatirimlar 9 485.494 372.388
Ticari Alacaklar

- lligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 8 358.707 763.456
Diger Alacaklar

- lligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 11 1.368.059 1.268.865
Canli Varliklar 13 982.207 530.666
Yatinm Amagl Gayrimenkuller 15 245.504.782 230.435.636
Maddi Duran Varliklar 16 254.626.953 245.603.584
Maddi Olmayan Duran Varliklar

- Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 17 981.058 2.865.170
Ozel Tilkenmeye Tabi Varliklar 18 171.711 60.000
Pesin Odenmis Giderler 14 6.503.706 4.431.392
Toplam Duran Varliklar 510.982.677 486.331.157
TOPLAM VARLIKLAR 1.020.904.328 855.970.606

Ekteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcasini olusturur.
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ITTIFAK HOLDING ANONIM SIRKETI
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GEGMI$ 31 ARALIK 2013 TARIHLI

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR

Cari Donem

Onceki Donem

KAYNAKLAR R Dipnot g - c\msiz Denetimden (Baimsiz
eferanslan Gegmis) 31.12.2013 Denetimden
¢ e Gegmis) 31.12.2012
KISA VADELI YUKUMLULUKLER
Kisa Vadeli Borglanmalar 10 107.475.546 90.622.954
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 10 118.018.142 93.603.403
Ticari Borglar
- Iliskili Taraflara Ticari Borglar 6 - --
- Ilikili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 8 164.552.424 146.557.625
Galisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 21 10.062.097 10.962.851
Diger Borglar
- Iligkili Taraflara Diger Borglar 6 2.099.795 1.514.830
- lliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 1 780.617 1.001.700
Ertelenmis Gelirler 14 33.814.079 37.497.730
Donem Kari Vergi Yikimlalagi 31 241.638 15.622
Kisa Vadeli Karsiliklari
- Galisanlara Saglanan Faydalara lliskin Kisa Vadeli Karsiliklar 21 2.173.841 1.896.073
- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 19 2.387.695 448.817
Diger Kisa Vadeli Yaktimlulikler 22 370.218 621.092
Toplam Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 441.976.092 384.942.697
UZUN VADELI YOKUMLULUKLER
Uzun Vadeli Borglanmalar 10 106.284.853 39.946.958
Ticari Borglar
- lliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 8 697.375 --
Ertelenmis Gelirler -- 69.160
Uzun Vadeli Karsiliklar
- Galisanlara Saglanan Faydalara lliskin Uzun Vadeli Karsiliklar 21 12.073.235 9.624.501
Ertelenen Vergi Yakimlulugu 31 64.861.817 56.996.915
Toplam Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 183.917.280 106.637.534
OZKAYNAKLAR
Odenmis Sermaye 23 60.000.000 30.000.000
Sermaye Duzeltme Farklari 23 2.844.094 2.844.094
Karsilikli Istirak Sermaye Diizeltmesi (-) 23 (3.494.028) (1.747.014)
Paylara lliskin Primler / Iskontolar 23 37.649.192 30.123.750
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Birikmis
Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler
- Yeniden Degerleme ve Olgiim Kazanglari / Kayiplari 23 195.936.062 189.804.668
- Diger Kazang / Kayiplar (10.700.589) (5.977.017)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 23 13.025.354 13.025.354
Gegmis Yillar Kar / (Zararlar) 23 18.759.861 63.811.278
Net Donem Kari / (Zarari) 8.134.392 (8.707.692)
Ana Ortakhia Ait Ozkaynaklar 322.154.338 313.177.421
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 72.856.618 51.212.954
Toplam Ozkaynaklar 395.010.956 364.390.375
TOPLAM KAYNAKLAR 1.020.904.328 855.970.606

Ekteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcasini olusturur.
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Il. KAR VEYA ZARAR TABLOSU

ITTIFAK HOLDING ANONIM SIRKETI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GEGMIS$ 31 ARALIK 2013 DONEMINE AIT

KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR TABLOSU
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (“TL’) cinsinden ifade edilmistir.)

Dipnot
Referanslan

Cari Dénem Bagimsiz
Denetimden Gegmis
01.01. 31.12.2013

Onceki Donem Bagimsiz
Denetimden Gegmis
01.01.-31.12.2012

KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 24 993.360.000 937.710.368
Satislarin Maliyeti (-) 24 (832.074.749) (778.609.101)
BRUT KAR / (ZARAR) 24 161.285.251 159.101.267
Genel Yonetim Giderleri (-) 26 — 27 (27.185.113) (24.472.250)
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) 26— 27 (128.686.795) (149.106.738)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) (685.093) (517.792)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 28 4103.357 6.094.804
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 28 (9.703.947) (4.903.854)
ESAS FAALIYET KARI / (ZARARI) (872.340) (13.804.563)
Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler 29 32.131.522 17.423.414
Yatinm Faaliyetlerinden Giderler (-) 29 (25.422) (452.924)
FINANSMAN GIDERI ONCESI FAALIYET KARI / ZARARI 31.233.760 3.165.927
Finansman Gelirleri 30 7.739.038 16.447.064
Finansman Giderleri (-) 30 (23.123.644) (22.357.405)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI /
(ZARARI) 15.849.154 (2.744.414)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gelir / (Gideri) (4.978.976) (4.908.868)
- Donem Vergi Geliri / (Gideri) 31 (241.638) (185.118)
- Ertelenmis Vergi Geliri / (Gideri) 31 (4.737.338) (4.723.750)
DONEM KARI / (ZARARI) 10.870.178 (7.653.282)
Donem Kari / Zararinin Dagilimi
- Kontrol Gici Olmayan Paylar 2.735.786 1.054.410
- Ana Ortaklik Paylari 8.134.392 (8.707.692)
Pay Basina Kazang 32 0.1356 (0.2903)

Ekteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcasini olusturur.
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ITTIFAK HOLDING ANONIM SIRKETI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GEGMIS 31 ARALIK 2013 DONEMINE AIT
KONSOLIDE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.)

Cari Dénem

Bagimsiz Denetimden
Gegmis

01.01. 31.12.2013

Onceki Dénem
Bagimsiz Denetimden
Gegmis
01.01.-31.12.2012

DONEM KARI / ZARARI 10.870.178 (7.653.282)
DIGER KAPSAMLI GELIRLER

Kar veya Zararda Yeniden Simflandiriimayacaklar 12.211.629 661.379
Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artislari/Azalislari 21.702.684 5.932.839
Fonlardaki Degisim (426.945) (137.048)
Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olgiim Kazanglari/Kayiplari (5.904.465) (4.934.805)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandinimayacak Diger Kapsamli Gelire lliskin Vergiler

- Ertelenmis Vergi Gideri (-)/Geliri (3.159.645) (199.607)
Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandinilacaklar - -
DIGER KAPSAMLI GELIR 12.211.629 661.379
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 23.081.807 (6.991.903)
Toplam Kapsamh Gelirin Dagihimu:

- Kontrol Giicii Olmayan Paylar 4.387.891 1.860.170
- Ana Ortaklik Paylari 18.693.916 (8.852.073)

Ekteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olusturur.
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IV. NAKIT AKIM TABLOSU

ITTIFAK HOLDING ANONIM SIRKETI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GEGMI$ 31 ARALIK 2013 DONEMINE AT

KONSOLIDE NAKIT AKIM TABLOSU
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

Bagimsiz Denetimden
Gegmis 01.01.-31.12.2013

Bagimsiz Denetimden
Gegmis 01.01.-31.12.2012

A. Isletme Faaliyetlerden Nakit Akislari (128.940.773) 5.293.957
Vergi Oncesi Net Dénem Karl 15.849.154 (2.744.414)
Net dénem kari mutabakati ile ilgili diizeltmeler 2.817.347 20.582.618
-Amortisman ve itfa gideri 15.510.617 17.376.549
-Duran varliklarin satisina iliskin kar, net (896.982) (4.825.860)
-Yatinm amagli gayrimenkul gergege uygun deger (artislarr) / azaliglari (22.326.099) (12.056.279)
-Alim satim amagh finansal yatinmlardaki gergede uygun deger (artislar) / azahslari (2.923.756) --
-Stipheli alacaklar karsilgi 1.872.546 638.175
-Dava karsiliklar 1.938.878 833.820
-Alacak reeskontu 27.076 722.050
-Borg reeskontu 59.742 (577.482)
-Kidem tazminati karsiligi 2.215.073 1.526.045
-Kullaniimamis izin karsiligi 277.768 (171.134)
-Faiz gelirleri ve giderleriile ilgili duzeltmeler 7.062.484 17.116.734
isletme sermayesinde gerceklesen degisimler: (134.858.364) 12.513.515
-Alim satim amagli finansal yatirmlardaki artis/azalisla ilgili duzeltmeler (17.033.937) -
-Stoklardaki artis/azalisla ilgili duzeltmeler (38.322.208) 15.994.745
-Ticari alacaklardaki artis/azalisla ilgili diizeltmeler (49.145.508) (17.495.075)
-Faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki artis/azahisla ilgili dizeltmeler (43.989.560) (5.815.116)
-Ticari borglardaki artis/azalisla ilgili diizeltmeler 18.632.432 32.479.194
-Faaliyetlerle ilgili diger borglardaki artis/azalisla ilgili duzeltmeler (4.540.557) (12.814.609)
-Nakit disi kalemlere iliskin diger dizeltmeler (459.026) 164.376
Faaliyetlerden elde edilen nakit akiglari (116.191.863) 30.351.719
-Odenen Kidem tazminati (5.670.804) (6.670.247)
-Odenen vergiler (15.622) (1.270.781)
-Odenen faiz, net (7.062.484) (17.116.734)
B. Yatinm Faaliyetinden Kaynaklanan Nakit Akimlari 14.520.702 (19.536.018)
Maddi ve maddi olmayan duran varlik alimlari (20.125.666) (28.279.508)
Maddi ve maddi olmayan duran varlik satislari 27.220.700 9.065.605
Finansal yatirimlardaki dedisim (113.106) --
Kontrol gucd olmayan paylar ile gergeklestirilen islemler 7.538.774 (322.115)
C. Finansman Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislari 107.405.226 1.224.090
Borglanmadan kaynaklanan nakit girisleri/ (¢ikislarr), net 107.405.226 4.081.975
Odenen temettiler - (2.857.885)
Yabanci Para Gevirim Farklaninin Etkisinden Once
Nakit Ve Nakit Benzerlerindeki Net Artis (Azalis) (A-+B+C) (7,014,845) (13,017,71)
D. Yabanci Para Cevrim Farklarinin Nakit Ve Nakit Benzerleri Uzerindeki Etkisi -- --
Nakit ve nakit benzeri degerlerdeki net artis (7,014,845) (13,017,971)
E. Donem basi nakit ve nakit benzeri degerler 32,808,650 45,826,621
Ddnem sonu nakit ve nakit benzeri degerler A+B+C+D+E 25,793,805 32,808,650

Ekteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olusturur.
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ITTIFAK HOLDING ANONIM §iRKETi

01.01. - 31.12.2013 HESAP DONEMINE AT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA |L|§K|N DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.)

NOT 1 GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Ittifak Holding A.S. (Sirket), Ttirk Ticaret Kanunu hikimleri uyarinca, 18 Mayis 1993 tarihinde Konya'da kurulmus ve tescil edilmistir.
31 Aralik 2013 tarihi itibariyle Sirket ile Bagli Ortakliklarinda (“Sirket”) calisan ortalama personel sayisi 3.822 dir. (31 Aralik 2012: 4.295).

Sirket Turkiye'de kayith olup merkez adresi asagidaki gibidir:
Feritpasa Mah. Kule Cad. Kule Plaza Is Merkezi Kat:36 Selguklu — Konya

Sirket'in hisse senetleri 31 Aralik 2009 tarihinden itibaren Borsa Istanbul A.S. (“BIST")'de islem gormektedir.

Sirket’in 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle bagh ortakliklari asagidaki gibidir:

— Adese Alisveris Merkezleri Tic. A.S. (Adese)

— Selva Gida Sanayi A.S. (Selva)

— Seha Insaat Muh. Mad. Turizm San. ve Tic. A.S. (Seha)
— Imas Makine Sanayi A.S. (imas)

— Selet Entegre Et ve Siit Uriinleri San. Tic. A.S. (Selet)
— Adese Petrol Urnleri Tas. San. Tic. A.S. (Petrol)

— Big Planlama ve Yon. Mus. A.S. (Big Planlama)

— Irent Oto Kiralama Tic. A.S. (Irent)

—Kule Yon. Ve Org. ve Danismanhik A.S. (Kule)

— Belya Turizm Ins. Enerji Bls. San. ve Tic. A.S. (Belya)
— Seleks Ig ve Dis Tic. A.S. (Seleks)

—AES Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. (AES)

— Elite Dans. Ar-Ge Rek. Ve HIk. Ils. Tic. A.S. (Elite)

— Aden Gayrimenkul Yon. Yat. I ve Dis Tic. A.S. (Aden)
— Konestas Konya Gida Petrol Hayv. EGt. San.Tic.A.S. (Konestas)
— Afta Enerji Uretim Sanayi Tic. A.S. (Afta)

— Afen Enerji Uretim Sanayi Tic. A.S. (Afen)

— Erpa Enerji Uretim Sanayi Tic. A.S. (Erpa)

31.12.2013 ve 31.12.2012 tarihi itibariyle Sirket’in gikariimis sermayesi 60.000.000 TL'dir ve her biri 1 TL itibari degerde 60.000.000 adet
hisseye ayriimistir (31.12.2012 — 30.000.000 TL). Bu hisselerin Sirket sermayesinin 6.000.000 adet, 6.000.000 TL nominal degerli kismi (A)
grubu nama yazili ve 54.000.000 adet, 54.000.000 TL nominal degerli kismi (B) grubu nama yazili hisselerden olusmaktadir.

31.12.2013  31.12.2012

Kayith sermaye tavani 150.000.000 50.000.000
Onaylanmig ve gikariimis sermaye 60.000.000 30.000.000
Tescili beklenen sermaye -- --

Toplam Gikariimig Sermaye 60.000.000 30.000.000
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA |L|§K|N DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.)

NOT 1 GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (devami)

Sirket yonetimi, bélumlere tahsis edilecek kaynaklara iliskin kararlarin alinmasi ve boliimlerin performansinin degerlendirilmesi amaciyla
sonuglarr ve faaliyetleri perakende faaliyetleri, imalat faaliyetleri, insaat faaliyetleri, ticaret-hizmet-organizasyon faaliyetleri ile enerji faaliyetleri
olarak incelemektedir. Her bir is koluna mensup sirketler, Sirket'in uymakla yakamli oldugu muhasebe politikalarina uygun finansal tablo
hazirlamaktadirlar. Sirket'in ana is kollarinin faaliyet konular asagidaki sekilde 6zetlenebilir.

Perakende Faaliyetleri:
Sirket badli ortakliklarindan Adese Aligveris Merkezleri Tic. A.S. (Adese) 7 ilde 69 adet Adese, 66 adet Adesem ve 6 adet diger magazalar
(perakende satis yapan ayakkabi magazalari, unlu mamiiller satisi ve benzeri magazalar) olmak (zere toplam 141 magazada faaliyet

gostermektedir. 31.12.2013 tarihi itibariyle Adese ve Adesem magazalarin toplam alani 132.756 metrekare ve 6 adet diger magazanin toplam
alani 16.646 metrekaredir. (31.12.2012: Adese ve Adesem magazalarin toplam alani 157.679 m?ve diger magazalarin toplam alani 25.999 m?).

imalat Faaliyetleri:
Sirket bagli orakliklarindan Selva Gida Sanayi A.S., imas Makine Sanayi A.S. ve Selet Ent. Et ve Siit Uriinleri San. Tic. A.S. araciligiyla retim

faaliyetlerinde bulunmaktadir. Selva Gida Sanayi A.S makarna ve irmik dretimi, Selet Ent. Et ve Sait Uriinleri San. Tic. A.S. et ve siit trtinleri
tretiminde, Imas Makine Sanayi A.S. her tiirli degirmen makineleri, zirai makineler ve diger makinelerin tretiminde bulunmaktadir.

insaat Faaliyetleri:

Sirket bagl ortakliklarindan Seha Insaat Miih. Mad. Turizm San. ve Tic. A.S. konut, alisveris merkezleri, toplu konut projeleri, kaprii v.b.
projelerin yapimini Gstlenmektedir.

Enerji Faaliyetleri:

Sirket bagli ortakliklarindan Afta Enerji Uretim San. Tic. A.S., Afen Enerji Uretim San. Tic. A.S. ve Erpa Enerji Uretim San. Tic. A.S. enerji tretim
faaliyetinde bulunmaktadir.

Ticaret-Hizmet-Organizasyon Faaliyetleri:

Yukarida sayilan faaliyetleri yiruten sirketlerin disinda kalan sirketleri bu grupta faaliyet géstermektedir. Bu grupta petrol ve petrol Griinleri satisl,
sigorta araclilik hizmetleri, otomobil satis faaliyetleri, dis ticaret faaliyetleri ile yonetim organizasyon ve danismanlik hizmetleri verilmektedir.

Ittifak Holding, bagl ortakliklari ve sube benzeri isletmeleri bundan sonra “Grup” olarak tanimlanacaktir.
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NOT 1 GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (devami)

31 Aralik 2013 tarihi itibariyle, Ittifak Holding A.S.’nin direkt ve endirekt olarak sahip oldugu ve tam konsolidasyona tabi olan bagli ortakliklari,
bu sirketlerin faaliyetleri ve kurulus yillari asagida belirtilmistir:

Adese Alisveris Merkezleri Tic. A.S.

Adese Alisveris Merkezleri Tic. A.S. 1991 yilinda Konya'da Simpas Seydisehir Ihtiyag Maddeleri Pazarlama Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
dnvaniyla kurulmustur. 1993 yilinda su anki tnvanini almistir.

Sirket'in esas faaliyet konusu, sahibi oldugu Adese ve Adesem adli magazalarinda temel ihtiyag maddeleri, dayanikli tiiketim maddelerinin
perakende satisini gergeklestirmektir. 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle personel sayisi 2.676’dir (31 Aralik 2012 — 3.246).

Sirket'in kayith adresi Haci Yusuf Mescid Mah. Gul Gigek Sok. No:4 Karatay / Konya
Seha Ingaat Miih. Mad. Tur. San. Tic. A.S.

Seha Insaat Mih. Mad. Tur. San. Tic. A.S. 1988 tarihinde Konya'da kurulmus olup, insaat alaninda faaliyet gostermektedir. 31 Aralik 2013 tarihi
itibariyle personel sayisi 264°dir (31 Aralik 2012 — 196).

Sirket'in kayitli adresi Feritpasa Mah. Kule Cad. Kule Plaza Is Merkezi Kat: 33-34 Selguklu / Konya'dir.
Selva Gida Sanayi A.S.

Selva Gida Sanayi A.S. 1988 tarihinde Konya'da kurulmus olup, makarna, un ve irmik dretimi alaninda faaliyet gostermektedir. 31 Aralik 2013
tarihi itibariyle personel sayisi 287'dir (31 Aralik 2012 — 257).

Sirket'in kayith adresi Konya Organize Sanayi Bolgesi Biiyik Kayacik Mah. Giizel Konak Sok. No:6 Selguklu / Konya'dir.
Big Planlama ve Yon. Miis. A.S.

Big Planlama ve Yon. Mus. A.S. 1977 tarihinde Konya'da kurulmus olup, yatirim ve organizasyon alaninda faaliyet gostermektedir. 31 Aralik
2013 tarihi itibariyle personel sayisi 7'dir (31 Aralik 2012 —11).

Sirket'in kayitli adresi Feritpasa Mah. Kule Cad. Kule Plaza Is Merkezi Kat:36 No:2/61-A Selcuklu / Konya'dir.
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NOT 1 GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (devami)

Imas Makine Sanayi A.S.

Imas Makine Sanayi A.S. 1989 tarihinde Konya'da kurulmus olup, degirmen ve zirai makine tiretimi alaninda faaliyet gostermektedir. 31 Aralik
2013 tarihi itibariyle personel sayisi 163’dur

(31 Aralik 2012 —171).

Sirket'in kayith adresi 2. Organize Sanayi Bolgesi Lalehan Cad. No:61 Selcuklu / Konya'dir.

Adese Petrol Uriinleri Tas. San. Tic. A.S.

Adese Petrol Urtinleri Tas. San. Tic. A.S. 1995 tarihinde Konya'da kurulmus olup, petrol ve petrol drinleri satisi alaninda faaliyet gostermektedir.
31 Aralik 2013 tarihi itibariyle personel sayisi 60’dir (31 Aralik 2012 —79).

Sirket'in kayith adresi Fatih Mah. Eski Sanayi Futbol Sahasi Yani No:10/C Selguklu / Konya'dir.
Aden Gayrimenkul Yonetim Yatiim Ig ve Dis Ticaret A.S.

Aden Gayrimenkul Yonetim Yatirim Ig ve Dis Ticaret A.S. 1999 tarihinde Konya'da kurulmus olup, gayrimenkul alis, satis ve kiralama alaninda
faaliyet gostermektedir. 31 Aralik 2013 itibariyle personel sayisi 2'dir (31 Aralik 2012 — 2).

Sirket'in kayitli adresi Feritpasa Mah. Kule Cad. Kule Plaza Is Merkezi Kat: 34 No:2/58-C Selguklu / Konya'dir.
Belya Turizm ins. Enerji Bls. San. ve Tic. A.S.

Belya Turizm Ins. 1995 tarihinde Konya'da kurulmus olup, bilisim ve yazilim hizmetleri alaninda faaliyet gostermektedir. 31 Aralik 2013 tarihi
itibariyle personel sayisi 23°dir. (31 Aralik 2012 — 21)

Sirket'in kayith adresi Selguk Universitesi Tekn. Gel. Bolg. TGB-1 Alani Teknokent Safir Panaroma Blok: F-102-103-104 Ardigh Mah. Grbulut
Sok. No:67 Selcuklu / Konya'dir.

Elite Danismanlik Ar-Ge Reklamcilik ve Halkla lliskiler Ticaret A.S.

Elite Danismanlik Ar-Ge Reklamcilik ve Halkla lliskiler Ticaret A.S. 1996 tarihinde Konya'da kurulmus olup, reklam, tanitim ve danismanlik
alaninda faaliyet gostermektedir. 31 Aralik 2013 itibariyle calisan personel bulunmamaktadir (31 Aralik 2012 — yoktur).

Sirket'in kayith adresi Fevzi Gakmak Mah. Kosgeb Cad. No:65 Karatay / Konya'dir.
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NOT 1 GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (devami)

Konestas Konya Gida Petrol Hayvancilik Egitim Sanayi ve Ticaret A.S.

Konestas Konya Gida Petrol Hayvancilik Egitim Sanayi ve Ticaret A.S. 1975 tarihinde Konya'da kurulmus olup, unlu mamuller imalati alaninda
faaliyet gostermektedir. 31 Aralik 2013 itibariyle ¢alisan personel bulunmamaktadir (31 Aralik 2012 — Yoktur).

Sirket'in kayith adresi Hactyusuf Mescit Mah. Gl Gigek Sok.No:4/C Karatay / Konya'dir.
Kule Yonetim ve Organizasyon ve Damismanhk A.S.

Kule Yonetim ve Organizasyon ve Danismanlik A.S 2000 tarihinde Konya'da kurulmus olup, yonetim ve organizasyon alaninda faaliyet
gostermektedir. 31 Aralik 2013 itibariyle personel sayisi 30’dur (31 Aralik 2012 — 28).

Sirket'in kayith adresi Feritpasa Mah. Kule Cad. No:8 Selguklu / Konya'dir.
Selet Entegre Et ve Siit Uriinleri San. Tic. A.S.

Selet Entegre Et ve Siit. Urtinleri San. Tic. A.S. 1993 tarihinde Konya'da kurulmus olup, et trdinleri tiretimi ve toptan satisi alaninda faaliyet
gostermektedir. 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle personel sayisi 77°dir (31 Aralik 2012 — 77).

Sirket'in kayith adresi Haci Yusuf Mescid Mah. Gal Gigek Sok. No:4/B Karatay / Konya'dr.
Seleks lg ve Dis Ticaret A.S.

Seleks Ig ve Dis Ticaret A.S. 1994 tarihinde Konya'da kurulmus olup, gida ve tanim drtnlerinin ihracati ve ithalati alaninda faaliyet
gostermektedir. 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle personel sayisi 1°dir (31 Aralik 2012 — 2).

Sirket’in kayith adresi 2. Organize Sanayi Bolgesi Lalehan Cad. No:61 Selguklu / Konya'dir.
irent Oto Kiralama Tic. A.S.

Irent Oto Kiralama Tic. A.S. 1996 tarihinde Konya'da kurulmus olup, oto satisi alaninda faaliyet gostermektedir. 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle
personel sayisi 37°dir (31 Aralik 2012 — 39).

Sirket'in kayitl adresi Ankara Yolu Uzeri No:138 Karatay / Konya'dir.
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AES Sigorta Arac. Hizm. A.S.

AES Sigorta Arac. Hizm. A.S. 1999 tarihinde Konya’da kurulmus olup, sigorta aracilik hizmetleri alaninda faaliyet gostermektedir. 31 Aralik 2013
tarihi itibariyle personel sayisi 5°tir (31 Aralik 2012 — 5).

Sirket'in kayith adresi Feritpasa Mah. Kule Cad. Kule Plaza Zemin Kat, No:4/2-A Selguklu / Konya'dir.
Atta Enerji Uretim San. Tic. A.S.

Aita Enerji Uretim San. Tic. A.S. 2012 tarihinde Konya'da kurulmus olup, enerji tiretim sektoriinde faaliyet gostermektedir. 31 Aralik 2013 tarihi
itibariyle calisan personel bulunmamaktadir (31 Aralik 2012 — yoktur).

Sirket'in kayith adresi Feritpasa Mah. Kule Cad. Kule Plaza Kat: 35 No: 2/60-A Selguklu / Konya'dir.
Afen Enerji Uretim San. Tic. A.S.

Afen Enerji Uretim San. Tic. A.S. 2012 tarihinde Konya'da kurulmus olup, enerji tretim sektoriinde faaliyet gistermektedir. 31 Aralik 2013 tarihi
itibariyle calisan personel bulunmamaktadir (31 Aralik 2012 — yoktur).

Sirket'in kayith adresi Feritpasa Mah. Kule Cad. Kule Plaza Kat: 35 No: 2/60-B Selguklu / Konya'dir.
Erpa Enerji Uretim San. Tic. A.S.

Erpa Enerji Uretim San. Tic. A.S. 2012 tarihinde Konya'da kurulmus olup, enerji tretim sektoriinde faaliyet gostermektedir. 31 Aralik 2013 tarihi
itibariyle calisan personel bulunmamaktadir (31 Aralik 2012 — yoktur).

Sirket'in kayith adresi Feritpasa Mah. Kule Cad. Kule Plaza Kat: 35 No: 2/60-C Selguklu / Konya'dir.
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NOT 2 FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR

2.1. Sunuma Iliskin Temel Esaslar

Grup, muhasebe kayitlarini ve kanuni defterlerini yiirtirlikteki ticari ve mali mevzuati esas alarak Tirk Lirast (TL) olarak tutmaktadir, llisikteki
finansal tablolar, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) 13.06.2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Seri Il, 14.1 No'lu
“Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig") hikiimlerine uygun olarak hazirlanmis olup Tebligin 5.
Maddesine istinaden Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan yartrlige konulmus olan Tirkiye Muhasebe
Standartlar / Turkiye Finansal Raporlama Standartlari ile bunlara iliskin ek ve yorumlari (TMS/TFRS) esas alinmistir.

Ilisikteki finansal tablolar, SPK’'nin 07.06.2013 tarihli ve 2013/19 sayili Haftalik Bulteni’nde yayimladigi duyuru ile uygulanmasi zorunlu kilinan,
finansal tablo ve not gosterim esaslarina uygun olarak sunulmustur. Bu kapsamda gegmis doneme iliskin konsolide finansal tablolarinda gerekli
degisiklikler yapiimistir.

Grup sirketleri, muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve kanuni finansal tablolarinin hazirlanmasinda, Turk Ticaret Kanunu (“TTK”), vergi mevzuati
ve Turkiye Cumhuriyeti Maliye Bakanhg tarafindan gikarilan Tekdiizen Hesap Planini esas almaktadir. Konsolide finansal tablolar, gergege uygun
degerleri ile gosterilen finansal varlik ve yikamlUltklerin disinda, tarihi maliyet esasi baz alinarak Ttirk Lirasi olarak hazirlanmistir. Konsolide
finansal tablolar, tarihi maliyet esasina gére hazirlanmis kanuni kayitlara TMS/TFRS uyarinca dodru sunumun yapiimasi amaciyla gerekli
duzeltme ve siniflandirmalar yansitilarak dizenlenmistir.

Finansal tablolarin onaylanmasi:

Grup’un 31.12.2013 tarihi itibariyle diizenlenmis bilangosu ve bu tarihte sona eren hesap dénemine ait kapsamli gelir tablosu 11.03.2014
tarihinde Yonetim Kurulu tarafindan yayimlanmak tzere onaylanmistir. S6z konusu finansal tablolar Genel Kurul tarafindan onaylanmasi
sonucunda kesinlesecektir.

Islevsel ve sunum para birimi
Grup’un kendi finansal tablolar faaliyette bulundugu temel ekonomik gevrede gegerli olan para birimi (islevsel para birimi) ile sunulmustur.
Finansal tablolar igin Grup’un islevsel ve sunum para birimi Trk Lirasi (TL) olarak kabul edilmistir.

isletmenin siirekliligi varsayimi

Konsolide finansal tablolar, Sirket'in ve konsolidasyona dahil edilen istirak ve bagl ortakliklar 6niimazdeki bir yilda ve faaliyetlerinin dogal
akisi icerisinde varliklarindan fayda elde edecegi ve yikamluluklerini yerine getirecedi varsayimi altinda isletmenin sirekliligi esasina gore
hazirlanmistir.
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NOT 2 FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (devami)

2.2. Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir déneme iliskin ise, degisikligin yapildidi cari donemde, gelecek donemlere iliskin ise,

hem degisikligin yapildi§i donemde hem de gelecek dénemlerde, ileriye yonelik olarak uygulanir. 31 Aralik 2013 tarihinde sona eren yila ait
konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi sirasinda kullanilan dnemli tahminler, 31 Aralik 2012 ve 2011 tarihinde sona eren yillara ait konsolide
finansal tablolarin hazirlanmasi sirasinda kullanilan tahminlerle tutarlidir.

2.3. Karsilastirmali Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Finansal Tablolarin Diizeltilmesi

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek tizere, Grup’un konsolide finansal tablolari 6nceki donemle karsilastirmali
olarak hazirlanmaktadir. Grup, 31.12.2013 tarihi itibariyla konsolide bilangosunu 31.12.2012 tarihi itibariyla hazirlanmis bilangosu ile;
01.01.-31.12.2013 dénemine iliskin konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunu, konsolide nakit akim tablosunu ve konsolide
0zkaynaklar degisim tablosunu 01.01.-31.12.2012 dénemi ile karsilastirmali olarak dizenlemistir. Cari donem finansal tablolarin sunumu ile
uygunluk saglanmasi agisindan karsilastirmali bilgiler gerekli gorildiginde yeniden siniflandirilir.

Bir muhasebe tahminindeki degisikligin etkisi, yalnizca bir doneme iliskinse, degisikligin yapildigi cari donemde; gelecek donemlere de
iliskinse, hem degisikligin yapildigi hem de gelecek donemde, ileriye yonelik olarak, net dénem kari veya zararinin belirlenmesinde dikkate
alinacak sekilde finansal tablolara yansitilir,

Bir hatanin diizeltme tutari geriye donuk olarak dikkate alinir. Bir hata, ortaya ¢iktigi onceki donemlere iliskin karsilastirmali tutarlarin yeniden
diizenlenmesi veya bir sonraki raporlama doneminden dnce meydana geldiginde, s6z konusu doneme ait birikmis karlar hesabinin yeniden
dizenlenmesi yoluyla duzeltilir. Bilgilerin yeniden dizenlenmesi asir bir maliyete neden oluyorsa 6nceki donemlere ait karsilastirmali bilgiler
yeniden diizenlenmemekte, bir sonraki dénemin birikmis karlar hesabl, s6z konusu dénem baslamadan énce hatanin kimdalatif etkisiyle yeniden
diizenlenmektedir.

TMS 19 — Galisanlara saglanan faydalar standardinda yapilan degisiklikler kapsaminda kidem tazminatina iliskin aktiieryal kazang/kayiplar
Ozkaynaklar altinda muhasebelestirilmektedir. Grup, 31.12.2012 tarihli finansal durum tablosunda net dénem kari icinde gdsterdidi ertelenmis
vergi etkisi netlenmis 3.947.844 TL tutarindaki aktueryal kaybi ve ge¢mis yillar karlari icinde gosterdigi ertelenmis vergi etkisi netlenmis
2.029.173 TL tutarindaki aktueryal kaybi (toplam 5.977.017 TL tutarindaki akttieryal kaybi) ayni tarihli finansal durum tablosunda kar veya
zararda yeniden siniflandinimayacak birikmis diger kapsamli gelirler ve giderler hesabinin altinda diger kazang/kayiplar fonu igerisine
siniflandirmistir,
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NOT 2 FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)

2.3. Karsilastirmali Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Finansal Tablolarin Diizeltilmesi (devam)

SPK’'nin 07.06.2013 tarih ve 20/670 sayili toplantisinda alinan karar uyarinca Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iligkin Esaslar Tebligi
kapsamina giren sermaye piyasasi kurumlarr i¢in 31.03.2013 tarihinden sonra sona eren ara donemlerden itibaren yartrluge giren finansal
tablo érnekleri ve kullanim rehberi yayinlanmistir. Ydrdrliige giren bu formatlar uyarinca Grup’un finansal durum tablolarinda cesitli siniflamalar
yapilmistir. Grubun 31.12.2012 tarihli finansal durum tablosunda ve 31.12.2012 tarihi itibariyle sona eren déneme iliskin gelir tablosunda
yapilan siniflamalar sunlardir:

i) Diger donen varliklar hesap grubunda gosterilen 3.637.299 TL tutarindaki pesin 6denmis giderler, 13.711.462 TL tutarinda ciro primleri ve
21.981.170 TL tutarindaki verilen ilk madde malzeme alimi avanslari finansal durum tablosunda pesin 6denmis giderler bashg altinda ayr
bir hesap olarak,

ii) Diger duran varliklar hesap grubunda gosterilen 4.431.392 TL tutarindaki pesin 6denmis giderler finansal durum tablosunda ayri bir hesap
olarak,

ii) Diger borglar hesap grubunda gosterilen 5.735.614 TL tutarindaki 6denecek vergi ve sosyal givenlik primleri 5.227.237 TL tutarindaki
personele olan borglar galisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar igerisine,

iv) Calisanlara saglanan faydalara iliskin yukimiltkler hesap grubunun ismi degistirilerek calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar
olarak sunulmaya baslanmistir.

v) Borg karsiliklari hesap grubunda gosterilen 448.817 TL tutarindaki karsiliklar diger kisa vadeli karsiliklar igerisine,

vi) Diger kisa vadeli yakumltltikler hesap grubunda gosterilen 37.497.730 TL tutarindaki ertelenmis gelirler finansal durum tablosunda ayri bir
hesap olarak,

vii) Finansman gelirleri hesap grubunda bulunan ticari alacak ve borglara iliskin 79.721 TL tutarindaki reeskont geliri esas faaliyetlerden diger
geliri igerisine siniflandiriimistir.

viii) Diger faaliyet gelirleri iginde siniflanan 12.056.279 TL tutarindaki yatinm amagh gayrimenkullerden kaynakli gergege uygun deger kazanci
ve 5.102.803 TL tutarindaki sabit kiymet satis kari yatinm faaliyetlerinden gelirler igerisinde siniflanmistir.

ix) Finansal gider/gelir iginde siniflanan 1.495.668 TL tutarinda ticari alacaklar uzerindeki ertelenmis finansman gideri ve 1.044.593 TL
tutarindaki ticari borglar izerindeki ertelenmis finansman gelirleri diger faaliyet gider/gelirleri iginde siniflanmistir.

Grubun onceki dénem konsolide finansal tablolarinda kontrol giici olmayan paylar ve 6zkaynak kalemleri ile ilgili siniflama ve dizeltmeler
yapiimistir. S6z konusu siniflama ve dizeltmeler dzkaynaklar hareket tablosunda gosterilmistir.
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NOT 2 FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)

2.3. Karsilastirmali Bilgiler ve Onceki Donem Tarihli Finansal Tablolarin Diizeltilmesi (devami)
Muhasebe politikalarindaki degisiklikler ve hatalar kapsaminda dnceki dénem finansal tablolarinin yeniden diizenlenmesinin etkileri:

31 Aralik 2012 tarihli konsolide bilangonun yeniden dizenlenmesinin etkileri asagida sunulmustur:

Onceden Yeniden Yeniden
raporlanan diizenlenen diizenlemenin
31.12.2012 31.12.2012 net etkisi

VARLIKLAR
Donen Varlklar 369.639.449 369.639.449 -
Nakit ve Nakit Benzerleri 32.808.650 32.808.650 --
Ticari Alacaklar --
- liskili taraflardan ticari alacaklar 973.738 973.738 --
- Diger ticari alacaklar 65.318.276 65.245.472 72.804
Diger Alacaklar --
- Iliskili taraflardan ticari olmayan alacaklar -- -- --
- Diger ticari olmayan alacaklar 3.966.338 4.039.142 (72.804)
Stoklar 211.528.612 211.528.612 --
Canli Varliklar 2.899.460 2.899.460 -
Pesin Odenmis Giderler - 39.329.931 (39.329.931)
Cari Donem Vergisiyle lgili Varliklar -- 831.636 (831.636)
Diger Donen Varliklar 52.144.375 11.982.808 40.161.567
Duran Varhklar 488.393.434 486.331.157 2.062.277
Finansal Yatinmlar 372.388 372.388 --
Ticari Alacaklar 763.456 763.456 --
Diger Alacaklar 1.268.865 1.268.865 --
Canli Varliklar 530.666 530.666 --
Yatinm Amagh Gayrimenkuller 232.125.636 230.435.636 1.690.000
Maddi Duran Varliklar 245.977.617 245.603.584 374.033
Maddi Olmayan Duran Varliklar 2.863.414 2.865.170 (1.756)
Ozel Tilkenmeye Tabi Varliklar 60.000 60.000 --
Pesin Odenmis Giderler -- 4.431.392 (4.431.392)
Diger Duran Varliklar 4.431.392 - 4.431.392
TOPLAM VARLIKLAR 858.032.883 855.970.606 2.062.277
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NOT 2 FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (devami)

2.3. Karsilastirmali Bilgiler ve Onceki Donem Tarihli Finansal Tablolarin Diizeltilmesi (devam)

Onceden Yeniden Yeniden
raporlanan diizenlenen diizenlemenin
31.12.2012 31.12.2012 net etkisi
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 383.543.641 384.942.697 (1.399.056)
Kisa Vadeli Borglanmalar 184.426.357 90.822.954 93.603.403
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari -- 93.603.403 (93.603.403)
Diger Finansal Yakimlulukler - -- --
Ticari Borglar - - -
- llikili taraflara ticari borglar -- - -
- Iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 146.566.354 146.557.625 8.729
Galisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar -- 10.962.851 (10.962.851)
Diger Borglar -
- llikili taraflara ticari olmayan borglar 107.045 1.514.830 (1.407.785)
- Diger ticari olmayan borglar 11.964.551 1.001.700 10.962.851
Ertelenmis Gelirler -- 37.497.730 (37.497.730)
Dénem Karr Vergi Yakamlulaga 15.622 15.622 --
Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Kisa Vadeli Karsiliklar 1.896.073 1.896.073 --
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 448.817 448.817 --
Diger Kisa Vadeli Yukamlultikler 38.118.822 621.092 37.497.730
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 109.003.385 106.637.534 2.365.851
Finansal Borglar 39.946.958 39.946.958 -
Ertelenmis Gelirler -- 69.160 (69.160)
Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Karsiliklar 9.624.501 9.624.501 --
Ertelenmis Vergi Yukimlalugi 59.362.766 56.996.915 2.365.851
Diger Uzun Vadeli Yukimlalikler 69.160 -- 69.160
OZKAYNAKLAR i 365.485.857 364.390.375 1.095.482
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 365.485.857 313.177.421 3.437.690
Odenmis Sermaye 30.000.000 30.000.000 --
Karsilikli Istirak Sermaye Diizeltmesi (-) (1.747.014) (1.747.014) --
Sermaye Duzeltmesi Olumlu Farklari 2.387.303 2.844.094 (456.791)
Hisse Senedi Ihrag Primleri 30.123.750 30.123.750 -
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Birikmis Diger
Kapsamli Gelirler veya Giderler
- Yeniden Degerleme ve Olgiim Kazanglari / Kayiplari 190.315.296 189.804.668 510.628
- Diger Kazang / Kayiplar - (5.977.017) 5.977.017
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 1.464.959 13.025.354 (11.560.3995)
Gegmis Yillar Kar/Zararlar 74.215.489 63.811.278 10.404.211
Net Dénem Kari/Zarar (10.144.672) (8.707.692) (1.436.980)
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 48.870.746 51.212.954 (2.342.208)
TOPLAM KAYNAKLAR 858.032.883 855.970.606 2.062.277
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NOT 2 FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (devami)

2.3. Karsilastirmali Bilgiler ve Onceki Donem Tarihli Finansal Tablolarin Diizeltilmesi (devam)

Onceden Yeniden
raporlanan  Yeniden diizenlenen diizenlemenin
01.01.-31.12.2012 01.01.-31.12.2012 net etkisi
SURDURULEN FAALIYETLER
Satis Gelirleri 938.303.579 937.710.368 593.211
Satislarin Maliyeti (-) (779.058.942) (778.609.101) (449.841)
BRUT KAR/ZARAR 159.244.637 159.101.267 143.370
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) (517.792) (517.792)
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) (149.917.850) (149.106.738) (811.112)
Genel Yonetim Giderleri (-) (30.212.548) (24.472.250) (5.740.298)
Diger Faaliyet Gelirleri 23.926.077 6.094.804 17.831.273
Dider Faaliyet Giderleri (-) (3.425.481) (4.903.854) 1.478.373
FAALIYET KARI/ZARARI (902.957) (13.804.563) 12.901.606
Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler 17.423.414 (17.423.414)
Yatinm Faaliyetlerinden Giderler (-) (452.924) 452.924
(Esas Faaliyet Disi) Finansal Gelirler 17.384.048 16.447.064 936.984
(Esas Faaliyet Dis1) Finansal Giderler (-) (22.230.005) (22.357.405) 127.400
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI/ZARARI (5.748.914) (2.744.414) (3.004.500)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gelir/Gideri (3.108.138) (4.908.868) 1.800.730
Donem Vergi Gideri (185.118) (185.118) -
- Ertelenmis Vergi Gelir/Gideri (2.923.020) (4.723.750) 1.800.730
DONEM KARI/ZARARI (8.857.052) (7.653.282) (1.203.770)
Diger kapsamh gelir:
MDV ve YAG deger artis / (azalist) 7.077.622 5.932.839 1.144.783
Istiraklerin borsa degeri ile degerlenmesi (137.048) (137.048) -
Diger Kapsamli Gelir/Giderler -- (4.934.805) 4.934.805
Diger Kapsamli Gelir Kalemlerine lliskin Vergi Gelir/Giderleri (1.415.524) (199.607) --
DIGER KAPSAMLI GELIR (VERGI SONRASI) 5.525.050 661.379 4.863.671
TOPLAM KAPSAMLI GELIR/ (GIDER) (3.332.002) (6.991.903) 3.659.901
Ddnem Kari/Zararimin Dagilimi
Kontrol guicti olmayan paylar 1.689.125 1.054.410 634.715
Ana Ortaklik Paylari (5.021.127) (8.707.692) 3.686.565
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DIPNOT 2 FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (devami)

2.4. Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti
Konsolidasyon esaslari

Konsolide finansal tablolarda Ittifak Holding A.S. ve konsolide edilen bagli ortakliklar “Grup” olarak adlandirilacaktir. lttifak Holding A.S.’nin
bagli ortaklik icindeki istirak paylarr asagida verilmistir:

Dodgrudan Sahiplik Orani (%)

Konsolide sirketler 31.12.2013 31.12.2012
Selva Gida Sanayi A.S. 100,0 100,0
Irent Oto Kiralama Tic. A.S. 100,0 100,0
Big Planlama ve Yon. Mis. A.S. 100,0 100,0
Belya Turizm Ins. Enerji Bls. San. ve Tic. A.S. 100,0 100,0
Konestas Konya Gida Petrol Hayv. Egt. San.Tic.A.S. 100,0 100,0
Seha Ingaat Muh. Mad. Turizm San. ve Tic. A.S. 100,0 100,0
Selet Entegre Et ve Sut Uriinleri San. Tic. A.S. 99,9 99,9
Kule Yon. Ve Org. ve Danismanlik A.S. 99,6 99,6
Seleks Ig ve Dis Tic. A.S. 99,1 99,1
Adese Petrol Urdnleri Tas. San. Tic. A.S. 98,8 98,8
Imas Makine Sanayi A.S. 92,6 92,6
Adese Alisveris Merkezleri Tic. A.S. (%) 81,1 85,9
Elite Dans. Ar-Ge Rek. Ve HIk. lIs. Tic. A.S. 80,0 80,0
Aden Gayrimenkul Yon. Yat. Ig ve Dis Tic. A.S. 62,0 62,0
AES Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. () 12,5 12,5
Afta Enerji Uretim Sanayi Tic. A.S. 100,0 100,0
Afen Enerji Uretim Sanayi Tic. A.S. 100,0 100,0
Erpa Enerji Uretim Sanayi Tic. A.S. 100,0 100,0

() Sirket, %12,50 oraninda istirak ettigi AES Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S.’nin yonetim kurulunun atanmasini gergeklestirerek finansal
faaliyet ve politikalarini idare etme yetkisine ve kontrol gdctine sahip oldugundan, AES Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S tam konsolidasyon
kapsamina alinmistir,

(**) Grup firmalarindan Selva Gida A.S.’nin halka arzdan elinde tuttugu 3.784.647 TL ve Seha Insaat A.S.’nin halka arzdan elinde tuttugu
831.054 TL nominal bedelli Adese Aligveris Merkezleri Tic. A.S. hissesinin satisi igin bir yabancl finans kurulusu ile opsiyon anlasmasi
imzalamistir. Bilango tarihi 6ncesinde finans kurulusu Selva Gida A.S.’nin elindeki 1.480.000 TL nominal bedelli Adese hisseleri igin bu
opsiyonunu kullanmis ve hisselerin satisini gergeklestirmistir. 2013 yilinda Selva Gida A.S. Adese Alisveris Merkezleri A.S.’nin ve Ittifak
Holding A.S.nin hisselerinin Borsa Istanbul’da alim satimina baslamistir. Borsadan alinan bu hisseleri ekli finansal durum tablolarinda “gergege
uygun degeri kar — zararda takip edilen finansal varlik” olarak siniflanmistir (Not 9).
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DIPNOT 2 FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (devami)

2.4. Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti
Konsolidasyon esaslari

31.12.2013 ve 31.12.2012 tarihleri itibariyla Ana Ortaklik biinyesinde konsolide edilen yukaridaki bagl ortakliklar kontrol gtictiniin Grup’a ait
olmasI nedeniyle “tam konsolidasyon metodu” ile konsolide edilmistir. Buna gdre konsolide bilango ve gelir tablosu asagida aciklanan ana
gsaslara gore duzenlenmistir:

a) Konsolide edilen ortakliklarin bilango ve gelir tablosu kalemleri birbirlerine eklenme suretiyle konsolide edilmistir. Ana Ortakligin konsolide
edilen bagh ortakliklarinda sahip oldugu paylarin defter degeri bagli ortakhdin 6z sermaye hesaplari ile karsilikli olarak mahsup edilmistir.

b) Konsolidasyon kapsamindaki ortakliklarin birbirlerinden olan alacak ve borglari ile konsolidasyon kapsamindaki ortakliklarin birbirlerinden
yapmis olduklari mal ve hizmet satislari, birbirleriyle olan islemleri nedeniyle olusmus gelir ve gider kalemleri karsilikli olarak mahsup
edilmistir.

¢) Konsolidasyon yontemine tabi ortakliklarin birbirlerinden satin almis olduklari donen ve duran varliklar, bu varliklarin konsolidasyon
kapsamindaki ortakliklara olan elde etme maliyetleri tizerinden gosterilmesini saglayacak dizeltmeler yapiimak suretiyle bulunan tutarlari
tzerinden konsolide bilangoda gosterilmistir.

d) Konsolidasyon kapsamindaki bagl ortakliklarin 6denmis/gikarilmig sermaye dahil butin 6z sermaye hesap grubu kalemlerinden, ana ortaklik
ve baglr ortakliklar disi paylara isabet eden tutarlar indirilir ve konsolide bilangonun 6zsermaye hesap grubundan dnce, “Kontrol Gucd Olmayan
Paylar” hesap grubu adiyla gosterilir.

e) Konsolidasyon kapsamindaki ortakligin bagli ortaklik haline geldigi tarih itibariyla ve daha sonraki pay alimlarinda bir defaya mahsus olmak
tizere, ana ortakligin bagli ortakhigin sermayesinde sahip oldugu paylarin elde etme maliyeti, bu paylarin alim tarihi itibariyla bagl ortakhigin
makul degere gore dederlenmis bilangosundaki 6z sermayesinde temsil ettigi degerden mahsup edilir.

f) Grup tarafindan iktisaplar satin alma yontemi ile muhasebelestirilir. Bu yontemde iktisap, maliyet esas alinarak kayitlara yansitilir. Grup iktisap
tarihinden itibaren, iktisap ettigi isletmenin faaliyet sonuglarini konsolide gelir tablosuna dahil eder ve bu tarihte bilangosunda iktisap edilenin
tanimlanabilir her bir varlik ve borcunu, ayrica varsa iktisap nedeniyle ortaya gikan serefiye veya negatif serefiyeyi gelir tablosuna alir.

Sirket'in 0zkaynak yontemine gore konsolide edilen varliklari bulunmamaktadir.
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DIPNOT 2 FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (devami)

2.4. Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti
Hasilat

Gelirler, faaliyetler ile ilgili olarak Gruba ekonomik getiri saglanmasinin muhtemel ve getirinin gavenilir olarak 6lgtlebilmesinin mimkiin oldugu
zaman muhasebelestirilir. Gelirler verilen iskontolar ile katma deger vergileri dusdlerek hesaplanir. Gelirin kaydedilebilmesi igin asagidaki belirli
kriterlerin oncelikle gerceklesmesi gerekir:

Mal satislarr - perakende

Sirket bagli ortakliklarindan Adese Alisveris Merkezleri Tic. A.S.'nin ana faaliyet konusu olarak, yiyecek ve igecekler ile dayanikli tiiketim
mallarinin satisi igin perakende zincirlerinde faaliyet gostermektedir. Mal satisi, malin malkiyeti muasteriye gectiginde kaydedilir. Perakende
satislar genellikle nakit veya kredi karti karsihiginda yapilir.

Saticilardan elde edilen gelirler, ciro primleri, saticilardan elde edilen indirimler, saticilarin hizmetlerden faydalandiklar dénem iginde tahakkuk
gsasina gore muhasebelestirilir.

Mal satislari — toptan

Mal satisl, toptanciya mallarin teslim edildiginde ve toptancinin mallari kabul etmesini engelleyecek yerine getirilmeyen herhangi bir
yikamlalagin olmadigr durumda kaydedilir. Mallarin belirlenen yere nakledilmesi, mallarin kaybolma veya zarara ugrama riskinin toptanciya
gegmis olmasl, satis sozlesmesine gore toptancinin mallar kabul etmesi, kabul etmeme hakkinin yararltikten kalkmasi veya Sirket'in kabul
edilme sartlarinin hepsinin gergeklestigini gosterecek kadar objektif delil olmasina kadar teslimat gergeklesmis sayilmaz. Satislar, belirlenen
fiyattan satis sirasinda varsa iskontolar ve iadeler dusuldikten sonraki tutarlar kaydedilir.

Insaat sézlesmelerinden gelirler

Sozlesme gelir ve giderleri, insaat sozlesmesinin getirisi dogru bir sekilde tahmin edilebildigi zaman, gelir ve gider kalemi olarak kaydedilir.
Sozlesme gelirleri, sozlesmenin tamamlanma orani metoduna gore finansal tablolara yansitiimaktadir. Donem itibariyle gergeklesmis olan
toplam sozlesme giderlerinin sézlesmenin toplam tahmini maliyetine orani sdzlesmenin tamamlanma yizdesini gostermekte olup bu oran

sozlesmenin toplam gelirinin cari doneme isabet eden kisminin finansal tablolara yansitilmasinda kullaniimaktadir.

Maliyet arti kar tipi sdzlesmelerden dodan gelir, olusan maliyet Uzerinden hesaplanan kar marjiyla kayitlara yansitilir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (devami)

2.4. Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
Hasilat (devami)
Insaat sézlesmelerinden gelirler (devam)

Insaat sozlesme maliyetleri tiim ilk madde — malzeme ve direkt iscilik giderleriyle, sozlesme performansiyla ilgili olan endirekt isgilik,
malzemeler, tamiratlar ve amortisman giderleri gibi endirekt maliyetleri kapsar. Tamamlanmamis s6zlesmelerdeki tahmini zararlarin gider
Karsiliklari, bu zararlarin saptandigi donemlerde ayrilmaktadir. Is performansinda, is sartlarinda ve sézlesme ceza karsiliklari ve nihai anlasma
diizenlemeleri nedeniyle tahmini karhilikta olan degisiklikler maliyet ve gelir revizyonuna sebep olabilir. Bu revizyonlar, saptandigi dénemde
konsolide finansal tablolara yansitilir. Kar tesvikleri gerceklesmeleri makul bir sekilde garanti edildiginde gelire dahil edilirler.

Devam eden insaat sozlesmelerinden alacaklar, konsolide finansal tablolara yansitilan gelirin kesilen fatura tutarinin ne kadar tizerinde oldugunu;
devam eden insaat sozlesmeleri hakedis bedelleri ise kesilen fatura tutarinin konsolide finansal tablolara yansitilan gelirin ne kadar Ustiinde
oldugunu gosterir.

Gayrimenkul Satist:

Gayrimenkul satisindan elde edilen gelir, asagidaki sartlar karsilandiginda muhasebelestirilir.

— Sirket'in mulkiyetle ilgili tam onemli riskleri ve kazanimlari aliciya devretmesi (satilan gayrimenkullerin risk ve kazanimlarinin aliciya transferi
genellikle gayrimenkullerin kesin tesliminin yapiimasi ile olusmus sayilr)

— Sirket'in mulkiyetle iliskilendirilen ve siregelen bir idari katilminin ve satilan mallar zerinde etkin bir kontroliniin olmamasi

— Gelir tutarinin gavenilir bir sekilde olgtiimesi,

—Islemle iliskili olan ekonomik faydalarin isletmeye akisinin olasi olmasi ve

— Islemden kaynaklanacak maliyetlerin givenilir bir sekilde 6lgulmesi.

Ticari faaliyetler

Ticari faaliyetler sonucu satislardan elde edilen kazanglar, malin mlkiyeti alicya gectidi zaman gelir olarak gergeklesir. Net satislar, faturalanan
mallardan indirimler ve iadelerden arindiriimis dederini yansitmaktadir.

Kiralama faaliyetleri

Faaliyet kiralamasi kapsaminda kiracilardan alinan kira gelirleri, aylik olarak kazanildiginda konsolide finansal tablolara yansitilir. Pesin alinan
kiralar, kazaniimamis (ertelenmis) gelir olarak kabul edilip, kiralama siresince aylik olarak itfa edilir.
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Hasilat (devami)

Enerji

Her tiirli kaynaktan (hidroelektrik, rizgar, dogalgaz, gtines v.b.) elekirik enerjisi dretimi ve Uretilen enerjinin satisi faaliyetlerinde bulunmak
amaciyla kurulan Afta Enerji Uretim Sanayi Tic. A.S., Afen Enerji Uretim Sanayi Tic. A.S. ve Erpa Enerji Uretim Sanayi Tic. A.S. 31 Aralik 2012
tarihi itibariyle elektrik tretimi icin gerekli testleri yaptirma stirecinde olup elekirik enerjisi satisiyla ilgili bir gelir elde etmemistir.

Hizmet gelirleri
Gelir tamamlanma orani dikkate alinarak muhasebelestiriimektedir.

Faiz geliri
Faiz gelirleri etkin getiri metodu kullanilarak tahakkuk esasina gore kayit edilmektedir. Isletme tarafindan tahsis edilmis kredilerin tahsilati
stipheli duruma dustiigu zaman ilgili faiz gelir tahakkuku kayitlara yansitiimaz.

Temettii
Ortaklarin kar payr alma hakki dogdugu anda gelir kazanilmis kabul edilir.

Ticari alacaklar / borclar

Dogrudan bir borgluya/aliclya mal veya hizmet tedariki ile olusan Grup kaynakli ticari alacaklar/ticari borglar, etkin faiz yontemi kullanilarak
iskonto edilmis maliyeti Uzerinden dederlendirilmistir. Belirtilmis bir faiz orani bulunmayan kisa vadeli ticari alacaklar/ticari borglar, faiz tahakkuk
etkisinin 6nemsiz olmas! durumunda fatura tutarindan degerlendirilmistir.

Grup’un, 6denmesi gereken meblaglari tahsil edemeyecek oldugunu gdsteren bir durumun s6z konusu olmasi halinde ticari alacaklar igin bir
alacak risk karsiligr olusturulur. S6z konusu bu karsiligin tutari, alacagin kayith degeri ile tahsili mimkiin tutar arasindaki farktir. Tahsili mimkiin
tutar, teminatlardan ve giivencelerden tahsil edilebilecek meblaglarda dahil olmak dzere tim nakit akislarinin, olusan ticari alacagin orijinal etkin
faiz orani esas alinarak iskonto edilen degeridir.

Deger dastkliga tutar, zarar yazilmasindan sonra olusacak bir durum dolayisiyla azalirsa, s6z konusu tutar, cari donemde diger gelirlere
yansitilir.
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Stoklar

Stoklar, elde etme maliyeti ve net gerceklesebilir degerin distk olani ile degerlendirilmistir. Maliyetin iginde her stok kaleminin bulundugu yere
ve duruma getirilmesi sirasinda olusan bittin harcamalar dahil edilmistir. Maliyeti, ortalama yontemi ile hesaplanmaktadir. Net gergeklesebilir
deger, olagan ticari faaliyet icerisinde olusan tahmini satis fiyatindan satis anina kadar olusacak ek maliyetler diistldukten sonraki tahmini
degeridir. Grup stoklarindan satilamayacagi / kullanilamayacag dusindlen stoklar igin stok deger diisukligi karsihgi ayirmaktadir.

Stok deger dastkltga ile ilgili olarak stoklar fiziksel olarak incelenmekte, teknik personelin gorusleri dogrultusunda kullanilabilirligi
belirlenmekte ve kullanilamayacak oldugu tahmin edilen kalemler igin karsilik ayriimaktadir. Stoklarin net gergeklesebilir degerinin
belirlenmesinde de liste satis fiyatlari ve yil iginde verilen ortalama iskonto oranlarina iliskin veriler kullaniimakta ve katlanilacak satis
giderlerine iliskin tahminler yapilmaktadir. Bu ¢alismalar sonucunda net gerceklesebilir degeri maliyet degerinin altinda olan stoklar igin karsilik
ayriimaktadir (Not 12).

Maddi duran varhklar

Arsa, arazi ve binalar disindaki maddi duran varliklar maliyet bedelinden birikmis amortisman ve deger diistklugi karsihginin disilmesi
suretiyle gosterilmektedir. Arsa, arazi ve binalar yeniden dederleme modeli esasindan muhasebelestirilmektedir. Yeniden degerlenen varlik
kullanildigr muddetge yeniden degerlenmis tutari Uzerinden hesaplanan amortisman ile ilk maliyet bedeli izerinden hesaplanan amortisman
arasindaki farkin ertelenmis vergi etkisi diistldikien sonra “ deger artis fonlari” hesabinda takip edilir. Araziler i¢in sinirsiz dmdrleri olmasi
sebebi ile amortisman ayriimamaktadir.

Maddi duran varliklarin tahmini faydali 6mrlerini gsteren maddi duran varlik amortisman streleri asagidaki gibidir:

Faydal Omiir (Yi)
Binalar 50
Makina ve Techizat 4-20
Tasitlar 4-7
Demirbaslar 3-20
Ozel Maliyetler 5-20

Ozel maliyetler, kiralanan gayrimenkul igin yapilan harcamalari kapsamaktadir ve faydali mriin kira sézlesmesinin siresinden uzun oldugu
hallerde kira siresi boyunca, kisa oldugu durumlarda faydali miirleri (izerinden amortismana tabi tutulur.

Amortisman, maddi duran varliklarin kullanima hazir oldugu tarihten itibaren ayrilir. lgili varliklarin atil durumda bulunduklari dénemde de
amortisman ayriimaya devam edilir.

Maddi duran varliklarin elden ¢ikartiimasi sonucu olusan kar veya zarar, net bilango dederi ile tahsil olunan tutarlarin karsilastiriimasi ile
belirlenir ve diger faaliyet gelirleri ve giderleri hesaplarina dahil edilirler.
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2.4. Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devami)
Maddi duran varliklar (devami)

Maddi duran varliklarda deger distkIigu olduguna isaret eden kosullarin mevcut olmasi halinde, olasi bir deger distikligunin tespiti amaciyla
inceleme yapilir ve bu inceleme sonucunda maddi duran varligin kayith degeri, geri kazanilabilir degerinden fazla ise, karsilik ayrilmak suretiyle
kayitli degeri geri kazanilabilir degerine indirilir. Geri kazanilabilir deger, ilgili maddi duran varhgin mevcut kullanimindan gelecek net nakit
akimlari ile net satis fiyatindan ytiksek olani olarak kabul edilir.

Maddi duran varliklarin herhangi bir pargasini degistirmekten dogan giderler bakim onarim maliyetleri ile birlikte varligin gelecekteki ekonomik
faydasini arttirici nitelikte ise aktiflestirilebilirler. Tum diger giderler olustukga gelir tablosunda gider kalemleri icinde muhasebelestirilir.

Grubun sahibi oldudu arsa, arazi ve binalar i¢in, Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan gayrimenkul degerleme yetkisi almis olan De-Ga Gayrimenkul
Degerleme ve Danismanlik A.S. tarafindan degerleme raporu hazirlanmistir. S6z konusu dederleme islemleri sonucu arsa, arazi ve binalarin net
defter degerleri ile degerleme tutarlari arasindaki iligki Not 16’da agiklanmaktadir.

Yatinm amach gayrimenkuller

Mal ve hizmetlerin Uretiminde ya da tedarikinde veya idari amagla kullaniimak veya islerin normal seyri esnasinda satilmak yerine, kira geliri
veya deger artis kazanci ya da her ikisini birden elde etmek amaciyla (sahibi veya finansal kiralama sézlesmesine gére kiraci tarafindan) elde
tutulan arsa veya bina ya da binanin bir kismi veya her ikisi yatinm amagh gayrimenkuller olarak siniflandirihir.

Yatinm amagl bir gayrimenkul, gayrimenkulle ilgili gelecekteki ekonomik yararlarin isletmeye girisinin muhtemel olmasi ve yatinm amagli
gayrimenkulun maliyetinin gavenilir bir sekilde 6lgulebilir olmasi durumunda bir varlik olarak muhasebelestirilir.

Muhasebelestirme sirasinda dlgme:Yatinm amagli gayrimenkuller baslangigta maliyeti ile olgiilir. Islem maliyetleri de baslangig 6l¢iimiine dahil
edilir.

Muhasebelestirme sonrasinda dlgme:
Yatinm amagli gayrimenkuller muhasebelestirme sonrasinda gergede uygun deder yontemi veya maliyet yontemi ile 6lgltr. Segilen yontem
tim yatinm amagh gayrimenkullere uygulanir.

Gergege Uygun Deder Yontemi:
Yatinm amagli bir gayrimenkuliin gercege uygun degeri; karsilikli pazarlik ortaminda, bilgili ve istekli gruplar arasinda bir varhgin el degistirmesi
ya da bir borcun 6denmesi durumunda ortaya ¢ikmasi gereken tutardir.

Yatinm amagl gayrimenkulin gercede uygun dederindeki degisimden kaynaklanan kazang veya kayip, olustugu donemde kar veya zarara dahil
edilir.
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Maliyet Yontemi:

Yatinm amagli bir gayrimenkuliin maliyet dederi; bir varligin edinimi veya insa edilmesi sirasinda 6denen nakit veya nakit benzerlerinin tutarini
veya bunlar disindaki diger 6demelerin gergede uygun dederini ya da uygulanmasinin mimkin olmasi durumunda ilk muhasebelestirme
sirasinda ilgili varliga atfedilen bedeli ifade eder.

Maliyet modelinde bir maddi duran varlik kalemi varlik olarak muhasebelestirildikten sonra, finansal tablolarda maliyetinden birikmis
amortisman ve varsa birikmis deger dusukliga zararlari indirildikten sonraki degeri ile gosterilir.

Yeniden degerleme modelinde; gercede uygun degeri gtivenilir olarak 6lgilebilen bir maddi duran varlik kalemi, varlik olarak
muhasebelestirildikten sonra, yeniden degerlenmis tutari tizerinden gosterilir. Yeniden degerlenmis tutar, yeniden degerleme tarihindeki gercege
uygun degerinden, muteakip birikmis amortisman ve muteakip birikmis deder dustklugi zararlarinin indirilmesi suretiyle bulunan degerdir.

Grup, yatinm amagli gayrimenkullerini mali tablolarinda Gergege Uygun Deger Yontemi ile dlgmustar. 31.12.2013 ve 31.12.2012 tarihleri
itibariyle yatinm amagh gayrimenkuller mali tablolarda Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)’'ndan gayrimenkul degerleme yetkisi almis De-Ga
Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S. tarafindan belirlenen gercege uygun degeri ile gosterilmistir.

Gergede uygun dederdeki degisiklikten kaynaklanan kazanclar olustugu donemde gelir tablosuyla iliskilendirilmis ve olusan zararlar ise onceki
yillarda olusan ve deger artis fonlarina kayit edilen tutarlar kadari fondan silinmis, bu tutari asan kismi var ise gelir tablosu ile iliskilendirilmistir.

“Tahmini maliyet yontemi” ile ilgili aciklama: Adese ve bagli ortaklar Ittifak Holding A.S."nin bagli ortakliklaridir. Ittifak Holding A.S. ve bagl ortakliklar
Borsa Istanbul A.S.’ne 31.12.2009 tarihi itibariyle dahil olmustur. Dolayisiyla ilk olarak UFRS'ye gére mali tablolarin ilk olarak 31.12.2008 tarihi itibariyle
hazirlamistir. Bu gercevede UFRS 1 uyarinca Grup maddi duran varliklarini ve yatinm amagh gayrimenkullerini ekspertiz raporlart ile belirlenmis rayig
degerlerine getirmis ve olusan degerleme farklarini da 6zkaynaklar altinda yeniden degerleme ve 6lgiim kazang kayiplar fonu altinda takip etmistir.

Maddi olmayan duran varhikiar

Maddi olmayan varliklar, tanimlanabilir olmasi, ilgili kaynak tzerinde kontrolin bulunmasi ve gelecekte elde edilmesi beklenen bir ekonomik
faydanin varligi kriterlerine gore mali tablolara alinmaktadir. Maddi olmayan varliklar, maliyet degerlerinden birikmis amortisman ve varsa
kalici deder kayiplari dusilerek ifade edilmislerdir. Bu varliklar beklenen faydali dmurlerine gére dogrusal amortisman yontemi kullanilarak kist
bazinda itfa edilmektedirler.

Faydali Omiir (Y1)
Haklar 5
Kurulus ve orgutlenme giderleri S

Diger maddi olmayan duran varliklar 5
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2.4. Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devami)

Varliklarda deger diisiikliigii

Grup, her bir bilango tarihinde, bir varliga iliskin deger kaybinin olduguna dair herhangi bir gosterge olup olmadigini degerlendirir. EGer boyle
bir gosterge mevcutsa, o varhigin geri kazanilabilir tutar tahmin edilir. Eger soz konusu varligin veya o varlida ait nakit treten herhangi bir
biriminin kayith degeri, kullanim veya satis yoluyla geri kazanilacak tutarindan yiksekse deder dusuklugi meydana gelmistir.

Geri kazanilabilir tutar varligin net satis fiyati ile kullanim degerinden yiksek olani segilerek bulunur. Kullanim degeri, bir varlgin sirekli
kullanimindan ve faydali 6mra sonunda elden gikariimasindan elde edilmesi beklenen nakit akimlarinin tahmin edilen bugtnki degeridir. Deger
dasuklagt kayiplarr gelir tablosunda muhasebelestirilir,

Finansal varliklar

Tam finansal varliklar ilk kaydedilislerinde islem maliyetleri dahil olmak tzere maliyet bedelleri Uzerinden degerlenir. Likidite ihtiyacinin
karsilanmasina yonelik olarak veya faiz oranlarindaki degisimler nedeniyle satilabilecek olan ve belirli bir stire gozetilmeksizin elde tutulan
finansal araglar, UMS 39, Finansal Araglar'a uygun olarak satilmaya hazir finansal varliklar olarak siniflandiriimistir. Bunlar, yonetimin bilango
tarihinden sonraki 12 aydan daha kisa bir sire igin finansal araci elde tutma niyeti olmadikga veya isletme sermayesinin artiriimasi amaclyla
satisina ihtiyag duyulmayacaksa duran varliklar olarak gdsterilir, aksi takdirde dénen varliklar igerisinde siniflandinlir. Grup yénetimi, bu finansal
araglarin siniflandirimasini satin alindiklari tarihte uygun bir sekilde yapmakta olup dtizenli olarak bu siniflandirmayi gozden gecirmektedir.

Grup her bilango tarihinde bir ya da bir grup finansal varhiginda deger dusiiklugu olduguna dair objektif bir kanitin olup olmadigini degerlendirir.
Finansal araglarin satilmaya hazir olarak siniflandiriimasi durumunda, gergege uygun degerin elde etme maliyetinin altina 6nemli derecede
diismesi veya gergede uygun dederin uzun sureli bir dasts egdiliminde bulunmasi, menkul kiymetlerin deger diisukligine maruz kalp
kalmadigini degerlendirmede dikkate alinir. Eger satilmaya hazir finansal varliklar igin bu tir bir kanit mevcutsa, kimle net zarar elde

etme maliyeti ile cari gergede uygun deger arasindaki farktan bu finansal varliga iliskin daha once 6zkaynaklarda “Yeniden Degerleme ve
Olgiim Kazang / Kayiplan” hesabina muhasebelestiriimis olan gercede uygun deger kazanglarindan diistilmek suretiyle kaydedilir ve deger
diistklagunan gergege uygun deger fonunu asan kisim dénemin kapsamli gelir tablosuna gider olarak yansitilir.

Satiimaya hazir finansal varliklarin gergege uygun degerindeki degisikliklerden kaynaklanan gergeklesmemis kar ve zararlar dénem sonuglari ile
iliskilendirilmeden finansal varligin konsolide finansal tablolardan ¢ikarildigi tarihe kadar dogrudan 6zkaynak iginde ““Yeniden Dederleme ve
Olgiim Kazang / Kayiplan™ hesabinda muhasebelestirilmistir. Satilmaya hazir finansal varliklar konsolide finansal tablolardan ¢ikarldiklarinda,
6z kaynaklarda ““Yeniden Degerleme ve Olglim Kazang / Kayiplar””nda takip edilen ilgili kazang ve zararlar konsolide kapsamli gelir tablosuna
transfer edilir.

Gergede uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar, piyasada kisa donemde olusan fiyat ve benzeri unsurlardaki
dalgalanmalardan kar saglama amaciyla elde edilen veya elde edilme nedeninden bagimsiz olarak kisa dénemde kar saglamaya yonelik
bir portfoy(in pargasi olan finansal varliklardir. Igili finansal varliklar, bilangoya, ilk kayda alimlari ve kayda alinmalarini takip eden
donemlerde gercege uygun degerleri ile muhasebelestiriimektedir. Yapilan degerleme sonucu olusan kazang ve kayiplar gelir tablosunda
muhasebelestirilmektedir.
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Borclanma maliyetleri ve alinan krediler

Alinan krediler alindiklar tarihlerde, alinan kredi tutarindan islem masraflari ¢ikartildiktan sonraki degerleriyle kaydedilir. Alinan krediler,
sonradan etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyet degeri tizerinden gosterilir. Islem masraflari diistildikten sonra kalan tutar
ile iskonto edilmis maliyet dederi arasindaki fark, kapsaml gelir tablosuna kredi dénemi siresince finansman maliyeti olarak yansitilir,
Alinan kredilerden kaynaklanan finansman maliyeti olustugunda konsolide kapsamli gelir tablosuna yansitilir. Alinan kredilerin vadeleri
bilango tarihinden itibaren 12 aydan kisa ise, kisa vadeli yakumliltkler igerisinde, 12 aydan fazla ise uzun vadeli yukimlulikler igerisinde
gosterilmektedir.

Insa edilebilmesi veya satisa hazirlanabilmesi nemli bir zaman dilimi gerektiren varlik alimlari veya yatirimlari ile dolaysiz olarak
iliskilendirilebilen ve insaat veya tretim sirasinda tahakkuk eden borglanma maliyetleri ilgili varligin maliyetine eklenmektedir. Varhgin
amaclandigi sekilde kullanima veya satisa hazir hale getirilmesi icin gerekli faaliyetlerin tamamen bitiriimesi durumunda, borglanma
maliyetlerinin aktiflestirilmesine son verilir. Diger borglanma maliyetleri tahakkuk ettikleri donemlerde giderlestirilmektedir.

Amaglanan kullanima veya satisa hazir duruma getirilebilmesi zorunlu olarak uzun bir stireyi gerektiren varliklar 6zellikli varliklar olarak
tanimlanmakta olup Grup’un, raporlanan dénemler igerisinde tesis, makine ve cihazlar hesabinda yer alan enerji santralleri 6zellikli varlik olarak
nitelendirilmistir.

Etkin faiz yontemi

Etkin faiz yontemi, finansal varligin itfa edilmis maliyet ile degerlenmesi ve ilgili faiz gelirinin iliskili oldugu doneme dagitilmasi yontemidir.
Etkin faiz orani; finansal aracin beklenen omrii boyunca veya uygun olmasi durumunda daha kisa bir zaman dilimi stresince tahsil edilecek
tahmini nakit toplaminin, ilgili finansal varligin tam olarak net buginki degderine indirgeyen orandir. Gergege uygun deger farki kar veya zarara
yansitilan finansal varliklar disinda siniflandiriian finansal varliklar ile ilgili gelirler etkin faiz yontemi kullanmak suretiyle hesaplanmaktadir.

Kur degisiminin etkileri

Yabanc para cinsinden yapilan islemleri ve bakiyeleri TL'ye gevirirken islem tarihinde gegerli olan ilgili kurlari esas almaktadir. Bilangoda
yer alan yabanci para birimi bazindaki parasal varliklar ve borglar bilango tarihindeki déviz kurlari kullanilarak TL'ye gevrilmistir. Yabanci para
cinsinden olan islemlerin TL'ye gevrilmesinden veya parasal kalemlerin ifade edilmesinden dogan kur farki gider veya gelirleri ilgili donemde
konsolide gelir tablosuna yansitiimaktadir.

31.12.2013 ve 31.12.2012 konsolide finansal tablolarin tarihler itibariyle T.C. Merkez Bankas| doviz alis kurlari asagidaki gibidir:

31.12.2013 31.12.2012
ABD Dolari 2,1343 1,7826
EURO 2,9365 2,3517
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NOT 2 FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (devami)

2.4. Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devami)

Hisse basina kazang
Konsolide gelir tablosunda belirtilen hisse basina kazang, net karin, yil boyunca piyasada bulunan hisse senetlerinin agirlikli ortalama sayisina
boluinmesi ile bulunmustur.

Turkiye'de sirketler, sermayelerini, hissedarlarina ge¢mis yil karlarindan dagittiklar “bedelsiz hisse” yolu ile arttirabilmektedirler. Bu tip
“bedelsiz hisse” dagitimlari, hisse basina kazang hesaplamalarinda, ihrag edilmis hisse gibi degerlendirilir. Buna gore, bu hesaplamalarda
kullanilan agurlikli ortalama hisse sayisi, s6z konusu hisse senedi dagitimlarinin gegmise donik etkileri de dikkate alinarak bulunmustur.

Kiralama iglemleri
(1) Grup - kirac olarak

Finansal Kiralama

Finansal kiralama yoluyla elde edilen maddi duran varlik, varligin kiralama déneminin basindaki vergi avantaj veya tesvikleri diistldukten sonraki
gercede uygun degerinden veya asgari kira 6demelerinin o tarihte indirgenmis degerinden dusuk olani tizerinden aktiflestirilir. Anapara kira
0demeleri yakamlltik olarak gosterilir ve 6dendikge azaltilir. Faiz 6demeleri ise, finansal kiralama dénemi boyunca konsolide gelir tablosunda
giderlestirilir. Finansal kiralama sézlesmesi ile elde edilen maddi duran varliklar, varligin faydali 6mri boyunca amortismana tabi tutulur.

Operasyonel Kiralama
Miilkiyete ait risk ve getirilerin onemli bir kisminin kiralayana ait oldugu kiralama islemi, isletme kiralamasi olarak siniflandirilir. Isletme kiralari
olarak yapilan 6demeler, kira donemi boyunca dogrusal yontem ile gelir tablosuna gider olarak kaydedilir.

(2) Grup - kiralayan olarak

Operasyonel Kiralama
Operasyonel kiralamada, kiralanan varliklar, konsolide bilangoda yatinm amagli gayrimenkuller olarak siniflandirilir ve elde edilen kira gelirleri
kiralama donemi suresince, dogrusal yontem ile konsolide gelir tablosuna yansitilir.

Cahsanlara saglanan faydalar / Kidem tazminatlan

Yararlikteki kanunlara gére, Grup, emeklilik dolayisiyla veya is kanununda belirtilen davranislar disindaki sebeplerle istihdami sona eren
calisanlara belirli bir toplu 6deme yapmakla yiikimladur. S6z konusu ddeme tutarlar bilango tarihi itibariyla gecerli olan kidem tazminat tavan
esas alinarak hesaplanir. Kidem tazminati karsihigr, tam calisanlarin emeklilikleri dolayisiyla ileride dogacak yakumlulik tutarlar bugunki net
degerine gore hesaplanarak ilisikteki finansal tablolarda yansitilmistir (Not 21).

Grup, Sosyal Sigortalar Kurumu’na zorunlu olarak sosyal sigortalar primi 6demektedir. Grup’un bu primleri 6dedigi sirece baska yukimltligd
kalmamaktadir. Bu primler tahakkuk ettikleri donemde personel giderlerine yansitiimaktadir.
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2.4. Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devami)
iligkili taraflar
Asagidaki kriterlerin birinin varh§inda, taraf; Grup ile iliskili sayilir:

(a) S6z konusu tarafin, dogrudan ya da dolayh olarak bir veya birden fazla araci yoluyla:
(i) Isletmeyi kontrol etmesi, isletme tarafindan kontrol edilmesi ya da isletme ile ortak kontrol altinda bulunmas (ana ortakliklar, bag!!
ortakliklar ve ayni is dalindaki bagh ortakliklar dahil olmak tzere)
(ii) Sirket izerinde onemli etkisinin olmasini saglayacak payinin olmasi veya
(ifi) Sirket Uzerinde ortak kontrole sahip olmasi;
b) Tarafin, Sirket'in bir istiraki olmasl;
¢) Tarafin, Sirket'in ortak girisimci oldugu bir is ortakli§i olmasi;
d) Tarafin, Sirket’in veya ana ortakliginin kilit yonetici personelinin bir tyesi olmasi;
e) Tarafin, () ya da (d) de bahsedilen herhangi bir bireyin yakin bir aile dyesi olmasi;
f) Tarafin, kontrol edilen, ortak kontrol edilen ya da énemli etki altinda veya (d) ya da (e)’'de bahsedilen herhangi bir bireyin dogrudan ya da
dolayh olarak 6nemli oy hakkina sahip oldugu bir isletme olmast;
(0) Tarafin, isletmenin ya da isletme ile iliskili taraf olan bir isletmenin calisanlarina isten ayriima sonrasinda saglanan fayda planlari olmasi
gerekir.

(
(
(
(
(

Bilanco tarihinden sonraki olaylar
Bilango tarihinden sonraki olaylar; kara iliskin herhangi bir duyuru veya diger segilmis finansal bilgilerin kamuya agiklanmasindan sonra ortaya
ctkmis olsalar bile, bilango tarihi ile bilangonun yayimi icin yetkilendirilme tarihi arasindaki tim olaylari kapsar (Not 35).

Grup; bilango tarihinden sonraki dizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, finansal tablolara alinan tutarlari bu yeni duruma
uygun sekilde dizeltmekle yukimltddr. Bilango tarihinden sonra ortaya gikan dizeltme gerektirmeyen hususlar, finansal tablo kullanicilarinin
ekonomik kararlarini etkileyen hususlar olmalari halinde finansal tablo notlarinda agiklanir.

Karsiliklar, sarta bagh yiikiimliiliikler ve sarta bagh varliklar
Grup’un, gegmisteki islemlerinin sonucunda meveut hukuki veya gegerli bir ytkimldliginin bulunmasi ve yakamluligun yerine getirilmesi igin
kaynaklarin isletmeden ¢ikmasinin gerekli olabilecegi ve tutar igin gdvenilir bir tahminin yapilabilecedi durumlarda karsiliklar olusturulur.

Gegmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam olarak kontrolinde bulunmayan gelecekteki bir veya daha fazla kesin olmayan
olayin gerceklesip gerceklesmemesi ile teyit edilebilmesi mamkun yikamlalikler ve varliklar finansal tablolara alinmamakta ve sarta bagl
yukdmldltkler ve varliklar olarak degerlendirilmektedir (Not 19). Gelecek dénemlerde olusmasi beklenen operasyonel zararlar igin herhangi bir
karsilik ayrilmamaktadir.

Sarta baglr yakimlluk olarak isleme tabi tutulan kalemler icin gelecekte ekonomik fayda igeren kaynaklarin isletmeden gikma ihtimalinin
muhtemel hale gelmesi durumunda, bu sarta bagli yakimlluk, gavenilir tahminin yapilamadi§i durumlar harig, olasihiktaki degisikligin oldugu
donemin finansal tablolarinda karsilik olarak finansal tablolara alinir.
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NOT 2 FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (devami)

2.4. Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devami)

Miisteri baglilik programlar

Grup’un miisterilerinin faydalanmast igin diizenlendigi para puanlar UFRYK 13'(in kapsamina girmektedir. Urdin satin alan miisteriler, sonraki
satin alim islemlerinde kullaniimak tizere hediye para puanlar kazanmaktadir. Grup, satislarindan masterilerinin elde ettikleri puanlarin
gercede uygun degerlerini ertelenmis gelir olarak kayda almakta ve UFRYK 13 standardi uyarinca bu tur islemler yurt igi satislardan dusulerek
muhasebelestiriimektedir.

Kurum kazanc! iizerinden hesaplanan vergiler

Dénemin kar ve zarari Uzerindeki gelir vergisi yakamlulagu, cari yil vergisi ve ertelenmis vergiyi icermektedir. Cari yil vergi yakamlulaga,
donem karinin vergiye tabi olan kismi Uizerinden ve bilango tarihinde gecerli olan vergi oranlari ile hesaplanan vergi yakamlGlGgana
icermektedir (Not 28). Gegmis yillardaki vergi yukimltlugu ile ilgili duzeltme kayitlari ise diger faaliyetlerden gider ve zararlar kalemi altinda
muhasebelestiriimektedir. Ertelenmis vergi geliri veya gideri ertelenmis verginin dogrudan 6zkaynak altinda muhasebelestirilen bir islemle
ilgili olmadig durumlarda, dénemin kar veya zararina dahil edilir. Ertelenmis vergi 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilen bir islemden
kaynaklaniyorsa, ilgili 6zkaynaklar kalemi altinda muhasebelestirilir.

Ertelenmis vergi yukamldltga veya varhd, varliklarin ve yakimlaluklerin konsolide finansal tablolarda gosterilen degerleri ile yasal vergi matrah
hesabinda dikkate alinan tutarlari arasindaki gecici farkhliklarin bilango yontemine gore vergi etkilerinin bilango tarihi itibariyla yasalasmis vergi
oranlari dikkate alinarak hesaplanmasiyla belirlenmektedir (Not 31).

Ertelenmis vergi varligi veya ykimliligd, soz konusu gegici farklarin ortadan kalkacagi ilerideki donemlerde ddenecek vergi tutarlarinda
yapilacadi tahmin edilen artis ve azalis oranlarinda konsolide finansal tablolara yansitilmaktadirlar. Ertelenmis vergi yakimliliga, tam
vergilendirilebilir gegici farklar igin hesaplanirken ertelenmis vergi varligi, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle indirilebilir gegici
farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla konsolide finansal tablolara alinir. Ertelenmis vergi varliginin bir kisminin veya
tamaminin saglayacagi faydanin elde edilmesine imkan verecek diizeyde mali kar elde etmenin muhtemel olmadidi 6lgiide, ertelenmis vergi
varliginin kayith degeri azaltilir. Gelir vergisi ile ilgili olan ertelenen vergi varli§i ve borcu ayni vergi otoritesi tarafindan takip edildiginden dolay
her bir sirket dlizeyinde ertelenen vergi varligi ve borcu karsilikli olarak netlestirilmistir. Ancak, ana ortakh§in ve bagl ortakligin net ertelenen
vergi pozisyonu konsolide finansal tablolarda netlestiriimemektedir.
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Nakit akim tablosu
Nakit akim tablosunda, déneme iliskin nakit akimlari isletme, yatirim ve finansman faaliyetlerine dayali bir bigimde siniflandirlarak raporlanr.

Isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlari, Grup'un perakende magazacilik faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlarini gosterir.

Yatinm faaliyetleriyle ilgili nakit akimlari, Grup’un yatinm faaliyetlerinde (duran varlik yatinmlari ve finansal yatirimlar) kullandigi ve elde ettigi
nakit akimlarini gosterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akimlari, Grup’un finansman faaliyetlerinde kullandigi kaynaklari ve bu kaynaklarin geri 6demelerini
gosterir.

Nakit ve nakit benzeri degerler, nakit ve banka mevduati ile tutari belirli nakde kolayca gevrilebilen kisa vadeli ve yiiksek likiditeye sahip ve
degerindeki degisim riski 6nemsiz olan, vadesi 3 ay veya daha kisa olan yatinmlar igermektedir.

Netlestirme / Mahsup

Igerik ve tutar itibariyle 6nem arz eden her tiirli kalem, benzer nitelikte dahi olsa, konsolide finansal tablolarda ayri gosterilir. Onemli olmayan
tutarlar, esaslari ve fonksiyonlari agisindan birbirine benzeyen kalemler itibariyle toplulastinilarak gosterilir. Islem ve olaylarin 6ziniin mahsubu
gerekli kilmasi sonucunda, bu islem ve olayin net tutarlari Uzerinden gosterilmesi veya varliklarin deger duastikltga indirildikten sonraki tutarlari
tzerinden izlenmesi, mahsup edilmeme kuralinin ihlali olarak degerlendirilmez. Grup’un normal is akisl iginde gergeklestirdigi islemler
sonucunda, hasilatin disinda elde ettigi gelirler, islem veya olayin 6ziine uygun olmasi sartiyla net dederi izerinden gosterilir.

Temettii
Temettu alacaklari beyan edildigi dénemde gelir olarak kaydedilir. Temettti borglari kar dagitiminin bir unsuru olarak beyan edildigi dénemde
ytkamluluk olarak konsolide finansal tablolara yansitilr.

Odenmis sermaye
Adi hisse senetleri 6zkaynaklarda siniflandirilir. Yeni hisse senedi ve opsiyon ihraciyla iliskili maliyetler, vergi etkisi indiriimis olarak tahsil edilen
tutardan dusalerek 6zkaynaklarda gosterilirler.

Ertelenen finansman geliri / gideri
Ertelenen finansman gelir/gideri vadeli satislar ve alimlarin Uzerinde bulunan finansal gelirler ve giderleri temsil eder. Bu gelirler ve giderler,
kredili satis ve alimlarin siresi boyunca, etkin faiz orani ile hesaplanir ve finansal gelirler ve giderler kalemleri altinda gosterilir.

Nakit ve nakit benzerleri
Nakit ve nakit benzeri degerler, eldeki nakit, kredi karti alacaklari, banka mevduatlari ile tutari belirli, nakde kolayca gevrilebilen kisa vadeli ve
ytiksek likiditeye sahip, degerindeki degisim riski Gnemsiz olan ve vadesi (i¢ ay veya daha kisa olan yatinmlari igermektedir.
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NOT 2 FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (devami)

2.4. Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devami)
Finansal bilgilerin bdliimlere gdre raporlamasi

Bolumlere gore raporlama, Grup’un faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili merciine yapilan raporlamayla yeknesakligi saglayacak bicimde
diizenlenmistir. Grup’un faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili mercii, bolimlere tahsis edilecek kaynaklara iliskin kararlarin alinmasindan ve
boltimlerin performansinin dederlendiriimesinden sorumludur. “Dider” altinda birlestirilen sektdrler raporlanabilir bolim olmak igin yeterli
sayisal alt sinirlar karsilayamamalari nedeniyle bolumlere gore raporlamanin sunumu igin birlestirilmistir.

Bir faaliyet bolimntn, raporlanabilir bolum olarak belirlenebilmesi igin gereklilik, isletme disi msterilere yapilan satislar ve bolumler arasi
satislar veya transferler de dahil olmak tzere, raporlanan hasilatinin, isletme igi ve disi tiim faaliyet bolimlerinin toplam hasilatinin ytzde
10’unu veya daha fazlasini olusturmasi, raporlanan kdr veya zararinin ytizde 10°u veya daha fazlasi olmasi veya varliklarinin, tim faaliyet
boltimlerinin toplam varliklarinin yizde 10°u veya daha fazlasi olmasi gerekmektedir. Yonetimin bolime iliskin bilgilerin finansal tablo
kullanicilari igin faydal olacagina inanmasi durumunda, yukaridaki sayisal alt sinirlardan herhangi birini karsilamayan faaliyet boltimleri de
raporlanabilir boltimler olarak degerlendirilebilir ve bunlara iligkin bilgiler ayr olarak agiklanabilir.

Canli varhklar

Buyikbas ve kiigtikbas etlik hayvanlar, damizlik tavuklar, damizlik yarka siruleri, canh tavuklar konsolide finansal tablolarda canli varliklar
kalemi igerisinde siniflandirimistir. Buyiikbas ve kligkbas etlik hayvanlar finansal tablolarda kisa vadeli canli varliklarda gsterilir. Uzun vadeli
canli varliklarda gosterilen damizhk tavuklar ekonomik émiirleri esas alinarak normal (dogrusal) amortisman yontemine %50 oranina gore itfa
edilmektedir. Bu canli varliklarin, aktif bir piyasasi olmamasindan dolayi maliyet eksi birikmis itfa ve varsa deger distklugt karsihgr ayrldiktan
sonra konsolide finansal tablolara yansitiimaktadr.

Damizlik yarka stirdleri ve canli tavugun aktif bir piyasasi olmamasindan dolayi konsolide finansal tablolarda maliyet ve varsa deger disuklagu
karsihigi ayrldiktan sonra gosterilmistir.
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NOT 2 FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (devami)

2.5. Yeni ve Revize Edilmis Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari

Grup cari donemde Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurulu (UMSK) ve UMSK'nin Uluslararasi Finansal Raporlama Yorumlari Komitesi
(UFRYK) tarafindan yayinlanan ve 31.12.2013 tarihli finansal tablolar igin gegerli olan standart, degisiklik ve yorumlardan kendi faaliyet konusu
ile ilgili olanlari uygulamistir:

01.01.2013 tarihinden itibaren gecerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar asagidaki gibidir:
TFRS 7 Finansal Araglar: Aciklamalar — Finansal Varlik ve Borglarin Netlestirilmesi (Degisiklik)

Degisiklik isletmenin finansal araclarini netlestirmeye iliskin haklari ve ilgili dizenlemeler (6rnek teminat sozlesmeleri) konusunda bazi bilgileri
aciklamasini gerektirmektedir. Getirilen agiklamalar finansal tablo kullanicilarina;

i) Netlestirilen islemlerin grubun finansal durumuna etkilerinin ve muhtemel etkilerinin degerlendirilmesi igin ve

i) TFRS’ye gore ve dider genel kabul gormis muhasebe ilkelerine gore hazirlanmis finansal tablolarin karsilastiriimasi ve analiz edilmesi igin
faydali bilgiler sunmaktadir.

Yeni agiklamalar TMS 32 uyarinca bilangoda netlestirilen tim finansal araglar icin verilmelidir. S6z konusu agiklamalar TMS 32 uyarinca
bilangoda netlestirilememis olsa dahi uygulanabilir ana netlestirme diizenlemesine veya benzer bir anlasmaya tabi olan finansal araglar igin de
gecerlidir. Degisiklik sadece agiklama esaslarini etkilemektedir ve Grubun finansal tablolar tizerinde bir etkisi olmamistir.

TMS 1 Finansal Tablolarin Sunumu (Dedisiklik) — Diger Kapsamli Gelir Tablosu Unsurlarinin Sunumu

Yapilan degisiklikler diger kapsamli gelir tablosunda gésterilen kalemlerin sadece gruplamasini degistirmektedir. Bundan sonra diger kapsamli
gelir tablosunda ileriki bir tarihte gelir tablosuna siniflanabilecek (veya geri dondrtlebilecek) kalemlerin highir zaman gelir tablosuna
siniflanamayacak kalemlerden ayri gosterilmesi gerekmektedir. Degisiklik sadece sunum esaslarini etkilemistir ve grubun finansal durumunu
veya performansi tizerinde bir etkisi olmamistir.

TMS 19 Galisanlara Saglanan Faydalar (Dedisiklik)

Standartta yapilan degisiklik kapsaminda birgok konuya aciklik getirilmis veya uygulamada degisiklik yapiimistir. Yapilan birgok degisiklikten
en 6nemlileri tazminat ytkamluluga arahd mekanizmasi uygulamasinin kaldiriimasi, tanimlanmis fayda planlarinda aktieryal kar/zararinin
diger kapsamli gelir altinda yansitiimasi ve kisa ve uzun vadeli personel sosyal haklari ayriminin artik personelin hak etmesi prensibine gore
degil de yakamlulagun tahmini 6deme tarihine gore belirlenmesidir. Grup, aktteryal kazang/kayiplarini bu degisiklik oncesi gelir tablosunda
muhasebelestirmekteydi. Aktiieryal kazang/kaybin diger kapsamli gelir altinda muhasebelestirilmesi sonucu olusan degisikligin grubun finansal
durumu ve performansi Uzerindeki etkisi gecmise donk olarak duzeltilmistir.

Aktiieryal kazang/kaybin diger kapsamli gelir altinda muhasebelestirilmesi sonucu olusan degisikligin Grup’un finansal durumu ve performansi
tzerindeki etkisi gegmise dontik olarak ilisikteki 31.12.2012 tarihli finansal durum tablosu ile 01.01.-31.12.2012 dénemine iliskin diger
kapsamli gelir tablolarinda duzeltilmistir (Not 2.6 ve 21).
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NOT 2 FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (devami)

2.5. Yeni ve Revize Edilmis Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari (devami)
TMS 27 Bireysel Finansal Tablolar (Degisiklik)

TFRS 10'nun ve TFRS 12’nin yayinlanmasinin sonucu olarak, KGK TMS 27’de de degisiklikler yapmistir. Yapilan degisiklikler sonucunda, artik
TMS 27 sadece bagli ortaklik, mistereken kontrol edilen isletmeler ve istiraklerin bireysel finansal tablolarda muhasebelestirilmesi konularin
icermektedir. S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumunu veya performansi zerinde bir etkisi olmamistir.

TMS 28 istiraklerdeki ve is Ortakliklarindaki Yatirimlar (Dedisiklik)

TFRS 11'in ve TFRS 12'nin yayinlanmasinin sonucu olarak, KGK TMS 28'de de degisiklikler yapmis ve standardin ismini TMS 28 Istiraklerdeki
ve Is Ortakliklarindaki Yatinmlar olarak degistirmistir. Yapilan degisiklikler ile istiraklerin yani sira, is ortakliklarinda da 6zkaynak yontemi ile
muhasebelestirme getirilmistir. S6z konusu standardin Grup’un finansal durumunu veya performansi tzerinde higbir etkisi olmamistir.

TFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar

TFRS 10 - TMS 27 Konsolide ve Bireysel Finansal Tablolar Standardinin konsolidasyona iliskin kisminin yerini almistir. Hangi sirketlerin
konsolide edilecegini belirlemede kullanilacak yeni bir “kontrol” tanimi yapiimistir. Mali tablo hazirlayicilarina karar vermeleri igin daha fazla
alan birakan, ilke bazl bir standarttir. S6z konusu standardin Grup’un finansal durumunu veya performansi zerinde higbir etkisi olmamistir.

TFRS 11 Miisterek Diizenlemeler

Standart musterek yonetilen is ortakliklarinin ve musterek faaliyetlerin nasil muhasebelestirilecedini dizenlemektedir. Yeni standart kapsaminda,
artik is ortakliklarinin oransal konsolidasyona tabi tutulmasina izin verilmemektedir. S6z konusu standardin Grup’un finansal durumu veya
performansi tizerinde higbir etkisi olmamistir.

TFRS 12 Diger isletmelerdeki Yatinmlarin Agiklamalari

TFRS 12 istirakler, is ortakliklari, bagh ortakliklar ve yapisal isletmelere iliskin verilmesi gereken tim NOT agiklama gerekliklerini icermektedir.
Ara donemdeki 6nemli olaylar ve islemler nedeniyle verilmesi gereken agiklamalar disinda, yeni standart kapsaminda yapiimasi gereken
aciklamalarin higbiri ara dénemler igin gegerli degildir. S6z konusu standardin Grup'un finansal durumunu veya performansi tzerinde highir
etkisi olmamistir.

TFRYK 20 Yeriistii Maden isletmelerinde Uretim Asamasindaki Hafriyat (Dekapaj) Maliyetleri
Yorum, (retim asamasindaki hafriyatlarin ne zaman ve hangi kosullarda varlik olarak muhasebelesecegi, muhasebelesen varligin ilk kayda alma

ve sonraki donemlerde nasil 6lgiilecegine agiklik getirmektedir. S6z konusu yorum Grup igin gecerli degildir ve Grup’un finansal durumu veya
performansi (izerinde higbir etkisi olmamistir.
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NOT 2 FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (devami)

2.5. Yeni ve Revize Edilmis Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari (devami)
TFRS 13 Gergege Uygun Degerin f)lgiimii

Yeni standart gercege uygun degerin TFRS kapsaminda nasil 6lgtilecegini agiklamakla beraber, gercege uygun degerin ne zaman
kullanilabilecegi ve/veya kullaniimasi gerektigi konusunda bir degisiklik getirmemektedir. Tim gercege uygun deger 6lgimleri igin rehber
niteligindedir. Yeni standart ayrica, gergede uygun deger 6lgtmleri ile ilgili ek agiklama yukimlalikleri getirmektedir. Yeni agiklamalarin sadece
TFRS 13'in uygulamaya baslandigr donemden itibaren verilmesi gerekmektedir.

S0z konusu agiklamalarin finansal araglara iliskin olanlarinin bazilarinin TMS 34.16 A (j) uyarinca ara donem 0zet finansal tablolarda da
sunulmasi gerekmektedir. S6z konusu standardin Grup’un finansal durumunu veya performansi dzerinde higbir etkisi olmamistir.

Uygulama Rehberi (TFRS 10, TFRS 11 ve TFRS 12 degisiklik)

Degisiklikler geriye donk diizeltme yapma gerekliligini ortadan kaldirmak amaciyla sadece uygulama rehberinde yapilmistir. Ik uygulama
tarihi “TFRS 10’un ilk defa uygulandi§i yillik hesap doneminin baslangici” olarak tanimlanmistir. Kontroliin olup olmadigi degerlendirmesi
karsilastirmali sunulan dénemin basi yerine ilk uygulama tarihinde yapilacaktir. EGer TFRS 10°a gére kontrol degerlendirmesi TMS 27/TMSYK
12'ye gore yapilandan farkli ise geriye donik dizeltme etkileri saptanmalidir. Ancak, kontrol degerlendirmesi ayni ise geriye donik duzeltme
gerekmez. Eger birden fazla karsilastirmali dénem sunuluyorsa, sadece bir donemin geriye donik duzeltilmesine izin verilmistir. KGK, ayn
sebeplerle TFRS 11 ve TFRS 12 uygulama rehberlerinde de degisiklik yapmis ve gegis htikiimlerini kolaylastirmistir. Degisikligin Grup’un
finansal durumu ve performansi tzerinde bir etkisi olmamistir.

TFRS’deki iyilestirmeler

01.01.2013 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri igin gegerli olan ve asagida agiklanan 2009-2011 donemi yillik TFRS
iyilestirmelerinin Grup’un finansal durumu veya performansi iizerinde bir etkisi olmamistr.

TMS 1 Finansal Tablolarin Sunusu:
Ihtiyari karsilastirmali ek bilgi ile asgari sunumu mecburi olan karsilastirmali bilgiler arasindaki farka agiklik getirilmistir.

TMS 16 Maddi Duran Varliklar:
Maddi duran varlik tanimina uyan yedek parca ve bakim ekipmanlarinin stok olmadigi konusuna agiklik getirilmistir.

TMS 32 Finansal Araglar: Sunum:

Hisse senedi sahiplerine yapilan dagitimlarin vergi etkisinin TMS 12 kapsaminda muhasebelestiriimesi gerektigine agiklik getirilmistir.
Degisiklik, TMS 32’de bulunan mevcut yikimlulukleri ortadan kaldinp sirketlerin hisse senedi sahiplerine yaptigi dagitimlardan dogan her tiirli
gelir vergisinin TMS 12 hiikiimleri gercevesinde muhasebelestirmesini gerektirmektedir.

TMS 34 Ara Dénem Finansal Raporlama:

TMS 34’de her bir faaliyet bolumdne iliskin toplam bolum varliklart ve borglari ile ilgili istenen agiklamalara agiklik getirilmistir. Faaliyet
boltimlerinin toplam varliklari ve borglart sadece bu bilgiler isletmenin faaliyetlerine iliskin karar almaya yetkili merciine dizenli olarak
raporlaniyorsa ve agiklanan toplam tutarlarda bir onceki yillik mali tablolara gore 6nemli degisiklik olduysa agiklanmalidir.
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2.5. Yeni ve Revize Edilmis Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari (devami)
Yayinlanan ama yiiriirliige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar

Finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyle yayimlanmis fakat cari raporlama dénemi igin henlz yriirlige girmemis ve Grup tarafindan erken
uygulanmaya baslanmamis yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler asagidaki gibidir. Grup aksi belirtiimedikge yeni standart ve yorumlarin
ytrarliige girmesinden sonra finansal tablolarini ve notlarini etkileyecek gerekli degisiklikleri yapacaktir.

TMS 32 Finansal Araglar: Sunum - Finansal Varlik ve Borglarin Netlestirilmesi (Degisiklik)

Degisiklik “muhasebelestirilen tutarlari netlestirme konusunda meveut yasal bir hakkinin bulunmasi” ifadesinin anlamina agiklik getirmekte
ve TMS 32 netlestirme prensibinin es zamanli olarak gergeklesmeyen ve briit ddeme yapilan hesaplasma (takas burolari gibi) sistemlerindeki
uygulama alanina agiklik getirmektedir. Degisiklikler 1 Ocak 2014 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri igin geriye doniik olarak
uygulanacaktir. S6z konusu standardin Grup’un finansal durumu veya performansi dzerinde 6nemli bir etkisi olmasi beklenmemektedir.

TFRS 9 Finansal Araglar — Siniflandirma ve Aciklama

Aralik 2011 de yapilan degisiklikle yeni standart, 1 Ocak 2015 tarihi ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri igin gecerli olacaktir.
TFRS 9 Finansal Araclar standardinin ilk safhasi finansal varliklarin ve yukimltluklerin dlgulmesi ve siniflandiriimasina iliskin yeni hukiimler
getirmektedir. TFRS 9’a yapilan degisiklikler esas olarak finansal varliklarin siniflama ve 6lgimunt ve gergede uygun deger farki kar veya
zarara yansitilarak 6lgulen olarak siniflandiriian finansal yiikamlaliklerin 6lgimin etkileyecektir ve bu tir finansal ylkimldltiklerin gergege
uygun deger degisikliklerinin kredi riskine iliskin olan kisminin diger kapsamli gelir tablosunda sunumunu gerektirmektedir. Standardin erken
uygulanmasina izin verilmektedir. Standardin Grup’un finansal durumu veya performansi tizerinde higbir etkisi olmasi beklenmemektedir.

Uluslararasi Muhasebe Standartlan Kurumu (UMSK) tarafindan yayinlanmis fakat KGK tarafindan yayinlanmamis yeni ve
diizeltilmis standartlar ve yorumlar

Asagida listelenen yeni standartlar, yorumlar ve mevcut UFRS standartlarindaki degisiklikler UMSK tarafindan yayinlanmis fakat cari raporlama
d6nemi igin hendz yardrlage girmemistir. Fakat bu yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler heniz KGK tarafindan TFRS’ye uyarlanmamistir/
yayinlanmamistir ve bu sebeple TFRS'nin bir parcasini olusturmazlar. Grup finansal tablolarinda ve notlarda gerekli degisiklikleri bu standart ve
yorumlar TFRS’de yiirdrlige girdikten sonra yapacaktir.

UFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar (Degisiklik)

UFRS 10 standardr yatinm sirketi tanimina uyan sirketlerin konsolidasyon hikimlerinden muaf tutulmasina iligkin bir istisna getirmek igin
degistirilmistir. Konsolidasyon hukiimlerine getirilen istisna ile yatirim sirketlerinin bagli ortakliklarini UFRS 9 Finansal Araglar standardi
hukiimleri gercevesinde gergege uygun degerden muhasebelestirmeleri gerekmektedir. S6z konusu degisikligin Grup finansal durumu ve
performansi tzerinde herhangi bir etkisinin olmasi beklenmemektedir.
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2.5. Yeni ve Revize Edilmis Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari (devami)
UFRYK Yorum 21 Zorunlu Vergiler

Bu yorum, zorunlu vergiye iliskin yukimlalagun isletme tarafindan, demeyi ortaya gikaran eylemin ilgili yasalar gergevesinde gergeklestigi
anda kaydedilmesi gerektigine aciklik getirmektedir. Ayni zamanda bu yorum, zorunlu verginin sadece ilgili yasalar cergevesinde ddemeyi ortaya
cikaran eylemin bir dénem igerisinde kademeli olarak gergeklesmesi halinde kademeli olarak tahakkuk edebilecegine agiklik getirmektedir.
Asgari bir esigin asiimasi halinde ortaya ¢ikan bir zorunlu vergi, asgari esik asiimadan yakimlliik olarak kayitlara alinamayacaktir. Bu yorum

1 Ocak 2014 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri igin gegerli olup erken uygulamaya izin verilmektedir. Bu yorumun gegmise donak
olarak uygulanmasi zorunludur. S6z konusu yorum heniiz Grup icin gegerli degildir ve Grup’un finansal durumu veya performansi dzerinde higbir
etkisi olmamustir.

UMS 36 Varliklarda Deder Diisiikliigii - Finansal olmayan varliklar icin geri kazanilabilir deger agiklamalan (Degisiklik)

UMSK, UFRS 13 ‘Gergege uygun deger dlcimleri’ne getirilen degisiklikten sonra UMS 36 Varliklarda deger dastiklugu standardindaki deger
diistkligune ugramis varliklarin geri kazanilabilir degerlerine iliskin bazi agiklama hakumlerini degistirmistir. Degisiklik, deger dastklugune
ugramis varliklarin (ya da bir varlik grubunun) gercege uygun degerinden elden gikarma maliyetleri dustlmus geri kazanilabilir tutarinin 6lgima
ile ilgili ek agiklama huktmleri getirmistir. Bu degisiklik, 1 Ocak 2014 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri icin geriye donk olarak
uygulanacaktir. Isletme UFRS 13’0 uygulamissa erken uygulamaya izin verilmektedir. S6z konusu standardin Grup'un finansal durumu veya
performansi tzerinde onemli bir etkisi olmasi beklenmemektedir.

UMS 39 Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve Olgme — Tiirev iiriinlerin devri ve riskten korunma muhasebesinin devamlihig
(Degisiklik)

UMSK, Haziran 2013'de UMS 39 Finansal Araglar: Muhasebelestirme ve Olgme standardina getirilen degislikleri yayinlamistir. Bu degisiklik,
finansal riskten korunma aracinin kanunen ya da dizenlemeler sonucunda merkezi bir karsi tarafa devredilmesi durumunda riskten korunma
muhasebesinin durdurulmasini zorunlu kilan hilkme dar bir istisna getirmektedir. Bu degisiklik, 1 Ocak 2014 ve sonrasinda baslayan yillik hesap
dénemleri igin geriye donik olarak uygulanacaktir. S6z konusu standardin Grup’un finansal durumu veya performansi (izerinde bir etkisi olmasi
beklenmemektedir.

NOT 3. |§LETME BIRLE§MELERI
Bulunmamaktadir.

NOT 4. i§ ORTAKLIKLARI
Bulunmamaktadir.

NOT 5. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Grubun is faaliyetleri sagladigr hizmet ve Grtnlerinin igerigine bagh olarak yonetilmekte ve organize edilmektedir. Grup operasyonel olarak
insaat, perakende, imalat, enerji, hizmet ve ticaret-organizasyon faaliyetlerini yurticinde yurtitmektedir.
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ITTIFAK HOLDING ANONIM §iRKETi

01.01. - 31.12.2013 HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILI§K|N DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.)

NOT 5. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (devami)

Diger Boliim Giderleri

31.12.2013 IMALAT INSAAT PERAKENDE HIZMET TOPLAM
Amortisman gideri 4.038.525 1.099.560 9.091.290 1.281.242 15.510.617
31.12.2012 IMALAT INSAAT PERAKENDE HIZMET TOPLAM
Amortisman gideri 3.878.504 1.017.216 11.202.617 1.278.212 17.376.549
NOT 6. ILISKILI TARAF AGIKLAMALARI
a) lliskili taraflardan ticari alacaklar:
31.12.2013 31.12.2012
lttifak Ins. Mih. M. Tic. A.S. 1.079 774.070
1M Ingaat Miih. Mim. Mut. Ve Tic. A.S. - 199.668
1.079 973.738

Ittifak Ing. Mtih. Miit. Tic. A.S. ve 1M Insaat Miih. Mim. Miit. ve Tic. A.S. her tiirlii mihendislik ve mimarlik hizmetleri, plan, proje parselasyon,

aplikasyon, kontrollik, fenni mesuliyet, musavirlik ve santiye islerini yapmak/yaptirmak alaninda faaliyet gostermektedir.
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31 ARALIK 2013 TARIHI ITIBARIYLE HAZIRLANAN
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA |L|§K|N DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.)

NOT 6. ILISKILI TARAF AGIKLAMALARI (devami)
b) iliskili taraflardan diger alacaklar:

31.12.2013 31.12.2012
lttifak Ins. Miih. Mt. Tic. A.S. 949.333 --
949.333 --
c) lliskili taraflara diger borglar:

Ortaklara borglar 87.673 107.045
Odenecek temettiler 1.223.174 1.407.785
1M Ingaat Miih. Mim. Mut. Ve Tic. A.S. 788.948 -
2.099.795 1.514.830

d) iIi§kiIi taraflarla yapilan islemler
31.12.2013 31.12.2012
Alinan Hizmetler -- 572.213
Verilen Hizmetler 27.966 114.861

e) lliskili taraflara saglanan faydalar

Ortaklara ve Ust diizey yoneticilere sadlanan kisa vadeli faydalar asagidaki gibidir.

01.01-31.12.2013

01.01-31.12.2012

Kisa vadeli faydalar

-Huzur hakki

Ucretler (*)

Isten ayriima sonrasi faydalar

Isten ¢ikarma nedeniyle saglanan faydalar
Hisse bazli 6demeler

Uzun vadeli faydalar

3.910.902

3.857.542

Toplam

3.910.902

3.857.542

(*) Yonetim Kurulu Baskani ve tyeleriyle, genel muddr, genel koordinator, ve genel midur yardimeilarina 6denen (icretlerden olusmaktadir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.)

NOT 7. NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31.12.2013 31.12.2012

Nakit 3.561.858 4.050.627
Bankalar

- Vadesiz Mevduat 13.479.835 16.719.555

Kredi karti alacaklar (*) 8.752.112 12.038.468

25.793.805 32.808.650

(*) Sirket bagli ortakliklarinin kredi karti sliplerinden olusmaktadir. Kredi karti sliplerinden dogan mevduatlara iligkin blokaj ve komisyon

yikimldlakleri bulunmamaktadir.

NOT 8. TICARI ALACAK VE BORGLAR

a) iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar
Kisa vadeli:

31.12.2013 31.12.2012
Alicilar 97.158.628 54.661.196
Alacak senetleri 17.632.608 11.846.836
Sipheli alacaklar 8.675.433 6.763.413
123.466.669 73.271.445
Ertelenmis finansman gideri (-) (961.944) (1.262.560)
Stpheli alacak karsihgi(-) (8.635.959) (6.763.413)
113.868.766 65.245.472

Grubun TMS 11 insaat sézlesmelerinden kaynaklanan alacaklarin vadesi hendz belli olmadigi igin s6z konusu tutarlara reeskont hesaplamasi

yapiimamustir. (31 Aralik 2013: 28.075.631 TL, 31 Aralik 2012 — 17.512.267 TL)
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31 ARALIK 2013 TARIHI ITIBARIYLE HAZIRLANAN
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA |L|§K|N DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.)

NOT 8. TICARI ALACAK VE BORGLAR (devami)

31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyle, stpheli ticari alacaklar karsihginin hareketi asagidaki gibidir:
01.01-31.12.2013

01.01-31.12.2012

Dénem bas! 6.763.413 6.125.238
Dénem iginde ayrilan karsilik 2.858.698 1.154.247
Dénem iginde tahsil edilen (986.152) (516.072)
Dénem sonu bakiye 8.635.959 6.763.413
Uzun vadeli:
31.12.2013 31.12.2012
Alacak senetleri 838,328 915,385
Alacak Senetleri Reeskontu(-) (479,621) (151,929)
358,707 763,456
¢) lligkili olmayan taraflardan ticari borglar
Kisa vadeli:
Saticilar 133.570.898 123.351.889
Borg Senetleri 33.151.699 25.435.651
166.722.597 148.787.540
Ertelenmis finansman geliri (-) (2.170.173) (2.229.915)
164.552.424 146.557.625
Uzun vadeli:
Borg Senetleri 885.184 -
885.184 -
Ertelenmis finansman geliri (-) (187.809)

697.375
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NOT 9. FINANSAL YATIRIMLAR
Gercedge Uygun Deder Farki Gelir Tablosuna Yansitilan Finansal Varhklar:

31.12.2013 31.12.2012
Adese AVM Ticaret A.S. 16.953.725 -
lttifak Holding A.S. 3.003.968 -
Toplam 19.957.693 --

2013 yilinda Selva Gida A.S. tarafindan Adese Alisveris Merkezleri A.S.’nin ve Ittifak Holding A.S.’nin hisselerinin Borsa Istanbul’da alim
satimina baslamistir. Borsadan alinan bu senetler ekli finansal durum tablolarinda “gergege uygun dederi kar — zararda takip edilen finansal
varlik” olarak siniflanmistir. Bu islemler sonucunda 31.12.2013 itibariyle Selva Gida A.S. ‘nin borsadan edindigi Adese ve lttifak hisselerinin sz
konusu sirketlerin sermayesine orani sirasiyla % 4.54 ve % 2.95'dir.

Uzun Vadeli Satiimaya Hazir Finansal Yatirimlar:

31.12.2013 31.12.2012
Hisse Tutan Ortak!)lk Payi Hisse Tutan Ortak!:k Payi
% %
Konbeltag Konya Ingaat Tas.Hiz. Elektrik Uretim A.S. 248 0.0010 248 0.0010
Seha International Construction Contracting Co. Ltd. (*) 485.246 90 372.140 90
Toplam 485.494 372.388

(*) Sirket bagli ortakliklarindan Seha Insaat Muh. Mad. Tur. San. ve Tic. A.S.’'nin Suudi Arabistan’da %90 oraninda bagli ortakligi bulunan
sirkettir. Sirket 04 Ocak 2010 tarihinde kurulmustur. Hen(iz faaliyete ge¢gmediginden konsolidasyona dahil edilmemistir.
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NOT 10. FINANSAL BORGLAR

31.12.2013 itibariyle kisa vadeli finansal borglarin detayr asagidaki gibidir:

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR

31.12.2013 31.12.2012
Kisa vade
Krediler
- TL Krediler 64.895.630 50.212.887
- USD Krediler 18.489.027 33.351.206
- EURO Krediler 18.787.445 4.454 527
Finansal kiralama anapara ve faizleri 4.165.866 3.353.505
Finansal kiralama faizleri (-) (517.947) (597.529)
Diger finansal borglar (Kredi kartlari borglarr) 1.655.525 48.358
Kisa Vadeli Borclanmalar 107.475.546 90.822.954
Uzun vadeli kredilerin anapara taksitleri ve faizleri
- TL Krediler 89.479.336 14.751.177
- USD Krediler 15.010.325 61.375.363
- EURO Krediler 13.528.481 17.476.863
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 118.018.142 93.603.403
Toplam 225.493.688 184.426.357
31.12.2013 itibariyle uzun vadeli finansal borglarin detayr asagidaki gibidir:
31.12.2013 31.12.2012
Uzun vade
Krediler
- TL Krediler 87.529.476 25.353.730
- USD Krediler - 3.011.216
- EURO Krediler 13.417.748 4.500.055
Finansal kiralama anapara ve faizleri 5.621.054 7.693.370
Finansal kiralama faizleri (-) (283.425) (611.413)
106.284.853 39.946.958
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.)

NOT 10. FINANSAL BORGLAR (devami)

31.12.2013 ve 31.12.2012 itibariyle finansal kiralama borglarinin vadesel dokima asagidaki gibidir:

31.12.2013 31.12.2012
1 yildan az 4.165.866 3.353.505
1—5yilaras 5.621.054 7.693.370
Toplam anapara + faiz 9.786.920 11.046.875
Gelecek yillara ait faiz gideri (-) (283.425) (1.208.942)
Finansal kiralama borclar anapara toplami 9.503.495 9.837.933
Gosterimi :
Kisa vadeli finansal kiralama borglari (brut) 4.165.866 3.353.505
Kisa vadeli finansal kiralama borglarr (faiz) (517.947) (597.529)
Kisa vadeli anapara 3.647.919 2.755.976
Uzun vadeli finansal kiralama borglari (briit) 5.621.054 7.693.370
Uzun vadeli finansal kiralama borglari (faiz) (283.425) (611.413)
Uzun vadeli anapara 5.337.629 7.081.957
Toplam 8.985.548 9.837.933

31.12.2013 tarihi itibariyle Grup’un banka kredilerinin geri 6deme plani asagidaki gibidir:

31.12.2013
0-3ay 58.125.126
3-12ay 160.395.919
1-2 yil 36.383.385
2-3yll 27.034.868
3-4 il 20.152.016
4-5 yl 9.780.707
5 yil ve (zeri 7.596.248
Faiz Tahakkuku 3.324.724

322.792.993
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31 ARALIK 2013 TARIHI ITIBARIYLE HAZIRLANAN
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.)

NOT 10. FINANSAL BORGLAR (devami)

a) 31.12.2013 itibariyle kaynaklarina gére kisa vadeli banka kredileri asagidaki gibidir:

Katilim Bankalari

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR

Faiz Araligi Diviz Tutan TL Tutan
TRL Krediler %7,80 - %13,68 12.408.180 12.408.180
EURO Krediler %1,35 - %8,15 2.823.787 8.292.050
20.700.230
Mevduat Bankalari
Faiz Aralig Déviz Tutan TL Tutan
TRL Krediler %4,10 - %14,88 52.487.450 52.487.450
USD Krediler %0,35 - %4,75 8.662.806 18.489.027
EURO Krediler %3,6-%6,6 3.574117 10.495.395
81.471.872
b) 31.12.2013 itibariyle kaynaklarina gore uzun vadeli banka kredilerin kisa vadeli kismi asagidaki gibidir:
Katilim Bankalari
Faiz Arali§i Diviz Tutan TL Tutan
TRL Krediler %7,80 - %13,68 35.729.071 35.729.071
USD Krediler %1,35 - %8,15 6.187.488 13.205.956

48.935.027
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILI§K|N DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.)

NOT 10. FINANSAL BORGLAR (devami)

b) 31.12.2013 itibariyle kaynaklarina gire uzun vadeli banka kredilerin kisa vadeli kismi asagidaki gibidir (devami):

Mevduat Bankalari

Faiz Arali§i Diviz Tutan TL Tutan

TRL Krediler %4,10 - %14,88 53.750.265 53.750.265
USD Krediler %0,35 - %4,75 845.415 1.804.369
EURO Krediler %3,6-%6,6 4.607.009 13.528.481
69.083.115

¢) 31.12.2013 itibariyle kaynaklarina gore uzun vadeli banka kredileri asagidaki gibidir:

Katilim Bankalari

Faiz Aralig Doviz Tutan TL Tutan
TRL Krediler %7,80 - %13,68 22.894.642 22.894.642
EURQ Krediler %7 1 1.022.897 3.003.737
25.898.379

Mevduat Bankalari
Faiz Araligi Diviz Tutan TL Tutan
TRL Krediler %4,10 - %14,88 64.634.834 64.634.834
EURO Krediler %3,6-%6,6 3.546.403 10.414.011

75.048.845




iTTiFAK HOLDiNG FAALIYET RAPORU 2013 | 139 | KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR
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31 ARALIK 2013 TARIHI ITIBARIYLE HAZIRLANAN
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA |L|§K|N DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.)

NOT 10. FINANSAL BORGLAR (devami)

d) 31.12.2012 itibariyle kaynaklarina gére kisa vadeli banka kredileri asagidaki gibidir:

Katihm Bankalari

Faiz Arahgi Déviz Tutan TL Tutari
TRL Krediler %7,85 - %15,60 27.078.127 27.078.127
USD Krediler %6 - %8,04 1.691.509 3.015.284
EURO Krediler %12 280.355 659.311
30.752.722

Mevduat Bankalari
Faiz Aralhig Déviz Tutan TL Tutan
TRL Krediler %7 23.134.760 23.134.760
USD Krediler %6,50 - %7,40 17.017.795 30.335.922
EURQ Krediler %7 1.613.818 3.795.216
57.265.898

e) 31.12.2012 itibariyle kaynaklarina gore uzun vadeli banka kredilerin kisa vadeli kismi asagidaki gibidir:

Katihm Bankalari

Faiz Arahgi Diviz Tutan TL Tutan
TRL Krediler %7,85 - %23,14 9.220.706 9.220.706
USD Krediler %4,92 - %8,35 15.289.042 27.254.246
EURO Krediler %10,67 - %11,85 768.566 1.807.436

38.282.388
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ITTIFAK HOLDING ANONIM §iRKETi

01.01. - 31.12.2013 HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILI§K|N DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.)

NOT 10. FINANSAL BORGLAR (devami)

e) 31.12.2012 itibariyle kaynaklarina gére uzun vadeli banka kredilerin kisa vadeli kismi asagidaki gibidir (devami):

Mevduat Bankalari

Faiz Arali§i Diviz Tutan TL Tutan
TRL Krediler %8,50 - %15,75 5.530.471 5.530.471
USD Krediler %4,5 - %7,25 19.141.208 34121117
EURO Krediler %5,25 - %7 6.663.021 15.669.427
55.321.015
f) 31.12.2012 itibariyle kaynaklarina gdre uzun vadeli banka kredileri asagidaki gibidir:
Katilim Bankalari
Faiz Arahgi Diviz Tutan TL Tutan
TRL Krediler %7,85 - %23,14 11.233.276 11.233.276
USD Krediler %4,92 - %15 1.341.284 2.390.973
EURO Krediler %10,67 - %12,11 21.424 50.382
13.674.631
Mevduat Bankalari
Faiz Arahigi Déviz Tutan TL Tutari
TRL Krediler %8,50-%15,75 14.120.454 14.120.454
USD Krediler %4,50 - %7,40 347.943 620.243
EURO Krediler %5,25 - %7,00 1.892.109 4.449.673

19.190.370
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.)

NOT 11. iLISKILI OLMAYAN TARAFLARDAN DIGER ALACAKLAR/BORGLAR

a) lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar:

Kisa vadeli:

31.12.2013 31.12.2012
Vergi dairesinden alacaklar 2.438.544 2.595.755
Konut Yapi Kooperatifinden alacaklar 1.139.852 1.139.851
Hisse senedi satisindan alacaklar(*) 13.371.459 --
Verilen depozito ve teminatlar 120.126 72.804
Diger 482.258 230.732

17.552.239 4.039.142

(*) Grup firmalarindan Selva Gida A.S.’nin ve Seha Ingaat A.S.’nin halka arzdan ellerinde tuttuklan sirasiyla 3.784.647 TL ve 831.054 TL
nominal bedelli hisselerinin satisi igin bir yabanc finans kurulusu ile opsiyon anlasmasi imzalamiglardir. Bilango tarihi 6ncesinde finans
kurulusu Selva Gida A.S.’nin 1.480.000 TL nominal bedelli hisseleri icin bu opsiyonunu kullanmis ve hisselerin satisini gergeklestirmis ancak
hisselerin bedelini heniiz transfer etmemistir.

Uzun vadeli:
31.12.2013 31.12.2012
Verilen depozito ve teminatlar (**) 1.368.059 1.268.865
1.368.059 1.268.865

(**) Verilen depozito ve teminatlar belediyeler, elekirik, su ve dogalgaz dagitim sirketlerine verilen tutarlardan olusmaktadir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR

NOT 11. iLISKILI OLMAYAN TARAFLARDAN DIGER ALACAKLAR/BORGLAR (devami)

b) llikili olmayan taraflara diger borglar

Kisa vadeli:
31.12.2013 31.12.2012
Alinan depozito ve teminatlar (*) 778.921 920.083
Diger 1.696 81.617
780.617 1.001.700

(*) Sirket bagli ortaklilarindan Adese Alisveris Merkezleri Tic. A.S.nin kiralama islemlerine iliskin aldigi depozito ve teminat tutarlaridir.

Iliskili olmayan taraflara diger uzun vadeli borglar bulunmamaktadir (31 Aralik 2012 - Yoktur).

NOT 12. STOKLAR

31.12.2013 31.12.2012

Market stoklari 113.244.577 111.861.323
Gayrimenkul stoklari 107.868.488 68.220.294
Un, makarna ve irmik stoklari 19.195.549 20.850.850
Binek araclar ve yedek parga stoklari 4.009.417 2.058.371
Degirmen, kantar ve testere stoklari 4.734.344 5.741.151
Canli hayvan Grdnleri ve yem stoklari 1.800.479 1.361.272
Akaryakit stoklart 1.233.877 950.229
Diger 52.089 485.122
252.138.820 211.528.612

Stok deger dusik karsihg (2.288.000) -
249.850.820 211.528.612

Grubun stoklari tizerinde 69.347.000 TL sigorta teminati bulunmaktadir. (31 Aralik 2012-94.334.000)
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ITTIFAK HOLDING A.S.
31 ARALIK 2013 TARIHI ITIBARIYLE HAZIRLANAN

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA |L|§K|N DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.)

NOT 12. STOKLAR (devami)

Gayrimenkul Stoklar::

Grubun gayrimenkul stoklarina iliskin detaylar asagidaki gibidir:

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR

31.12.2013 31.12.2012
Arsalar:
Konya Mimarsinan Mahallesi 281.946 --
Konya Sille Mahallesi 6.050.000 --
Konya Meram Kozagag 31.647.500 --
Diger -- 22.710
37.979.446 22.710
Tamamlanmus projeler:
Simgesehir Konutlari 26.098.759 31.663.857
Kule Konaklari 1.841.074 3.500.357
Seha Ozlem Konutlar (*) 4.638.380 28.773.312
Selale Park Konutlari (*) 4.788.889 2.851.461
37.367.102 66.788.987
Devam eden projeler:
Yasemin Evleri 12.234.129 1.167.595
Bahar Evleri 3.120.391 214.099
Panaroma 16.113.961 --
31.468.481 1.381.694
Proje asamasindaki isler 1.053.459 26.903
Gaynimenkul stoklan 107.868.488 68.220.294
Stok deger distik karsihgi (2.288.000) --
Gaynimenkul stoklan, net 105.580.488 68.220.294

(*) 31.12.2012 itibariyle devam eden projeler altinda siniflanmistir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA |L|§K|N DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.)

NOT 13. CANLI VARLIKLAR

Buyikbas ve kiigtikbas etlik hayvanlar, damizlik tavuklar, damizlik yarka siruleri, canh tavuklar konsolide finansal tablolarda canli varliklar
kalemi igerisinde siniflandiriimistir. Biyikbas ve kiigtikbas etlik hayvanlar finansal tablolarda kisa vadeli canli varliklarda gosterilir. Uzun vadeli
canli varliklarda gosterilen damizhk tavuklar ekonomik émiirleri esas alinarak normal (dogrusal) amortisman yontemine %50 oranina gore itfa
edilmektedir. Bu canli varliklarin, aktif bir piyasasi olmamasindan dolay maliyet eksi birikmis itfa ve varsa deger distklugt karsihgr ayrldiktan
sonra konsolide finansal tablolara yansitiimaktadr.

a) Kisa vadeli canh varliklar

Kisa vadeli canli varliklar hareket tablosu asagidaki gibidir:

31.12.2013 31.12.2012
Adet Tutar Adet Tutar

Onceki donemden devir
- Bliytikbas etlik hayvanlar 742 2.848.388 504 1.634.552
- Kugtikbas etlik hayvanlar 108 51.072 1.918 804.373
Dénem igi alimlar
- Biiytikbas etlik hayvanlar 1.392 5.707.128 1.148 4.711.857
- Kigiikbas etlik hayvanlar 3114 1.417.820 2.944 1.555.652
Dénem iginde kesimi yapilan canli varliklar
- Bliytikbas etlik hayvanlar (1.516) (6.079.553) (910) (3.513.491)
- Kugtikbas etlik hayvanlar (2.141) (976.220) (4.754) (2.293.483)
Dénem sonu canli varliklar
- Biiytikbas etlik hayvanlar 618 2.475.963 742 2.848.388
- Kuglkbas etlik hayvanlar 1.081 492.672 108 51.072

1.699 2.968.635 850 2.899.460

b) Uzun vadeli canh varliklar

Tesiste 18 adet kiimes bulunmaktadir. Bunlardan 14 adedi yumurta Gretim kimesi, 4 adedi ise civciv yetistirme kimesidir. Kiimesler otomatik
yemleme ve sulama, otomatik gtibre temizlemeli kafes sistemlidir. Tesiste civcivler disaridan alinmaktadir. Civcivlerin ortalama %5'i 6lmektedir.
Civciv yetistirme donemi 16 haftadir (112 giin). Bir yilda g parti civciv yetistiriciligi yapilabilmektedir.

Uzun Vadeli Canh Varlklar 31.12.2013 31.12.2012
Damizlik tavuk ve yarkalar 1.468.169 827.584
Damizlik tavuk ve yarkalar itfa pay! (485.962) (296.918)

Toplam uzun vadeli canli varhiklar 982.207 530.666
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31 ARALIK 2013 TARIHI ITIBARIYLE HAZIRLANAN
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.)

NOT 13. CANLI VARLIKLAR (devami)

b) Uzun vadeli canh varliklar (devami)

Uzun vadeli canli varliklarin miktar bazinda hareket tablosu asagidaki gibidir:

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR

31.12.2013 31.12.2012
Onceki donemden devir 157.374 228.535
Dénem igi canli varlik alimlari 138.349 91.220
Doénem igi satislar ve olumler (131.685) (162.381)
164.038 157.374

31 Aralik 2013 tarihi itibariyle uzun vadeli canli varliklar tutar bazinda hareket tablosu asagidaki gibidir:
Maliyet 31.12.2012 Giris Cikis 31.12.2013
Damizlik tavuk ve yarkalar 827.584 1.357.880 (717.295) 1.468.169
827.584 1.357.880 (717.295) 1.468.169
Birikmis itfa paylan Acilis Acilis Giris Kapanis
Damizlik tavuk ve yarka itfa payi (296.918) (765.500) 576.456 (485.962)
(296.918) (765.500) 576.456 (485.962)
Canli varliklar net 530.666 592.380 (140.839) 982.207
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NOT 13. CANLI VARLIKLAR (devami)

b) Uzun vadeli canh varliklar (devami)

31 Aralik 2012 tarihi itibariyle uzun vadeli canli varliklarin tutar bazinda hareket tablosu asagidaki gibidir:

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR

Maliyet 31.12.2011 Giris Cikis 31.12.2012
Damizlik tavuk ve yarkalar 1.006.287 538.752 (717.455) 827.584
1.006.287 538.752 (717.455) 827.584
Birikmis itfa paylari Acihs Giris Cikis Kapanis
Damizlik tavuk ve yarka itfa pay (171.892) (602.504) 477478 (296.918)
(171.892) (602.504) 477.478 (296.918)
Canli varliklar net 834.395 (63.752) (239.977) 530.666
NOT 14. PESIN ODENMIS GIDERLER VE ERTELENMIS GELIRLER
a) Pesin ddenmis giderler
Kisa vade:
31.12.2013 31.12.2012
Pesin 6denmis giderler 3.252.773 3.637.299
Ciro primi gelir tahakkuklari 16.742.290 13.711.462
Verilen siparis avanslari 32.694.341 21.981.170
Diger --
52.689.404 39.329.931
Uzun vade:
31.12.2013 31.12.2012
Gelecek yillara ait kira giderleri 581.644 2.283.867
Gelecek yillara ait diger giderler 740.991 5.092
Pesin ddenen vergiler 2.062.531 --
Verilen siparis avanslari 3.118.540 --
Pesin 6denen reklam gideri -- 2.142.433
6.503.706 4.431.392
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA |L|§K|N DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.)

NOT 14. PESIN ODENMIi$ GIDERLER VE ERTELENMI$ GELIRLER (devami)

b) Ertelenmis gelirler

31.12.2013 ve 31.12.2012 itibariyle asagidakilerden olusmaktadir:

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR

31.12.2013 31.12.2012
Gayrimenkul satislarina iliskin alinan avanslar 24.338.279 28.559.395
Diger siparis avanslari 9.475.800 8.930.644
Diger -- 7.691
33.814.079 37.497.730

NOT 15. YATIRIM AMAGLI GAYRIMENKULLER

31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyle yatinm amagh gayrimenkuller, Uzerinden kira geliri elde edilen gayrimenkuller ile deger artis

kazancl elde etmek amaciyla elde tutulan gayrimenkullerden olusmaktadir.

Grubun yatinm amagli gayrimenkulleri asagidaki gibidir:

31.12.2013 31.12.2012

Kule Site AVM 208.697.698 189.456.275
Kule Plaza Is Merkezi 2.525.000 3.130.000
Eregli Park Site AVM 32.200.000 29.347.188
Kadinhani Tekstil Fabrikas| 2.082.084 2.137.073
Manavgat Otel Arsasl -- 6.365.100
245.504.782 230.435.636

a) Yatim amach gayrimenkullerden elde edilen kira gelirleri:

01.01-31.12.2013

01.01-31.12.2012

Yatinm amagh gayrimenkullerden elde edilen kira gelirleri

16.600.306

15.008.032
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA |L|§K|N DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.)

NOT 15. YATIRIM AMAGLI GAYRIMENKULLER (devami)

b)  Kira geliri saglayan yatinm amaglh gayrimenkullerin faaliyet giderleri:

01.01-31.12.2013

01.01-31.12.2012

Yatinm amagh gayrimenkul igin yapilan faaliyet giderleri 175.396 154.888
¢)  Kira geliri saglamayan yatirim amach gayrimenkullerin faaliyet giderleri:
Yoktur. (31 Aralik 2012 — Yoktur).
31 Aralik 2013 tarihinde sona eren donem iginde yatinm amagli gayrimenkullerde gerceklesen hareketler asagidaki gibidir:
31.12.2012 Girisler Deger Artis Fonu, Net Cikis 31.12.2013
Maliyet degeri
Kule Site AVM 192,892,612 - 19,241,423 - 212,134,035
Kule Plaza Is Merkezi 3,157,961 -- 231,864 (836,865) 2,552,960
Eregli Park Site AVM 29,512,560 - 2,852,812 - 32,365,372
Kadinhani Tekstil Fabrikas! 2,250,429 -- (54,989) - 2,195,440
Antalya Manavgat Otel Arsasi 6,365,100 (3,442,580)  (2,922,520) --
Toplam 234,178,662 - 18,828,530  (3,759,389) 249,247,807
Birikmis Amortismanlar
Kule Site AVM 3,436,337 - - - 3,436,337
Kule Plaza Is Merkezi 27,961 -- - - 27,960
Eregli Park Site AVM 165,372 - - - 165,372
Kadinhani Tekstil Fabrikas! 113,356 -- - - 113,356
Toplam 3,743,026 -- - - 3,743,025
Net defter degeri 230,435,636 - 18,828,530 (3,759,385) 245,504,782
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NOT 15. YATIRIM AMAGLI GAYRIMENKULLER (devami)

31 Aralik 2012 tarihinde sona eren donem iginde yatinm amagli gayrimenkullerde gerceklesen hareketler asagidaki gibidir:

31.12.2011 Girigler Deger Artis Fonu, Net Cikis 31.12.2012
Maliyet dederi
Kule Site AVM 181,970,328 - 10,922,284 - 192,892,612
Kule Plaza Is Merkezi 2,564,887 1,673,729 (183,857) (896,798) 3,157,961
Eregli Park Site AVM 28,378,566 - 1,133,994 - 29,512,560
Kadinhani Tekstil Fabrikasi 2,281,922 - (31,493) - 2,250,429
Antalya Manavgat Otel Arsasi 6,365,100 -- -- -- 6,365,100
Toplam 221,560,803 1,673,729 11,840,928 (896,798) 234,178,662
Birikmis Amortismanlar
Kule Site AVM 3,436,337 - - - 3,436,337
Kule Plaza Is Merkezi 54,316 - - (26,355) 27,961
Eregli Park Site AVM 165,372 - - - 165,372
Kadinhani Tekstil Fabrikasi 113,356 -- -- -- 113,356
Toplam 3,769,381 - - (26,355) 3,743,026
Net defter degeri 225,330,184 1,673,729 11,840,928  (870,443) 230,435,636

31.12.2013 tarihi itibariyle yatinim amacl gayrimenkullerden gikislar Manavgat da bulunan arsanin satist ile Kule Plaza Is Merkezi'ndeki 3 adet
bagimsiz bolim satislarindan olusmaktadir. 31.12.2012 tarihi itibariyle yatinm amagli gayrimenkullerden ¢ikislar Kule Site Is Merkezi'nde yer
alan 3 adet bagimsiz boliim satisindan olusmaktadir.

Grubun yatinm amagli gayrimenkulleri, 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle gercege uygun degerle degerlenmistir. Yatirim amagli gayrimenkullerde
olusan deger artislari gelir tablosuna alinmis , deger azalislari ise 6zkaynaklarda yer alan deger artis fonlarindan silinmistir .

31.12.2013 tarihi itibariyle yatinm amacli gayrimenkullerin sigorta teminat bedeli 77.100.000 TL'dir (31.12.2012: 83.280.000 TL).
31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyle gayrimenkul dederleme sirketi tarafindan hazirlanan ekspertiz raporlari, gelir kapitalizasyonu

yaklasimi ile emsal deder metodu kullanilarak hazirlanmistir. Gergege uygun deger tespit edilirken benzer gayrimenkuller ile ilgili piyasa islem
fiyatlarinin referans alinmasina uygun karsilastiriiabilir veri olmamasi durumunda gelir kapitalizasyonu degerleme metodu kullaniimistir.
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NOT 15. YATIRIM AMAGLI GAYRIMENKULLER (devami)

31 Aralik 2013 tarihinde sona eren donem itibariyle yatinm amagli gayrimenkullerin gergegde uygun degderlerinde dedisimler asagidaki gibidir:

Cari Dinem Toplam Devreden Cari Dénem

Gayrimenkul Net Defter Degeri Dederlemis Tutar Degerleme Degerleme Degerleme
g $ Farki Farki, net Farki, net

Kule Site AVM 33.719.079 208.697.698 174.978.620 155.737.196 19.241.424
Kule Plaza Is Merkezi 1.473.065 2.525.000 1.051.935 820.071 231.864
Eregli Park Site AVM 24.933.264 32.200.000 7.266.736 4.413.924 2.852.812
Kadinhani Tekstil Fabrikas! 455.412 2.082.084 1.626.672 1.681.661 (54.989)
Manavgat Otel Arsasi -- -- -- 3.442.580 (3.442.580)
60.580.820 245.504.782  184.923.963 166.095.432 18.828.531

31 Aralik 2012 tarihinde sona eren donem itibariyle yatinm amagli gayrimenkullerin gergege uygun degerlerinde degisimler asagidaki gibidir:

Cari Dinem Toplam Devreden Cari Dénem
Gayrimenkul Net Defter Degeri Dederlemis Tutart Degerleme Degerleme Dederleme
g $ Farki Farki, net Farki, net
Kule Site AVM 33.719.079 189.456.275 155.737.196 144.814.912 10.922.284
Kule Plaza Is Merkezi 2.309.929 3.130.000 820.071 1.003.928 (183.857)
Eregli Park Site AVM 24.933.264 29.347.188 4.413.924 3.279.930 1.133.994
Kadinhani Tekstil Fabrikas! 455.412 2.137.073 1.681.661 1.713.154 (31.493)
Manavgat Otel Arsasi 2.922.520 6.365.100 3.442.580 3.442.580 --
64.340.204 230.435.636 166.095.432 154.254.504 11.840.928

31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyle yatinm amagch gayrimenkullerin degerleme farklari analizi asagidaki gibidir:
31.12.2013 31.12.2012
Devreden degerleme farki 166.095.432 154.254.504
Cari donem degerleme farki, net 18.828.531 11.840.928
Donem sonu itibariyle degerleme farki 184.923.963 166.095.432
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NOT 15. YATIRIM AMAGLI GAYRIMENKULLER (devami)

Degerleme farklarinin dagilimi asagidaki gibidir:

31.12.2013 31.12.2012
Gelir tablosuna yansitilan
Kule Site AVM 19.241.424 10.922.284
Kule Plaza Is Merkezi 231.864 -
Eregli Park Site AVM 2.852.812 --
Kadinhani Tekstil Fabrikas! - 1.133.994
22.326.100 12.056.278
Dedger artis fonlarina yansitilan, briit
Eregli Park Site AVM (54.989) (183.857)
Kadinhani Tekstil Fabrikas| -- (31.493)
Manavgat Arsa (3.442.580) --
(3.497.569) (215.350)
Cari donem degerleme farki, net 18.828.531 11.840.928
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NOT 16. MADDI DURAN VARLIKLAR

31.12.2013 itibariyle maddi duran varlik hareket tablosu asadidaki gibidir:

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR

Yeniden
31.12.2012 Girigler Cikislar degerleme Transfer 31.12.2013
farklari
Malivet degeri
Arsa ve Araziler 36.629.491 -- (23.333) 5.987.928 -- 42.594.086
Yeralti ve yeriistu duzenleri 1.174.924 46.367 - - -- 1.221.291
Binalar 128.254.493 -- - 15.099.385 - 143.353.878
Makina ve Teghizat 74.859.733 4.638.393 (13.672.836) - 2.273.657 68.098.947
Tasttlar 9.821.679 1.221.434 (1.991.497) - -- 9.051.616
Demirbaslar 39.396.719 1.913.380 (5.776.830) - 199.414 35.732.683
Diger maddi duran varliklar 267.300 103.907 -- -- -- 371.207
Ozel Maliyetler 48.666.781 723.894 (13.238.723) 1.930.617 1.319.735 39.402.304
Yapilmakta Olan Yatirmlar 459.734 11.043.775 (411.152) -- (3.792.806) 7.299.551
339.530.854  19.691.150 (35.114.371) 23.017.930 - 347.125.563
Birikmis amortisman
Yeristt Dizenlemeleri 427.683 65.520 -- -- -- 493.203
Binalar 5.896.963 728.040 - - -- 6.625.003
Makina ve Teghizat 37.797.100 5.878.548 (5.090.217) - -- 38.585.431
Tasttlar 6.837.211 1.429.141 (1.363.421) - -- 6.902.931
Demirbaslar 25.679.452 3.485.511 (2.668.014) - -- 26.496.949
Diger maddi duran varliklar 136.637 102.513 - - -- 239.150
Ozel Maliyetler 17.152.224 2.343.588 (6.339.869) - -- 13.155.943
93.927.270  14.032.861 (15.461.521) - -- 92.498.610
Net defter degeri 245.603.584 254.626.953

Maddi duran varliklar izerinde sigorta teminat bedeli 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle 204.507.662 TL'dir.

31 Aralik 2013 tarihi itibariyle sahip oldugu maddi varliklar Gizerinde toplam 338.561.990 TL tutarinda ipotek bulunmaktadir.
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16. MADDI DURAN VARLIKLAR (devami)

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR

31 Aralik 2012 tarihi itibariyle maddi duran varliklar hareket tablosu asagidaki gibidir:

Yeniden
31.12.2011 Girigler Cikislar degerleme Transfer 31.12.2012
farklan
Malivet degeri
Arsa ve Araziler 38.489.280 23.333 (812.452)  (1.070.670) - 36.629.491
Yeralti ve yeriistu dizenleri 1.159.158 15.766 -- -- - 1.174.924
Binalar 122.755.810 137.488 (133.247) 5.494.442 - 128.254.493
Makina ve Teghizat 52.359.330 8.004.039 (401.060) - 14.897.424 74.859.733
Tasitlar 11.617.523 1.822.905  (3.618.749) -- - 9.821.679
Demirbaslar 36.961.950 2.616.961 (182.192) -- - 39.396.719
Diger maddi duran varliklar 158.197 109.103 -- -- -- 267.300
Ozel Maliyetler 45.320.510 1.611.373 -- 1.734.898 - 48.666.781
Yapilmakta Olan Yatinmlar 4.052.347 12.042.887 (738.076) - (14.897.424) 459.734
312.874.105 26.383.855  (5.885.776) 6.158.670 - 339.530.854
Birikmis amortisman
Yeristt Dizenlemeleri 361.895 65.788 -- -- -- 427.683
Binalar 5.220.529 727.956 (51.522) -- - 5.896.963
Makina ve Techizat 32.307.182 5.799.074 (309.156) -- - 37.797.100
Tasttlar 7.143.906 1.721.053  (2.027.748) -- - 6.837.211
Demirbaslar 21.850.442 3.946.578 (117.568) - - 25.679.452
Diger maddi duran varliklar 75.751 60.886 -- -- - 136.637
Ozel Maliyetler 13.804.067 3.348.157 -- -- - 17.152.224
80.763.772 15.669.492  (2.505.994) -- - 93.927.270
Net defter degeri 232.110.333 245.603.584

Maddi duran varliklar zerinde sigorta teminat bedeli 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle 188.999.795 TL'dir.

31 Aralik 2012 tarihi itibariyle maddi varliklar tzerinde toplam 189.466.340 TL tutarinda ipotek bulunmaktadir.
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NOT 16. MADDI DURAN VARLIKLAR (devami)

31 Aralik 2013 tarihi itibariyle arazi ve arsalarin gergege uygun dederindeki degisimler asagidaki gibidir:

Net Dejte! ) Cari_ Donem . Toplam DB;::I?I:: c;;ggﬂ:fn':
Degeri Dederlemis Tutar Dederleme Farki Fark, net Farki, net

Arazi ve Arsalar:
Tomek arsa 23.038 6.175.000 6.151.962 5.741.962 410.000
Meram Alakova 30.714 183.000 152.286 119.286 33.000
Kadinhani 187.483 12.970.000 12.782.517 12.400.848 381.669
Meram Lalebahge 23.333 23.333 -- - -
Konestas Yani 1.331.129 4.858.135 3.527.006 - 3.527.006
Konya Kaycik Fabrika arsasi 86.514 1.465.530 1.379.016 1.179.171 199.845
Sille 2.000 2.127.500 2.125.500 1.798.000 327.500
Karatay 2.923 45.000 42.077 29.577 12.500
Pamukgu Tavuk Giftligi 4.641 3.307.350 3.302.709 2.913.609 389.100
Tatlicak Besi Giftligi 27.275 1.117.363 1.090.088 1.045.550 44,538
Sakyatan 14.418 14.418 -- - -
Tomek 82.742 9.762.666 9.679.924 9.083.862 596.062
Beysehir Yem Fabrikas! 454 514.080 513.626 402.170 111.456
Kirsehir Gicekdadr Fabrika Arsasi 33.347 54.044 20.697 65.444 (44.747)
Arazi ve arsalar toplami 1.850.010 42.617.419 40.767.409 34.779.479 5.987.928
Binalar:
Istanbul Biiro 8.796 550.000 531.692 514.987 16.705
Pelitevler Market Binasi 1.238 720.000 718.762 712.729 6.033
Seydisehir Market Binasi 477.994 1.900.000 1.422.006 1.325.034 96.972
Meram Market Binasi 155.403 1.000.000 844.597 659.537 185.061
Mengene Market Binasi 17.337 1.070.000 1.052.663 948.446 104.216
Genel Merkez Binasl 1.751.760 14.550.000 12.798.240 12.603.217 195.023
Kule Plaza Is Merkezi 4.164.095 16.900.000 12.735.905 9.830.725 2.905.179
Zambak Market Binasl 43.917 43.917 -- -- --
Kule Site AVM 11.112.556 73.326.218 62.213.662 55.194.229 7.019.433
Eregli Park Site AVM 2.457.349 2.800.000 342.651 40.835 301.816
Fabrika 1.069.022 2.922.360 1.853.338 2.172.968 (319.630)
Prefabrik 74.841 74.841 -- -- -
Lojistik 3.120.547 4.942.696 1.822.149 638.402 1.183.747
Tavuk Giftligi 83.129 83.129 -- - --
Yem Fabrikasi 300.532 3.216.784 2.916.252 3.072.671 (156.419)
Tatlicak Idari Bina 154.703 154.703 -- - -
Tomek Depo 434,106 1.091.344 657.238 392.188 265.050
Makarna Fabrikasi ve Depo 1.307.518 11.492.537 10.185.019 6.888.820 3.296.199
Binalar toplami 26.734.843 136.838.530 110.094.174 94.994.787 15.099.385
Ozel Maliyetler
Aksaray Park Site AVM(*) 5.447.105 17.550.000 12.102.895 10.172.277 1.930.617
Ozel maliyetler toplami 5.447.105 17.550.000 12.102.895 10.172.277 1.930.617

Toplam 34.008.625 197.005.949 162.987.811 139.969.876 23.017.930
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16. MADDI DURAN VARLIKLAR (devami)

31 Aralik 2012 tarihi itibariyle arazi ve arsalarin gergede uygun degerindeki degisimler asagidaki gibidir:

Net Defter Cari Dénem Toplam ngreden CarluDonem
Dedgeri Dederlemis Tutar Dederleme Farki Degerleme Degerleme
Farki, net Farki, net
Arazi ve Arsalar:
Tomek arsa 23.038 5.765.000 5.741.962 3.681.962 2.060.000
Meram Alakova 30.714 150.000 119.286 103.525 15.761
Kadinhani 187.483 12.588.332 12.400.849 11.256.455 1.144.394
Meram Lalebahge 23.333 23.333 -- -- --
Konestas Yani 1.331.129 1.331.129 - - -
Konya Kaycik Fabrika arsasi 86.514 1.265.685 1179171 779.481 399.690
Sille 2.000 1.800.000 1.798.000 1.268.788 529.212
Karatay 2.923 32.500 29.577 21.480 8.097
Pamukeu Tavuk Giftligi 4.641 2.918.250 2.913.609 2.718.359 195.250
Tatlicak Besi Giftligi 27.275 1.072.825 1.045.550 849.669 195.881
Sakyatan 14.418 14.418 -- -- --
Tomek 82.742 9.166.604 9.083.862 5.957.442 3.126.420
Beysehir Yem Fabrikasi 454 402.624 402170 282.290 119.880
Kirsehir Gigekdadi Fabrika Arsasi 33.347 98.791 65.444 10.066 55.378
Ankara yolu arsa -- 5.346.187 (5.346.187)
Arsa 3.574.446 (3.574.446)
Arazi ve arsalar toplami 1.850.010 36.629.490 34.779.480 35.850.150 (1.070.670)
Binalar:
Istanbul Biiro 13.163 533.858 514.987 455.106 59.881
Pelitevler Market Binas! 1.271 714.000 712.729 625.697 87.032
Seydisehir Market Binasi 492.966 1.818.000 1.325.034 1.172.061 152.973
Meram Market Binasi 159.853 819.390 659.537 580.696 78.841
Mengene Market Binas! 17.794 966.240 948.446 892.550 55.896
Genel Merkez Binas! 1.800.848 14.404.065 12.603.217 11.735.063 868.154
Kule Plaza Is Merkezi 4.259.275 14.090.000 9.830.725 6.096.501 3.734.224
Zambak Market Binasi 44917 44917 - - -
Kule Site AVM 11.371.489 66.565.718 55.194.229 55.556.353 (362.124)
Eregli Park Site AVM 2.511.094 2.551.929 40.835 452.705 (411.870)
Fabrika 1.107.243 3.280.211 2.172.968 1.931.288 241.680
Prefabrik 85.755 85.755 -- -- -
Lojistik 3.188.058 3.826.460 638.402 371.770 266.632
Tavuk Giftligi 85.110 85.110 -- -- -
Yem Fabrikasl 309.041 3.381.712 3.072.671 3.001.366 71.305
Tatlicak Idari Bina 158.774 158.774 -- -- --
Tomek Depo 448.040 840.228 392.188 376.172 16.016
Makarna Fabrikasi ve Depo 1.411.997 8.300.817 6.888.820 5.735.246 1.153.574
Binalar toplami 27.466.688 122.467.185 94.994.788 88.982.574 6.012.214
Ozel Maliyetler
Aksaray Park Site AVM(*) 5.853.101 16.025.378 10.172.277 8.437.379 1.734.898
Ozel maliyetler toplami 5.853.101 16.025.378 10.172.277 8.437.379 1.734.898

Toplam 35.169.799 175.122.052 139.946.545 133.270.103 6.676.442
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NOT 16. MADDI DURAN VARLIKLAR (devami)

(*) Aksaray Park Site AVM ile ilgili 6zel maliyetler 3. sahislara ait olan arazinin Uzerine insa edilen ve toplam kapali alani yaklasik 7.100
metrekare olan alisveris merkezine aittir. S6z konusu arazi 20 yil stre ile kiralanmustir. Kira donemi 30 Haziran 2007 tarihinde baslamistir. S6z
konusu alisveris merkezinin yaklasik 3.100 metrekarelik boliminde Grup faaliyet gostermekte olup kalan bolimler kiraya verilmektedir.

NOT 17. MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

31 Aralik 2013 ve 2012 itibariyle maddi olmayan duran varliklar hareket tablosu asagidaki gibidir:

Yeniden
31.12.2011 Girigler  degerleme 31.12.2012  Girisler Cikislar  31.12.2013
farklan
Maliyet dederi
Haklar 8.354.043 -- -- 8.354.043 - (2.279.000) 6.075.043
Kurulus ve Orgitlenme Giderleri 1.876 -- -- 1.876 -- -- 1.876
\[};fjlleg”radd' Olmayan Duran 2858342 221924 (4380) 3075886 322804  (37.985)  3.360.705
11.214.261 221.924 (4.380)  11.431.805 322.804 (2.316.985) 9.437.624
Birikmis itfa payi
Haklar 4964.167 1.160.782 -- 6.124.949 1.107.156 (1.554.815) 5.677.290
Kurulus ve Orgtlenme Giderleri 1.876 -- -- 1.876 -- -- 1.876
\?ﬁmﬂr“d' Olmayan Duran 2130186 314004  (4380) 2439810 370600  (33.010)  2.777.400
7.096.229 1.474.786 (4.380) 8.566.635 1.477.756 (1.587.825) 8.456.566
Net defter degeri 4.118.032 2.865.170 981.058

Haklar, Sirket bagh ortakliklarindan Adese Alisveris Merkezleri Tic. A.S.'nin yapiimakta olan yatinmlarda yer alan satin aldi§i market ve
magazalar ile ilgili giderlerden olusmaktadir ve faaliyete gegmesinden sonra s6z konusu market ve magazalara iliskin haklar maddi olmayan

duran varliklara siniflandiriimistir.

NOT 18. OZEL TUKENMEYE TABI VARLIKLAR

Grup, kiralanan arsalarda gines veya riizgar enerjisi elde etmek igin 6ncelikle belirli dlguimler yapmaktadir. Bu 6lgtimleri gerceklestirecek
cihazin kurulumuna iliskin maliyetler 6zel tikenmeye tabi varliklar hesabinda siniflandiriimakta olup, 6lgtim stresince varlik amortismana tabi

tutulmamaktadir. (Olgim siireleri alti ay ila bir yil arasinda tahmin edilmektedir)
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NOT 19. KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Kisa vadeli borg karsiliklar::

31.12.2013 31.12.2012
Dava karsiliklar 2.387.695 448.817
Toplam 2.387.695 448.817

Grup, maruz kaldigr aleyhte agilan davalara iligkin karsilik ayirmaktadir. Aleyhte agilan davalar genellikle alacak ve tazminat davalaridir.

Teminat / Rehin / Ipotek (TRI)

31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyle grubun Teminat/Rehin/Ipotek (“TRI”) pozisyonuna iliskin tablolari asagidaki gibidir;

31.12.2013 31.12.2012

A Kendi Tiizel Kisiligi adina vermis oldugu TRI'ler -- --
- Verilen teminat mektuplari
- Verilen ipotekler
Bagl Ortakligi adina vermis oldugu TRI'ler 352.418.248 245.645.328
C Olagan Ticari faaliyetlerin yiratilmesi ama_myla diger 3. kisilerin -- -
borcunu temin amaclyla vermis oldugu TRI'ler
D Diger TRI'ler -- --
-Ortaklar lehine verilen

-B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger grup
sirketleri lehine verilen TRI'ler

-C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler lehine
vermis oldugu TRI'ler

352.418.248 245.645.328

Grubun vermis oldugu TRI'lerin Grubun 6zkaynaklarina orani 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle % 91'dir. (31 Aralik 2012: % 67)
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NOT 19. KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (devami)

Davalar
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR

31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyle Grup tarafindan agiimis ve Gruba karst agiimis davalarin dokimu asagidaki gibidir:

31.12.2013 31.12.2012
Grup lehine agilan davalar 3.590.539 2.790.045
Grup aleyhine agilan davalar 3.099.388 5.630.638

31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyle Grubun lehte agtigr davalarin ayrintili dokima asagidaki gibidir:
Davanin Tiirii 31.12.2013 31.12.2012
Alacak Davalari 1.142.507 --
Iflas Ertelemesi 147.060 -
Iptal davalari 754.406 616.500
Istihkak davalari - 188.300
Istirdat davalari 7.070 759.000
Ise lade Davalari 228.000 -
Karsiliksiz gek davalari -- 45.000
Markaya tecaviz 150.000 --
Menfi tespit davalari -- 756.000
Tahliye davalar 874.099 150.000
Tazminat davalar 287.397 275.245
Toplam 3.590.539 2.790.045
31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyle Grup aleyhine agilan davalarin ayrintili dokiim asagidaki gibidir:

Davanin Tiirii 31.12.2013 31.12.2012
Alacak ve tazminat davalar 2.257.974 4.024.310
Iflas Ertelemesi 285.000 -
Iptal davalari 267.000 966.500
Istihkak davalari - 77.700
Istirdat davalari 2.000 50.000
Ise lade davalari 90.650 400.600
Meni Midahale 2.500 --
Tenfiz 107.000 --
Urtin degisim davalari 87.264 111.528
Toplam 3.099.388 5.630.638
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NOT 20. TAAHHUTLER

Gelecekte elde edilecek asgari operasyonel kiralama gelirleri
31.12.2013 ve 31.12.2012 tarihleri itibariyle Grup’un konsolide finansal tablolarinda yer almayip, iptal edilemez faaliyet kiralamalarina iliskin
yillik gelir planlari ve tutarlar asagidaki gibidir:

31.12.2013 31.12.2012
1 yildan az 18.772.952 22.586.591
1-5yil 62.008.658 68.364.772
5 yildan fazla 8.680.411 17.398.363
89.462.021 108.349.726

Operasyonel kiralama taahhiitleri
31.12.2013 ve 31.12.2012 tarihleri itibariyle, Grup’un finansal tablolarinda yer almayip, bir yildan daha uzun vadeli iptal edilemez kiralamalarla
ilgili yilhk 6deme planlari ve yikamlalukleri asagidaki gibidir:

1 yildan az 17.941.267 24.627.664
1-5yil 41.732.176 82.140.904
5 yildan fazla 28.856.988 21.419.302

88.530.431 128.187.870
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NOT 21. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

a) Galisanlara saglanan faydalar kapsamindaki borglar:

31.12.2013 31.12.2012
Sosyal guvenlik ve vergi borglari 4.612.493 5.735.614
Odenecek tcretler 5.449.604 5.227.237
10.062.097 10.962.851
b) Galisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar:
Kisa vadeli
31.12.2013 31.12.2012
Izin karsiliklari 2.173.841 1.896.073
Toplam 2.173.841 1.896.073
Uzun vadeli
Kidem tazminat karsiliklari 12.073.235 9.624.501
12.073.235 9.624.501

Tiirkiye’de meveut kanunlar gergevesinde, bir yillik hizmet stiresini dolduran ve herhangi bir gegerli nedene bagh olmaksizin isine son verilen,
askerlik hizmeti icin goreve cagrilan, vefat eden, erkekler igin 25, kadinlar igin 20 yillik hizmet stresini dolduran yada emeklilik yasina gelmis
personeline kidem tazminati 6demesi yapmak zorundadir. Hesaplama yapilirken aylik kidem tazminati tavani asiimamaktadir.

Kidem tazminat tavani 6 ayda bir revize edilmekte olup, Grup’un kidem tazminati hesaplamasi karsiliginin hesaplanmasinda 31 Aralik 2013
tarihinden itibaren gegerli olan 3.254,44 TL tavan tutan dikkate alinmistir (31.12.2012 — 3.033,98 TL). Kidem tazminati yikimldligi yasal
olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir.
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NOT 21. GALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (devami)

b) Galisanlara saglanan faydalara iligkin karsiliklar (devami):

Kidem tazminati yakimlGlugu, grubun galisanlarin emekli olmasindan dogan gelecekteki olasi yukimlGltgtin bugiinkd degerinin tahminine gore
hesaplanir. UMS 19 (“Calisanlara Saglanan Faydalar”), grubun yukimltlklerini tanimlanmis fayda planlari kapsaminda aktiieryal degerleme
yontemleri kullanilarak gelistirilmesini 6ngérar. Buna uygun olarak, toplam yikimluliklerin hesaplanmasinda kullanilan aktteryal varsayimlar
asagida belirtilmistir:

Esas varsayim, her hizmet yili igin olan azami yukimlalagun enflasyona paralel olarak artmasidir. Dolayisiyla, uygulanan iskonto orani, gelecek
enflasyon etkilerinin dizeltiimesinden sonraki beklenen reel orani ifade eder.

31.12.2013 tarihi itibariyle, ekli mali tablolarda karsiliklar, ¢alisanlarin emekliliginden kaynaklanan gelecege ait olasi yukimidlugtntn bugtink
degeri tahmin edilerek hesaplanir. 31.12.2013 tarihi itibariyle karsiliklar yillik % 7 enflasyon orani ve % 9,25 iskonto orani varsayimina gore
%2,10 reel iskonto orani ile hesaplanmistir (31.12.2012 —% 4,05). Istege bagl isten ayriimalar neticesinde 6denmeyip, Grup'a kalacak olan
kidem tazminati tutarlarinin tahmini orani da dikkate alinmistir.

Kidem tazminati yikamltlugindn hareket tablosu asagidaki gibidir:

31.12.2013 31.12.2012
1 Ocak bakiyesi 9.624.501 9.567.253
Odemeler (5.670.804) (6.670.247)
Faiz maliyeti 890.266 387.474
Hizmet maliyeti 1.324.807 1.138.571
Akttieryal Fark 5.904.465 5.201.450

Toplam 12.073.235 9.624.501
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NOT 22. DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Diger donen varhklar

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR

31.12.2013 31.12.2012
Devreden KDV 22,811,728 8,095,295
Diger KDV 2,639,421 3,062,335
Is avanslari 110,422 427,626
Personel avanslari 447,645 397,132
Sayim ve tesellim noksanlari 30,603 420
26,039,819 11,982,808

Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler
31.12.2013 31.12.2012
Gider tahakkuku (Kira) 370.218 516.975
Sayim ve teselllim fazlalari -- 104117
370.218 621.092
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NOT 23. 0ZKAYNAKLAR
a) Sermaye
31.12.2013 31.12.2012
Sermaye 60.000.000 30.000.000
60.000.000 30.000.000

Grup sermayesi ana ortakligin (ittifak Holding A.S.) sermayesinden olusmakta olup 31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihlerinde sermayenin
% 10 ve daha fazlasina sahip ortaklar bulunmamaktadir. 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle ana ortakligin sermayesi her biri 1 TL olan 60.000.000
adet hisseden olusmaktadir (31.12.2012 — 30.000.000 adet hisse). 2013 yili iginde, Ittifak Holding A.S.'nin sermayesi 30.000.000 TL'den
60.000.000 TL’ye bedelsiz olarak artiriimistir.

21.06.2009 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda alinan karar geregi, bu tarih itibariyle mevcut ortaklarin tamamina %10 oraninda
imtiyaz hakki verilmis olup, ortaklik yapisi asagidaki gibi sekillenmistir;

Grubu Nama/Hamiline Toplam Nominal Deger (TL) Sermayeye Orani (%) Imtiyaz Tiir
A Nama 1 10 Imtiyazli
B Hamiline 1 90 Imtiyazsiz

A grubu paylar kendi aralarinda, B grubu paylar kendi aralarinda tedavil edilebilir. Sermaye artislarinda hissedarlarin Turk Ticaret Kanunu’nun

ilgili maddeleri gergevesinde haiz olduklar riighan haklari kendi gruplari dahilinde kullanilir. Riighan haklarinin kullanimindan sonra kalan (A)

grubu paylar satis igin 6ncelikle diger (A) grubu pay sahiplerine teklif edilir. Bu durumda dahi satilamayan pay olmasi durumunda kalan paylar
(A) grubu disindaki pay sahiplerine veya yeni pay sahibi olacak gergek veya tiizel kisilere Yonetim Kurulu'nun onayi ile verilir ve pay defterine

islenir.

Sirket Ana sozlesmesinin 17. maddesi geregi; Olagan ve Olagantistt Genel Kurul toplantilarinda asaleten veya vekaleten temsil olunan her bir
payin 1 (bir) oy hakki vardir. Yonetim Kurulu tyelerinin ve denetgilerin segiminde ve azlinde (A) grubu paylarin her biri 15 (on bes) oy hakki,

(B) grubu paylarin her biri 1 (bir) oy hakkina sahiptirler. Yonetim Kurulu tyelerinin ve denetcilerin seciminde oyda imtiyaz tasiyan paylar disinda
imtiyaz tasiyan pay ihrag edilemez.

Ana sézlesmenin 10.maddesine gore, Yonetim Kurulu tyelerinden 4 adedi (A) grubu pay sahiplerinin gésterecegi adaylar arasindan Genel
Kurul’ca segilirler. Diger 2 adet Yonetim Kurulu dyesi ise Genel Kurul tarafindan serbestge belirlenir.
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NOT 23. 0ZKAYNAKLAR (devami)

b) Sermaye Diizeltmesi Olumlu Farklan:

31.12.2013 31.12.2012
Sermaye diizeltmesi olumlu farklar 2.844.094 2.844.094
2.844.094 2.844.094

Sermaye dizeltmesi farklari, 31 Aralik 2004 tarihindeki satin alma giiciinde, nakit ve muadili sermaye artirimlarinin endekslenmesinin etkisini
temsil etmektedir. Sermaye dizeltmesi farklarinin sermayeye eklenmek disinda bir kullanimi yoktur,

c) Karsilikh istirak Sermaye Diizeltmesi

31.12.2013 31.12.2012
Karsilikl istirak sermaye diizeltmesi 3.494.028 1.747.014
3.494.028 1.747.014

Sirket bagli ortakliklarindan Adese Alisveris Merkezi A.S. 11.04.2008 tarihinde gonalli cagr yontemiyle Sirket'in 53.112,50 TL nominal degerli
106.225 adet (sermaye artinmi sonrasi 132.781,25 adet) hissesini 2.589.368 TL'ye satin almistir.

Ayrica Sirket'in gercek kisi ortaklarindan; Seha Insaat Miih. Mad. Turizm San. ve Tic. A.S. 2007 yilinda Sirket'in 43.271 TL nominal degerli
86.542 (sermaye artinmi sonrasi 108.177,50) adet hissesini 2.120.305 TL'ye, Konestas Konya Gida Petrol Hayv. Egt. San. Tic. A.S. 2008
yilinda Sirket'in 30.613 TL nominal degerli 61.225 (sermaye artinmi sonrasi 76.531,25) adet hissesini 1.500.013 TL'ye, Adese Aligveris
Merkezi A.S. ise 2008 yilinda Sirket'in 164.173 TL nominal degderli 211.878 (sermaye artinmi sonrasi 264.847,50) adet hissesini 5.098.153,50
TL’ye satin almustir,
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NOT 23. 0ZKAYNAKLAR (devami)

d) Pay ihrag primleri / iskontolari

31.12.2013 31.12.2012
Pay ihrag primleri 37.649.192 30.123.750
37.649.192 30.123.750

Ittifak Holding A.S. tarafindan ihrag edilen hisse senetleri, Sermaye Piyasasi Kurulunun 28.01.2003 tarihli OFD/173 sayili sermaye artirimi
izniyle 200.000 TL olan sermayesini 1.000.000 TL’ye 800.000 TL’lik artirim tutarina emisyon primi olarak 1.600.000 TL ve yine Sermaye
Piyasas! Kurulu'nun 18.11.2003 tarihli OFD/1846 sayili 1.000.000 TL olan sermayesini 4.000.000 TL'ye 3.000.000 TL’lik artinm tutarina
emisyon primi olarak 9.000.000 TL, toplam 10.600.000 TL emisyon primleri hisse senedi ihrag primi hesabina kaydedilmistir. 2004 enflasyon
muhasebesi geregdi 1.346.967 TL'lik enflasyon duzeltmesi yapiimistir. Toplam tutar 11.946.967 TL'dir.

Sirket bagli ortakliklarindan Adese Alisveris Merkezleri A.S.'nin 3 Kasim 2011 tarihinde halka arz yoluyla sermaye artisi sonrasinda 68.333.292

TL halka arz geliri elde edilmis, elde edilen tutardan 8.817.199 TL sermaye hesabina aktariimistir. Kalan 59.516.093 TL'den 2.761.731 TL
tutarindaki halka arz masraflari dusdlerek hisse senedi ihrag primleri hesabina aktariimistir.

e) Yeniden Degerleme ve Ol¢iim Kazang ve Kayiplari

31.12.2013 31.12.2012

Yatinm amagh gayrimenkul ve maddi duran varlik deger artis fonu 195.201.663 189.070.269
Ozel fonlar (*) 734.399 734.399
195.936.062 189.804.668

() Sirket bagli ortakhlarinin maddi duran varlik satislarindan kaynaklanan tutarlar ile Tubitak Proje Destek Primi'nden olusmaktadir.
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NOT 23. 0ZKAYNAKLAR (devami)

f) Yeniden Degerleme ve Olciim Kazang ve Kayiplan (devami)

31.12.2013 31.12.2012
Acilis bakiyesi 215.267.191 210.058.270
Cari donem girisler, net 17.362.146 5.208.921
232.629.337 215.267.191

Fon dagihm:
Ana ortaklik pay! 195.201.662 189.070.269
Kontrol gticti olmayan paylar 37.427.675 26.196.922
232.629.337 215.267.191

g) Kardan Aynilan Kisitlanmis Yedekler

Kanuni defterlerdeki birikmis karlar, asagida belirtilen kanuni yedeklerle ilgili hikim haricinde dagitilabilirler. Yasal yedekler Trk Ticaret
Kanunu'na gore ayrilan birinci ve ikinci tertip yasal yedeklerden olusmaktadir. Birinci tertip yasal yedekler, tim yedekler tarihi 6denmis
sermayenin %20'sine erisene kadar, gegmis donem ticari karindan yillik %5 oraninda ayrilir. Ikinci tertip yasal yedekler, birinci tertip yasal
yedek ve temettilerden sonra, tiim nakdi temettt dagitimlari Gzerinden yillik %10 oraninda ayrilir.

Yasal Yedek Akge 13.025.354 13.025.354
13.025.354 13.025.354

h) Ge¢mis Yillar Karlan
Olaganusti Yedek Akce 5.568.553 5.643.327
Gegmis Yil Kari/( Zararlar) 13.191.308 58.167.951
18.759.861 63.811.278
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i) Kontrol giicii olmayan paylar

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR

Konsolidasyon kapsamindaki bagli ortakliklarin 6denmis / gikariimis sermaye dahil biitin 6zkaynak hesap grubu kalemlerinden ana ortaklik
ve bagli ortaklik disi paylara isabet eden tutarlar indirilir ve konsolide bilangoda 6zkaynak hesap grubunda “Kontrol glicti olmayan paylar”

kaleminde gosterilir.

Grup’un dzkaynaklar altinda yer alan kontrol giici olmayan paylara iliskin bilgiler asagidaki gibidir:

31.12.2013 31.12.2012
Sermaye 6.870.963 5.377.633
Sermaye duzeltmesi olumlu farklari 3.466.887 2.578.414
Hisse senedi ihrag primleri 10.750.129 7.950.248
Diger Sermaye yedekleri 839.577 1.041.816
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 849.467 635.083
Diger kar yedekleri 335.624 284.368
Yeniden Degerleme ve Olgiim Kazanglari / Kayiplar 37.427.675 26.196.922
Gegmis yillar kar / zararlari 9.580.510 6.094.060
Net donem kari / (zarari) 2.735.786 1.054.410

72.856.618 51.212.954
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NOT 24. HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI
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01.01-31.12.2013

01.01-31.12.2012

Briit satislar

Perakende market satislari
Makarna,un ve irmik satislari
Insaat

Akaryakit satislari

Degirmen ve testere satislari
Canl et ve et drtnleri satislari
Arag satiglari

Kira gelirleri (*)

Diger satislar

Boltimler arasi eliminasyon

568.754.350
177.575.611
148.089.325
34.326.396
38.260.644
30.690.459
15.553.104
19.581.574
27.792.360
(59.231.475)

602.903.031
131.411.060
107.800.946
41.773.803
43.641.109
33.376.161
14.554.814
15.559.653
28.218.192
(71.727.325)

Briit satiglar 1.001.392.348 947.511.444
Indirim ve iadeler(-) (8.032.348) (9.801.076)
Satis Gelirleri (net) 993.360.000 937.710.368
Satislanin maliyeti

Perakende market satis maliyetleri 457.692.238 466.856.624
Makarna,un ve irmik satislari maliyeti 140.338.902 98.364.302
Insaat 154.971.444 122.646.210
Akaryakit satislar maliyeti 32.342.664 39.060.337
Degirmen ve testere satislari maliyeti 27.546.267 34.567.782
Canli varlik, et ve et drtnleri satislar maliyeti 28.554.109 31.161.518
Arag satislari maliyeti 13.835.901 13.224.196
Diger satislarin maliyeti 23.294.613 23.874.776

Boltimler arasi eliminasyon

(46.501.389)

(51.146.644)

Satislarin Maliyeti

832.074.749

778.609.101

Briit Kar

161.285.251

159.101.267

(*) Yatinm amagli gayrimenkuller ve diger duran varliklardan elde edilen kira gelirleridir.
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NOT 25. DEVAM EDEN iNSAAT SOZLESMELERI

Insaat hizmeti Sirket bagl ortaliklarindan Seha Insaat Mih. Mad. Turizm San. ve Tic. A.S.'nin faaliyet konusudur. Insaat sozlesmelerinin gelir ve
giderleri, insaat sozlesmelerinin getirisine gére gelir ve gider olarak muhasebelestirilmistir. Sirket bagli ortaliklarindan Seha Insaat Miih. Mad.
Turizm San. ve Tic. A.S.’nin devam eden insaat sozlesmelerine iliskin bilgiler asagida yer almaktadir.

Donem geliri olarak finansal tablolara yansitilan sozlesme geliri tutarlari:

Seha Insaat Muh. Mad. Turizm San. ve Tic. A.S.’nin 2013 ve 2012 yillarina iliskin maliyet arti kar tipi sozlesmelerden elde ettigi gelirler (TMS
11 Insaat Sozlesmeleri standardi uyarinca muhasebelestirilen sozlesmelerden elde edilen gelirler asagidaki gibidir:

01.01-31.12.2013 01.01-31.12.2012
TOKI Kahramanmaras Konut ve Altyapi Projesi 1.313.363 271.173.379
Mevlana Universitesi Hastanesi yapimi -- 5.125.876
TOKI Yazir Konut ve Altyapi Projesi 14.250.509 765.518
Konya Seker Hammadde Deposu 169.019 1.570.140
TOKI Van Konut ve Altyapi Projesi -- 27.926.006
TOKI Kirsehir Konut ve Altyapi Projesi 34.632.490 1.910.414
Divanpark 15.948.086 -
Kirsehir Kongre Merkezi 6.537.579 --
Tuyap Fuar Alani 8.572.817 --
Sarayonii Gozli TIGEM 1.448.613 --
Gabon Gelik Sase 1.250.000 --
Diger 2.697.733 1.209.726

Toplam 86.820.209 65.681.059
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NOT 26. GENEL YONETIM GIiDERLERI VE PAZARLAMA, SATI$ VE DAGITIM GIDERLERI

01.01-31.12.2013

01.01-31.12.2012

Genel yonetim giderleri 27.185.113 24.472.250
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri 128.686.795 149.106.738
Arastirma ve gelistirme giderleri 685.093 917.792
156.557.001 174.096.780
27. NITELIKLERINE GORE GIDERLER
a) Genel Yonetim Giderleri
Personel Ucretleri 10.152.805 10.875.670
Amortisman Giderleri 6.043.636 4,339.336
Kidem tazminati karsilik giderleri 2.215.073 1.526.045
Vergi, resim ve harglar 777.015 709.377
Tamir,Bakim Onarim Giderleri 93.717 560.656
Telefon giderleri 749.970 323.677
Seyahat Giderleri 206.513 288.192
Ihbar Tazminati 35.245 287.498
Akaryakit giderleri 307.080 278.586
Noter ve Tescil Giderleri 285.041 277.354
Elektrik giderleri 192.090 265.345
Temizlik ve Isinma Giderleri 110.905 167.743
Abone ve Aidat Giderleri 158.153 145126
Reklam ve Ilan Giderleri 79.081 142.455
Banka Masraflari 143.161 118.737
Kirtasiye Giderleri 343.591 106.119
Bagis ve sosyal yardimlar 450.236 86.978
Sigorta Giderleri 168.373 89.370
Kiigtik Demirbas Giderleri 45.660 40.991
Kargo ve Posta Giderleri 49.726 38.929
Diger 4.578.042 3.804.066
27.185.113 24.472.250
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b) Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri

1
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01.01-31.12.2013

01.01-31.12.2012

Personel (icretleri 46.353.538 58.559.521
Kira giderleri 13.855.742 19.804.691
Elekirik giderleri 9.049.054 10.845.890
Amortisman giderleri 5.650.994 8.774.745
Reklam giderleri 5.743.868 11.208.900
Navlun giderleri 11.655.111 5.991.865
Nakliye giderleri 3.911.659 5.633.066
Ambalaj malzemeleri giderleri 7.307.008 4.229.640
Satis primleri 910.079 2.7137.976
Bakim onarim giderleri 3.466.412 2.736.279
Akaryakit giderleri 1.653.499 1.873.174
Temizlik malzemeleri giderleri 1.662.339 1.835.323
Promosyon giderleri 3.120.706 1.026.052
Sigorta giderleri 1.213.745 133.250
Komisyon Giderleri 2.429.583 --
Diger 10.703.458 13.716.366
128.686.795 149.106.738

c) Amortisman ve itfa payi
Satilan malin maliyeti 3.815.987 5.199.874
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri 5.650.994 7.837.339
Genel Yonetim Giderleri 6.043.636 4.339.336
15.510.617 17.376.549




iTTiFAK HOLDING FAALIYET RAPORU 2013 | 172

ITTIFAK HOLDING ANONIM §iRKETi

01.01. - 31.12.2013 HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILI§K|N DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.)

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR

NOT 28. ESAS FAALIYETLERDEN DIGER GELIR VE GIDERLER

Esas faaliyetlerden diger gelirler asagidakilerden olusmaktadir:

01.01-31.12.2013

01.01-31.12.2012

Gegmis donem gelirleri 418.519 551.191
Sigorta hasar gelirleri 445704 59.573
Diger gelirler 2.252.982 3.312.622
Stpheli ticari alacak karsilik iptali 986.152 2171.418
4.103.357 6.094.804
Esas faaliyetlerden diger giderler asagidakilerden olusmaktadir:
Ticari ve diger alacaklar karsilik giderleri 2.313.796 2.141.316
Dava karslliklari giderleri 1.984.577 88.705
Onceki donem gider ve zararlar 1.878.526 1.417.706
Vergi uzlasma giderleri 2.605.669 -
Diger giderler 921.379 1.256.127
9.703.947 4.903.854
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NOT 29. YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER VE GIDERLER

Yatinm faaliyetlerinden gelirler asagidakilerden olusmaktadir:

01.01-31.12.2013

01.01-31.12.2012

Yatinm amagh gayrimenkullerin deger artiglari 22.326.100 12.056.279
Sabit kiymet satis gelirleri 896.982 5.102.803
Kira gelirleri 181.950 --
Finansal varliklarin gergedi uygun deger artislari 8.726.490 --
Temettii gelirleri -- 264.332
32.131.522 17.423.414
Yatinm faaliyetlerinden giderler asagidakilerden olusmaktadir:
Sabit kiymet satis zarari -- 276.943
Finansal varliklarin gergedi uygun deger azalislari -- 119.073
Diger 25.422 56.908
25.422 452.924
NOT 30. FINANSMAN GELIRLERI VE GIDERLERI
Finansman gelirleri asagidakilerden olusmaktadir:
Kur farki gelirleri 7.084.276 15.402.471
Ertelenmis finansman gelirleri 654.762 1.044.593
7.739.038 16.447.064
Finansman giderleri asagidakilerden olusmaktadir:
Kur farki giderleri 15.516.118 3.745.003
Faiz ve komisyon giderleri 7.062.484 17.116.734
Ertelenmis finansman giderleri 545.042 1.495.668
23.123.644 22.357.405
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NOT 31. GELIR VERGILERI (Ertelenmis Vergi Varlik ve Yiikiimliiliikleri Dahil)

Tiirkiye’de, kurumlar vergisi orani 1 Ocak 2006 tarihinden itibaren %20°dir. Kurumlar vergisi orani kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari
geregince indirim kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna ve indirimlerin indirilmesi sonucu bulunacak vergi
matrahina uygulanir. Kar dagitiimadiqi takdirde baska bir vergi 6denmemekte olup karin tamaminin veya bir kisminin temetti olarak;

— Gergek kisilere,

— Gelir ve Kurumlar Vergisi’nden istisna veya muaf gercek ve tiizel kisilere,

— Dar muikellef gercek ve tuzel kisilere,

dagitiimasi halinde %15 Gelir Vergisi Stopaji hesaplanir. Donem karinin sermayeye ilavesi halinde, kar dagitimi sayiimaz ve stopaj uygulanmaz.

Kurumlar Uger aylik mali karlar dzerinden % 20 oraninda gecici vergi hesaplar ve o donemi izleyen ikinci ayin 14’lincd gtintine kadar beyan edip
17°nci glind aksamina kadar 6derler. Yil iginde ddenen gecici vergi o yila ait olup izleyen yil verilecek kurumlar vergisi beyannamesi Uzerinden
hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup edilir.

Turk vergi mevzuatina gore beyanname dzerinde gosterilen mali zararlar bes yili asmamak kaydiyla dénem kurum kazancindan indirilebilirler.
Ancak, mali zararlar, ge¢mis yil karlarindan mahsup edilemez.

Turkiye'de 6denecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama bulunmamaktadir. Kurumlar vergisi
beyannameleri hesap déneminin kapandigi ayi takip eden dérdinci ayin 25'inci glind aksamina kadar bagli bulunulan vergi dairesine verilir.
Bununla beraber, vergi incelemesine yetkili makamlar bes yil zarfinda muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve hatali islem tespit edilirse 6denecek
vergi miktarlari degisebilir.
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NOT 31. GELIR VERGILERI (Ertelenmis Vergi Varlik ve Yiikiimliiliikleri Dahil) (Devami)

Bilanco tarihleri itibariyle Grup’un vergi yakamlulugu asagidaki gibidir:

Bilango 31.12.2013 31.12.2012
Cari donem vergi gideri 241.638 185.118
Pesin 6denen vergiler(-) -- (169.496)

241.638 15.622

Gelir tablosu

01.01-31.12.2013

01.01-31.12.2012

Cari doénem vergi gideri (241.638) (185.118)
Ertelenen vergi gideri / (geliri) (4.737.338) (4.723.750)
Toplam vergi gideri / (geliri) (4.978.976) (4.908.868)

Ertelenen vergi

Ertelenen vergi yakimlaliga veya varhgi, varliklarin ve yikamlltklerin finansal tablolarda gosterilen degerleri ile yasal vergi matrahi hesabinda
dikkate alinan tutarlari arasindaki “zamanlama farkliliklari”nin bilango yontemine gore, vergi etkilerinin yasalasmis vergi oranlari suretiyle
hesaplanmasiyla belirlenmektedir. S6z konusu gegici farklar genellikle gelir ve giderlerin, Teblig ve vergi kanunlarina gore degisik raporlama

donemlerinde muhasebelesmesinden kaynaklanmaktadir.

Donemler arasi ertelenmis vergi mutabakati asagidaki gibidir:

31.12.2013 31.12.2012
Ertelenmis vergi varliklari /(yukimlalakleri), net cari donem (64.861.817) (56.996.919)
Ertelenmis vergi varliklari /(yukamlalikleri), net donembasi (-) 56.996.915 52.073.558
(7.864.902) (4.923.357)
Ertelenmis Vergi Gelir/Gideri (4.737.338) (4.723.750)
MDV ve YAG deger artisi Uzerindeki ertelenmis vergi (4.308.457) (1.186.568)
Istiraklerin borsa degeri Gizerindeki ertelenmis vergi 1.180.893 986.961
(7.864.902) (4.923.357)
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NOT 32. PAY BASINA KAZANG

Konsolide kapsamli gelir tablolarinda belirtilen hisse basina kazang, net karin ilgili donem iginde mevcut hisse senetlerinin agirlikli ortalama
adedine bolinmesi ile tespit edilir.

Sirketler mevcut hissedarlara birikmis karlardan hisseleri oraninda hisse dagitarak (“Bedelsiz Hisseler”) sermayelerini arttirabilir. Hisse basina
kazang hesaplanirken, bu bedelsiz hisse ihraci gikariimis hisseler olarak sayilir. Dolayisiyla hisse basina kazang hesaplamasinda kullanilan
agirlikl hisse adedi ortalamast, hisselerin bedelsiz olarak gikariimasini geriye donik olarak uygulamak suretiyle elde edilir.

Sirket'in bagl ortakliklarindan Adese Alisveris Merkezleri Tic. A.S.'nin satin aldigi hisselere iliskin dénem kari asagida belirtilmistir.

1 Ocak - 31 Aralik 2013 ve 1 Ocak - 31 Aralik 2012 dénemlerine ait finansal tablolar i¢in Sirket hisselerinin birim hisse basina kar/zarar
hesaplamalar asagidaki gibidir:

Pay basina kazang 01.01-31.12.2013 01.01-31.12.2012
Net donem kari / (zarar1) 10.870.178 (7.653.282)
Azinlik paylarina ait net dénem kari 2.735.786 1.054.410
Ana ortakliga ait net donem kari / (zarar) 8.134.392 (8.707.692)
Cikarilmis hisselerin agirlikli ortalama adedi 60.000.000 30.000.000
Hisse basina kazang (TL) 0,1356 (0,2903)

NOT 33 FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELIiGi VE DUZEYI

Finansal araclar
Grup’un baslica finansal araglar banka kredileri, nakit, kisa vadeli mevduatlardan olusmaktadir. Finansal araglarin ana amaci Grup’un faaliyetleri

icin finansman saglamasidir. Grup bunlarin disinda faaliyetlerinin sonucu olarak ortaya ¢ikan ticari alacaklar ve borglar gibi finansal araglara
sahiptir.

Grup’un finansal araglarinin dogurdugu temel riskler faiz orani riski, yabanci para, kredi riski ve likidite riskidir. Grup yonetiminin bu risklerin
yonetimiyle ilgili politikalar asagida 6zetlenmistir. Grup ayrica bitun finansal araglarinin pazar degeri riskini de g6z 6ninde bulundurmaktadir.

Sermaye risk yonetimi

Grup, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin stirekliligini saglamaya calisirken, diger yandan da borg ve 6zkaynak dengesini en verimli
sekilde kullanarak karini artirmay1 hedeflemektedir. Grup’un sermaye yapisi borglar, nakit ve nakit benzerleri ve 23 no’lu notta agiklanan sermaye,
sermaye yedekleri ve kar yedeklerini iceren dzkaynak kalemlerinden olusmaktadir.
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NOT 33 FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (Devami)

Grup’un sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iliskilendirilen riskler Grup’un dst yonetimi tarafindan degerlendirilir. Bu
incelemeler sirasinda Ust yonetim sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iliskilendirilebilen riskleri degerlendirir ve Yonetim
Kurulu’nun kararina bagli olanlari Yonetim Kurulu’nun degerlendirmesine sunar.

31.12.2013 31.12.2012
Toplam finansal borglar 331.778.541 224.373.315
Hazir degerler (25.793.805) (32.808.650)
Net finansal borg 305.984.736 191.564.665
Toplam 0z sermaye 322.154.338 313.177.421
Toplam sermaye 628.139.074 504.742.086
Net Finansal Borg/Toplam Sermaye orani 49% 38%

Faiz orani riski
Piyasa faiz oranlarindaki degisimlerin finansal araglarin fiyatlarinda dalgalanmalara yol agmasi, Grup’un faiz orani riskiyle basa gikma
gerekliligini dogurur. Bu risk, faiz degisimlerinden etkilenen varliklarin genellikle kisa vadeli elde tutulmasi suretiyle yonetiimektedir.

Yabanci para riski
Grup’un maruz kaldigi kur riski, kullanmis oldugu ABD Dolari ve Euro cinsi kredilerinden kaynaklanmaktadir. Grup bu riski en aza indirmek igin,

finansal pozisyonunu, nakit giris/ ¢ikislarini detayli nakit akim tablolariyla izlemekte ve ayni zamanda gerekli gordigi durumlarda kur riskinden
korunma amagli finansal islemler yapmaktadir. Grup’un 31.12.2013 ve 31.12.2012 tarihleri itibari ile net déviz pozisyonu asagidaki gibidir:

31.12.2013 31.12.2012
Varliklar 21.504.687 101.167.913
Yikimlulikler (132.685.693) (199.286.356)

Net yabanci para pozisyonu (111.181.006) (98.118.443)
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NOT 33 FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (Devami)

Yabanci para riski (devami)

Grubun 31.12.2013 ve 31.12.2012 tarihleri itibariyle orijinal para birimi cinsinden yabanci para pozisyonu asagidaki gibidir:

31.12.2013 TL Karsihgr ABD Dolan EUR GBP
1. Ticari alacaklar 19.276.770 7.802.527 893.525 -
2a. Parasal Finansal Varliklar(Kasa, Banka 1.912.826 803.649 67.233 48

Hesaplari dahil) — — - -
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - -
3. Diger 315.091 98.215 35.917 -
4. Dénen Varliklar (1+243) 21.504.687 8.704.391 996.675 48
5. Ticari Alacaklar - - - _
6a. Parasal Finansal Varliklar - — - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - — - _

7. Diger -- -- -- --
8. Duran Varliklar (5+6+7) -- -- - --
9. Toplam Varliklar (4+8) 21.504.687 8.704.391 996.675 48
10. Ticari Borglar 1.991.695 664.658 195.136 28
11. Finansal Yukumlilakler 69.463.199 16.550.910 11.625.606 --
12a. Parasal Olan Diger Yuktmltlukler 4.409.247 621.503 1.049.812 --
12b. Parasal Olmayan Diger Yukimlultkler 38.066.175 9.243.672 6.244.647 --
13. Kisa Vadeli Yukimltltukler (104+11412) 113.930.316 27.080.743 19.115.201 28
14. Ticari Borglar -- -- -- --
15. Finansal Yikumldlukler 18.755.377 1.308.560 5.435.899 --

16a. Parasal Olan Diger Yukimlilikler - — - —
16b. Parasal Olmayan Diger Yikumltltkler - - _
17. Uzun Vadeli Yakamlulikler (14+15+16) 18.755.377 1.308.560 5.435.899 --
18. Toplam Yikamlaltikler (13+17) 132.685.693 28.389.303 24.551.100 28
19. Bilango disi Turev araglarin Net Varlik/ - - - -
(Yikimldlik) Pozisyonu (19a-19b) - - - -
19a. Hedge Edilen Toplam Varlik Tutari - - - _
19b. Hedge Edilen Toplam Yikamluluk Tutari - — - -
20. Net Yabanci Para Varlik/ (Yikimlalik) --

Pozisyonu (9-18+19) (111.181.006) (19.684.912) (23.554.425) 20
21. Parasal Kalemler Net yabanci Para Varlik / 20
(Yikimldltik) Pozisyonu (UFRS 7.B23) -
(=1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) (73.429.992) (10.539.455) (17.345.695) -

22. Doviz Hedge'i igin Kullanilan Finansal - - - -
Araglarin Toplam Gergede Uygun Degeri - - - _
23. Ihracat - - - _
24. Ithalat - - . _
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NOT 33 FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (Devami)

Yabanci para riski (devami)

31.12.2012 TL Karsihgi ABD Dolari EURO GBP
1. Ticari alacaklar 22.250.164 9.847.360 1.996.964 -
2a. Parasal Finansal Varliklar(Kasa, Banka 1.127.807 371.299 196.134 1.631
Hesaplari dahil)

2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar -- -- -- --
3. Diger 77.789.942 31.483.225 9.213.737 --
4. Donen Varliklar (1+243) 101.167.913 41.701.884 11.406.835 1.631
5. Ticari Alacaklar -- -- -- --
6a. Parasal Finansal Varliklar -- -- -- --
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar -- -- -- --
7. Diger -- -- -- --
8. Duran Varliklar (5+6+7) -- -- -- --
9. Toplam Varliklar (4+8) 101.167.913 41.701.884 11.406.835 1.631
10. Ticari Borglar 1.188.754 144,922 395.602 28
11. Finansal Ylkamlulukler 116.657.959 53.139.555 9.325.761 -
12a. Parasal Olan Diger Yuktmltlukler 993.817 520.343 28.172 --
12b. Parasal Olmayan Diger Yikumltltkler 72.934.555 30.017.948 8.259.796 --
13. Kisa Vadeli Yikamlulukler (10+11+12) 191.775.085 83.822.768 18.009.331 28
14. Ticari Borglar -- -- -- --
15. Finansal Ytkamlulukler 7.511.271 1.689.227 1.913.533 --
16a. Parasal Olan Diger Yukimlilikler -- -- -- --
16b. Parasal Olmayan Diger Yikumltltkler -- -- -- --
17. Uzun Vadeli Yukimlalakler (14+15+16) 7.511.271 1.689.227 1.913.533 -
18. Toplam Yikuamlalikler (13+17) 199.286.356 85.511.995 19.922.864 28
19. Bilango disi Turev araglarin Net Varlik/ - - - -
(Yakimluluk) Pozisyonu (19a-19b)

19a. Hedge Edilen Toplam Varlik Tutari -- -- -- --
19b. Hedge Edilen Toplam Ytkamluluk Tutar -- -- -- --
20. Net Yabanci Para Varlik/ (Yiikimlalik)

Pozisyonu (9-18+19) (98.118.443) (43.810.111) (8.516.029) 1.603
21. Parasal Kalemler Net yabanci Para Varlik /

(Ykamlalik) Pozisyonu (UFRS 7, B23)

(=1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-163) (102.973.830) (45.275.388) (9.469.970) 1.603

22. Doviz Hedge'i igin Kullanilan Finansal
Araglarin Toplam Gergede Uygun Degeri
23. Ihracat

24. Ithalat
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NOT 33 FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (Devami)

Yabanci para riski (devami)

Doviz kuru duyarlilik tablosunun kar/zarar béluminde 31.12.2013 ve 31.12.2012 tarihleri itibariyle ABD Dolari, Euro ve Dider dévizlerin Tirk Liras
karsisinda %10 deder kazanmasi/kaybetmesi durumunda konsolide gelir tablosunun ve 6zkaynaklarin ne sekilde etkilenecedi sunulmustur. Analiz
yapilirken, basta faiz oranlari olmak tizere diger butin dediskenlerin sabit kaldi§i varsayimistir.

31.12.2013 Déviz Kuru Duyarhlik Analizi Tablosu

Kar/(Zarar) Ozkaynaklar

Yabanci paranin
deger kazanmasi

Yabanci paranin
degder kaybetmesi

Yabanci paranin
deger kazanmasl

Yabanci paranin
deger kaybetmesi

ABD Dolari kurunun % 10 degismesi halinde:

1- ABD Dolar net varlik/yiikimltlugu (4.201.351) 4.201.351 (4.201.351) 4.201.351
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) -- -- -- --
3- ABD Dolari net etki (1+2) (4.201.351) 4.201.351 (4.201.351) 4.201.351
EUR kurunun % 10 degismesi halinde:

4- EUR net varlik/yakamlaltgu (6.916.757) 6.916.757 (6.916.757) 6.916.757
9- EUR riskinden korunan kisim (-) -- -- -- --
6- EUR net etki (4+5) (6.916.757) 6.916.757 (6.916.757) 6.916.757
Diger déviz kurlarinin ortalama % 10 degismesi halinde:

7- GBP ddviz net varlik/yakamlulagu 7 (7 7 (7)
8- GBP doviz kuru riskinden korunan kisim (-) -- -- -- --
9- GBP Varliklar Net etki (7+8) 7 (7 7 (7)
Toplam(3+6+9) (11.118.101) 11.118.101 (11.118.101) 11.118.101

31.12.2012 Déviz Kuru Duyarhhk Analizi Tablosu

Kar/(Zarar) Ozkaynaklar

Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin

deger kazanmasl deger kaybetmesi deger kazanmasi deger kaybetmesi
ABD Dolari kurunun % 10 dedismesi halinde:
1- ABD Dolari net varlik/yikimltlugu (8.070.791) 8.070.791 (8.070.791) 8.070.791
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) -- -- - --
3- ABD Dolari net etki (1+2) (8.070.791) 8.070.791 (8.070.791) 8.070.791
EURO kurunun % 10 dedismesi halinde:
4- EURO net varlik/ytkamlalugu (2.227.052) 2.227.052 (2.227.052) 2.227.052
5- EURQ riskinden korunan kisim (-) - -- -- --
6- EURO net etki (4+5) (2.227.052) 2.227.052 (2.227.052) 2.227.052
Diger déviz kurlarinin ortalama % 10 degismesi halinde:
7- GBP doviz net varlik/yiikimlaligu 460 (460) 460 (460)
8- GBP dbviz kuru riskinden korunan kisim (-) - -- - --
9- GBP net etki (7+8) 460 (460) 460 (460)
Toplam(3+6+9) (10.297.383) 10.297.383 (10.297.383) 10.297.383
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NOT 33 FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYI (devami)

Kredi riski
Kredi riski bir finansal araca yatinm yapan taraflardan birinin yakimliligana yerine getiremeyip diger tarafin finansal zarara ugrama riskidir. Grup,
kredi riskini, belirli Ggtincd sahislarla yardtttga islemlerini kisitlayarak ve dgtincd sahislarin kredi riskini strekli gozden gegirerek yonetmektedir.

Kredi riski yogunlasmalari, karsi taraflarin benzer is faaliyetlerinde bulunmalari veya ayni codrafi bolge icinde faaliyet gostermeleri ya da benzer
ekonomik ozelliklere sahip olmalar durumunda, sozlesmeye baglanmis yakamlulaklerinin yerine getirilmesi ekonomik, politik ve diger sartlardaki
degisikliklerden ayni sekilde etkilenmeleri sonucunda olusur.

Grup, sinirl bolge ve sektorlerde sahis ve diger gruplarla calismanin doguracadi asir yogunlasma riskine karsi satis faaliyetlerini gesitlendirerek
kredi riskini yonetmektedir. Grup, ayrica gerektiginde teminat almaktadir. Grup’un maksimum kredi risk tutari konsolide finansal tablolarda tasimakta
oldugu finansal araclarin tasinan degeri kadardr.

Likidite riski
Likidite riski Grup’un net fonlama ihtiyaglarini karsilayamama riskidir. Likidite riski, kredi kuruluslaryla nceden belirlenmis kredi limitleri
kapsaminda dengelenen nakit giris ve ¢ikislar araciligiyla yonetilmektedir.

Finansal yukimltluklerinin vadelering gore kinlimi bilango tarihinden vade tarihine kadar gegen siire dikkate alinarak gosterilmistir.

NOT 34 FINANSAL ARAGLAR (GERGEGE UYGUN DEGER AGIKLAMALARI VE FINANSAL
RISKTEN KORUNMA MUHASEBESI GERGEVESINDEKI AGIKLAMALAR)

Finansal araclarin gercege uygun degeri
Gergege uygun deger, zorunlu satis veya tasfiye gibi haller disinda, bir finansal aracin cari bir islemde istekli taraflar arasinda alim-satima konu olan
fiyatini ifade eder. Kote edilmis piyasa fiyati, sayet varsa, bir finansal aracin gergege uygun degerini en iyi yansitan degerdir.

Yabanci para bazli finansal alacak ve borglar finansal tablolarin hazirlandigi giintin yabanci kur oranlar dzerinden degerlendirilmektedir.
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NOT 34 FINANSAL ARAGLAR (GERGEGE UYGUN DEGER AGIKLAMALARI VE FINANSAL
RISKTEN KORUNMA MUHASEBESI CERCEVESINDEKi AGIKLAMALAR) (Devami)

Grup’un bilangosunda maliyet ile yansitilan finansal araglarinin gergege uygun degerlerinin tahmininde asagida belirtilen yontemler ve varsayimlar
kullanimistir.

Makul (rayig) deder

Makul bedel, bir finansal enstriimanin zorunlu bir satis veya tasfiye islemi disinda istekli taraflar arasindaki bir cari islemde, el degistirebileceqi tutar
olup, eger varsa olusan bir piyasa fiyati ile en iyi sekilde belirlenir. Grup, finansal araglarin tahmini makul degerlerini hali hazirda meveut piyasa
bilgileri ve uygun degerleme yontemlerini kullanarak belirlemistir. Ancak, makul bedeli belirlemek igin piyasa verilerinin yorumlanmasinda tahminler
gereklidir. Buna gore, burada sunulan tahminler, Grup’un cari bir piyasa isleminde elde edebilecedi miktarlarin gostergesi olmayabilir.

Makul degerleri tahmin edilebilir finansal enstrimanlarin, degerlerinin tahmini igin asagidaki yontem ve varsayimlar kullaniimistir:

Finansal varliklar

Maliyet bedelleri ile finansal tablolarda yer alan nakit ve nakit benzeri degerleri ve diger kisa vadeli finansal varliklarin kisa vadeli olmalarindan
dolay1, gercege uygun degerlerinin taginan degerlerine yakin oldugu dustndlmektedir. Ticari alacaklarin reeskont karsiligr ve stipheli alacaklar
karsiligi dasuldikten sonraki tasinan degerlerinin gergede uygun degerlerine yakin oldugu dustndlmektedir. Uzun vadeli ticari alacaklar doviz
cinsinden tutuldugundan dolayr gercege uygun degerlerinin tasinan degerlerine yakin oldugu dustintiimektedir.

Finansal yiikiimliiliikler

Ticari borglarin ve diger parasal yukimluliiklerin kisa vadeli olmalari nedeniyle gergede uygun degerlerinin tasidiklar degere yaklastig
distntlmektedir. Banka kredileri iskonto edilmis maliyet ile ifade edilir ve islem maliyetleri kredilerin ilk kayit degerlerine eklenir. Uzerindeki

faiz oranlari degisen piyasa kosullari dikkate alinarak gtincellendigi igin kredilerin gergede uygun degerlerinin tasidiklari degeri ifade ettigi
disunulmektedir. Reeskont karsili§i dustildikten sonra kalan ticari borglarin gergede uygun degerlerinin tasidiklari degere yakin oldugu
ongoralmektedir. Uzun vadeli finansal borglar doviz cinsinden tutuldugundan dolay gergede uygun degerlerinin tasinan degerlerine yakin oldugu
dastindlmektedir.

NOT 35 RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKI OLAYLAR

Yoktur.

NOT 36 MALI TABLOLARI ONEMLI OLGUDE ETKILEYEN YA DA FINANSAL TABLOLARIN
ACIK, YORUMLANABiLiR VE ANLASILABILIR OLMASI AGISINDAN AGIKLANMASI
GEREKEN DIGER HUSUSLAR

Finansal tablolar yayinlanmak tizere 11 Mart 2014 tarihinde Grup Y6netim Kurulu tarafindan onaylanmistir.



