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20 yildir
kapilar aciyoruz!

Kolektif hareket etmenin en guzel
orneklerinden birisi olan ve kapilarini her
zaman herkese acik tutan Ittifak, ceyrek
asirdir, birlikteligin kapisi olmustur. Bu
birlikteligin glicinu surdurulebilir kilmak
icin portfoyund, yiksek blyime potansiyeli
bulunan sektorlerde konumlandirmis,
gelecege kapilar acmaya devam etmistir.

ttifak Holding, yatirimcilari, pay sahipleri,
Is ortaklari ve calisanlari ile binlerce
disliden olusan bir makine gibi kesintisiz
calisiyor. Kazancin, isin, asin, guvenin,
istikrarin, bereketin kapisi olarak,
Turkiye'nin yarinlarina yeni kapilar aciyor.

2012 YILI FAALIYET RAPORU
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@ 1988'DEN BUGUNE ITTIFAK HOLDING

1988 DEN
BUGUNE
ITTIFAK

HOLDING

>
>

1991

Perakendeye giris. Adese, Konya
Seydisehir'de faaliyetine basladi.

Imas Makine seritli testere
dretimine basladi.

O irss Super MARKET §

SIMPAS  konfeksiyon - zileeaclye %

>

1992

Insaat sektorune giris. Seha Yap
faaliyetlerini Ittifak catisi altinda
strdirmeye basladi.

1938

20 idealist genc isadami bir araya
gelerek Ittifak Holding'in temellerini
atti.
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1989

> Ittifak, 40 ton kapasiteli un ve
irmik fabrikast ile faaliyetlerine
basladi. (Selva Gida)

S Makine sektériine giris. Imas
Makine, degirmen makineleri
sektorinde Uretime basladi.

AZd

>

1993

Ittifak, holdinglesti.

Tarim ve hayvancilik sektoriine
giris. Selet, tarim ve hayvancilik
sektortinde faaliyetlerine baslad.

Adese, Konya merkezde ilk
marketini hizmete actl.

1994

Ittifak, sermayesinin yiizde 100'{
halk ortakligina acik bir "halk
sirketi” olmak hedefiyle Sermaye
Piyasasi Kurulu'na kaydoldu.

1995

> Adese Petrol, petrol satis ve

tasimaciligi alaninda faaliyet
gostermeye baslad.

1995, Bilisim sektorine giris.

Belya, bilisim teknolojileri
alanindaki faaliyetlerine baslad.

1997

> Imas Makine ilk ihracatini Misir'a
komple degirmen fabrikasi
kurarak yapti.

> Otomotiv sektorine giris.
Irent Oto, TUrkiye'nin en buytk
Hyundai bayilerinden biri olarak
faaliyetlerine baslad.

1998

) Selva, makarna tretimine basladi.

2001

> Adese Ankara'dakiilk magazasini acti.

2002

> Sigorta sektoriine giris. AES
Sigorta, sigorta aracilik hizmetleri
alaninda faaliyetlerine basladi.

> Mersin'de ilk Adese magazasi
acildi (Akdeniz Bolgesi'ne giris).

2003

> Seha Yapi, Turkiye'nin en yiksek
yapilarindan biri olan KulePlaza
ve Kulesite Alisveris Merkezi'nin
insaatina basladi.




2004

> Kule Yénetim, alisveris ve is
merkezi yonetim danismanlig
alaninda faaliyetine basladi.

> Kulesite Alisveris Merkezi acildi.

2007

> Aksaray Kiiltlr Parksite Alisveris
Merkezi hizmete girdi.

> Selva markali makarna ihracat
birincisi oldu ve halen birinciligini
surdurmektedir.

> Selet, entegre et tesisi kurdu.

> Karaman'daki ilk Adese hizmete
girdi.

2008

> Gayrimenkul danismanligi alanina
giris. Aden Gayrimenkul, Seha Yapi
catisi altinda gayrimenkul satis ve
pazarlama faaliyetlerine baslad!.

> lIstanbul’daki ilk Adese acild.

> Restore Grup, unlu mamuller
alaninda faaliyetlerine basladi.

2009

> Selva Ugur Yicel'li reklam
filmleriyle, makarnanin tarifini
degistirdi.

> lttifak yaklasik 19 bin 600 ortag ile
BIST e kote olarak borsada islem
gormeye baslad.

> Konya Eregli Parksite Alisveris
Merkezi hizmete girdi.

> lIstanbul’da yedi, Kocaeli'nde iic ve
Sakarya'da bir adet olmak Uzere
toplam on bir magaza Adese
blnyesine katild!.

> Selet, tarimsal faaliyetlerine
ceviz yetistiriciligini ekledi.

2010

> Selva, Anadolu’'nun geleneksel
lezzetlerini manti ve eriste ile
sofralara tasidi.

D lttifak Holding, BIST 100 arasina
girdi.

> Selva, Turkiye'de birilk olan,
3 dakikada pisebilen Sipsak
Makarnayi Uretti.

> Seha Yapy, yurtdisi yatirimlart icin
Seha International adinda Suudi
Arabistan’da sirket kurdu.

2011

> Selva Gida, fabrikasinda kullandigi
enerjiyi kendisi Uretmeye baslad.

> Bolu'dayeralan dért adet Adese
magazas! hizmete girdi.

Selva, dunyada bir ilk olan Meyveli
Irmik’i dretti.

3 Kasim'da BIST seansi, Adese’nin
caldigi gongla acild!.

A VARV

Imas, ABD'de ofis acti.

2012

> Selva ve Imas TUBITAK destekli
Turkiye'nin en kapsamli Ar - Ge
Un Degirmenini kurdu.

> Selva Gida, Uretim kapasitesini

%75 oraninda artiran yeni
hattinda Uretime basladi.

> lttifak, enerji alaninda faaliyet
gostermek Ulzere 3 sirket kurdu.

> Imas Makine dért yeni Griinini
sektore kazandird.

2013

> 2013 yili temasini
“Birlikte daha iyisini
yapabiliriz.” olarak
belirleyen Ittifak
Holding, degerleri ve
farkliliklarr ile itibarli,
gucld ve seckin bir
didnya sirketi olma
vizyonu cercevesinde
tim paydaslariicin
deger uUretmeye devam
edecek.

2012 YILI FAALIYET RAPORU



@ ViZYON - MISYON - DEGERLER
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VIiZYON

Degerlerimiz ve farklliklarimizla
itibarli, glicli ve seckin bir diinya
sirketi olmak.

MiSYON

Sermaye, teknoloji ve insan
yetenegini bir araya getirerek;

e Verimli ve sirdurdlebilir,

e Yenilikci ve gelisime acik,

e Glven ve istikrarla deger
ureten,

e Uluslararasi dlcekte isletmeler
kurarak; tiim paydaslarimizin ve
insanligin, refah ve mutluluguna
katkida bulunmak.

DEGERLER

Insana Sayg

Bitin faaliyetlerimizde
insanlarin ruhsal, sosyal ve
biyolojik dengelerinin insasina
katki Gretmeyi oncelikli
sorumluluklarimiz arasinda
goriuruz. Dengenin insasinin,
insanlarin yaratilisiyla kazandiklari
temel hak ve hiirriyetlerin
korunmasiyla mimkin olacagini
insana saygl anlayisimizin temeli
kabul ederiz.

Ahlaki ve Manevi Degerlere
Baglilik, Farkliliklara
Hosgoru

Insanlarin ortak ruhi
sekillenmesinde ahlaki ve manevi
degerleri belirleyici unsurlar
olarak kabul ederiz. inanclar
arasindaki farkliliklarr insani
degerlerin, akil ve irade sahibi
olmanin dogal bir sonucu olarak
gorur, bu farkliliklari hosgoriyle
karsilariz.

insanlarin inanclariyla birlikte
gelenek ve kulturel farkliliklarina
saygili olmak da ittifak Holding'in
temel degerlerindendir.
Vizyonumuzu gercege tasirken,
faaliyet gosterdigimiz tlkelerin
ulusal ve kutsal degerlerini 6zenle
gozetir, bu degerlerini kiicimseyen
veya yok sayan is ve davranislardan
israrla kaciniriz.

Is ve yonetisim siireclerimizde ise;
ahlaki ve manevi degerlerimize
bagliligi bireysel ve kurumsal
reflekslerimizin referans

noktasi olarak benimserken;
calisanlarimizin, farkli goruslere,
inanclara ve kanaatlere sahip
olmasini da kurumsal bir zenginlik
olarak gordruz. Onlarin inang

ve geleneklerini rahatlikla
yasayabilmelerine, farkli disiince

ve onerilerini 6zgirce dile
getirebilmelerine imkan saglamayi
katilimci yonetim anlayisimizin
geregi kabul eder, evrensel is

etigi kurallarina uygunlugu is
sureclerimizin temeline koyariz.

Dogaya Sayg!

ittifak Holding calisanlari olarak
dogayi tim guzellikleri ile gelecek
nesiller icin korumayi 6nemseriz.
Uriin ve hizmetlerimizin tretimi
ve tiketimi esnasinda ekolojik
dengenin korunmasina yonelik
tedbirleri almayi onceliklerimiz
arasinda kabul ederiz.

Gelisim ve Yenilikcilik

Renk, dil, din ve irk ayrimi
gozetmeksizin tim insanligin refah
ve mutluluk icinde yasamasina
katkida bulunacak teknolojik,
bilimsel, sosyal ve kiiltiirel
gelismeleri manevi veya maddi
olarak desteklemeyi, kurumsal
olarak inisiyatif sahibi oldugumuz
alanlarda bunlara oncilik etmeyi
veya inisiyatif sahibi olanlara fikri
katkida bulunmayi onurlu bir gorev
kabul ederiz.



YONETIM KURULU

MURAT KIVRAK / Yénetim Kurulu Uyesi

AL KORPE / Yonetim Kurulu Uyesi

FAHRi AKAY / Yonetim Kurulu Baskan Vekili
MEHMET ALi KORKMAZ / Yonetim Kurulu Baskani
PROF. DR. ADEM ELGUN / Yénetim Kurulu Uyesi
FERHAT GUL / Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

(Siralama soldan sagadir.)

Yiksek Kalite Anlayisi

Uriin ve hizmetlerimizle
musterilerimizin, yonetim ve
menfaat paylasim ilkelerimizle
paydaslarimizin, ticari veya ticari
olmayan tum iliskilerimizde
muhataplarimizin, sosyal
sorumluluklarimizla toplumun
memnuniyetini azami dizeyde
saglamak kalite politikalarimiza
yon veren temel degerimizdir.

Hukuka Saygi

Yasamin icerisinde var oldugumuz
tim alanlarda, kurumsal ve
bireysel iliskilerimizin tamaminda
tim muhatap ve paydaslarimizin
haklarini gozetmeye ve adil olmaya
0zen gosteririz.

Hukukun evrenselligine inanir, is ve
yasam sireclerimizde ahlaki, yasal
ve yargi degerlerine saygiyi hukuka
saygimizin vazgecilmez unsuru
olarak benimseriz.

Yonettigimiz alanlarda adil olmak
ilkemize bagliligi, yonetime
muhatap oldugumuz alanlarda ise
adil muamele gormeyi en temel
insani ve kurumsal gorevimiz ve
hakkimiz olarak goriiriz.

Seffaflik ve Hesap Verebilirlik
Ticari faaliyetlerimizin devamliligi
ve rekabet edebilirligi icin yasal
olarak gizlemeye hakkimiz

olan ticari sir ve bilgilerimiz
disinda hesap verebilirligimizin
gostergesi olan tim bilgilere
ilgililerin ulasabilmesini saglamayi
onemseriz.

Kayit disi ve gayriyasal her tirli is
ve islemden 6zenle kacinir, resmi
kurumlar ve paydaslarimiza her
kosulda hesap verebilen bir kurum
olarak anilmayi bizi giclu kilan
degerlerimizden biri olarak kabul
ederiz.

Yatirim, isletmecilik ve

yonetisim sireclerimizin
butininde yasal, ahlaki ve
kurumsal yukiumliliklerimizin
onceden belirlenmis degerlere
uygunlugunun denetime
acikligini dogal zorunluluk olarak
benimseriz.

Denetime acikligr; temel
degerlerimize, ilkelerimize, vizyon
ve misyonumuza duydugumuz
sadakati, gelisim ve istikrarin
vazgecilmez unsurlari olarak
goruruz.

Dayanisma ve Paylasim
Ticari, yonetsel, sosyal tim
faaliyetlerimizde catismayi degil
dayanismayi esas aliriz.

Elde etmis oldugumuz kazanimlari
paylasarak gelismeyi tim
faaliyetlerimizde vazgecilmez bir
deger olarak kabul ederiz. Faaliyet
gosterdigimiz tim sektorlerde
sadece kurumsal kazanimlarimizi
degil, sektorel gelismeleri de
onemseriz.

Rekabeti meslektaslik olarak
kabul eder, mesleki dayanisma
ve yarisma kosullarinin serbest
piyasa ve genel ahlak kurallari
icerisinde yurdtiulmesini rekabet
stratejimizin esasi kabul ederiz.

Degerlerlerimize Baglilik
Bizi giicli kilan ilke ve
degerlerimiz tim yonetsel ve
ticari faaliyetlerimize yon verir ve
rehberlik yapar.

Ticari menfaatlerimiz icin temel
deger ve ilkelerimizden asla 6diin
vermeyiz ve bizi gelecege tasiyacak
gucln, temel degerlerimize ve
ilkelerimize bagliligimiz oldugunu
kabul ederiz.

2012 YILI FAALIYET RAPORU
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Ittifak Holding 25 yil 6nce kiiciik birikimlerin bir
araya gelerek blyuk bir sermayeye donismesi
duslncesiyle ortaya cikmis, binlerce ortagi ve
tamami halka acik sermaye yapisi ile ismine
yarasir bir “Ittifak” kapisi olmustur.






@ YONETIM KURULU BASKAN'INDAN MESAJ

2012, dliinya ve ozellikle de

Avrupa ekonomisi icin biyik
zorluklarla dolu bir yil olarak
tarihe kaydoldu. Yasanan mali ve
ekonomik sikintilar, bazi Avrupa
ulkelerini neredeyse iflas noktasina
tasiyacak seviyeye ulasti. ABD'nin
Baskanlik secimleri dolayisiyla ic
politikalarina odaklandigr, Avrupa
sifirlanan ya da eksiye donen
buyume oranlarina kilitlendigi

bir donemde tim dinyanin gozd,
ekonomisindeki istikrari korumaya
devam eden ve blylime orani
beklentilerin biraz altinda kalsa
da, Avrupa’nin en fazla biyiyen
ikinci ekonomisi olmayi basaran
Tirkiye'ye cevrildi.

Degerli ittifak Dostlar,

Dinya degisiyor, tlkeler, kurumlar,
toplumlar ve insanlar degisiyor.
Hizla gelisen teknolojiden,
farklilasan Uretim ve tiiketim
kaliplarindan tutun da, soz
konusu degisimi tetikleyen

pek cok faktor var. Ancak tim
bunlarin 6tesinde, insanoglunun
ozellikle diisiinsel degisimini
hizlandirdigina inandigim baska
gelismeler de var... Bildiginiz gibi
“ekonomi” en genel anlamiyla
“sinirli ve kit kaynaklarin sinirsiz
insan ihtiyaclarini karsilamakta
kullanimini inceleyen bilim”
olarak tarif edilir. iste insanoglu,
bu tanimdaki “sinirli ve kit”
kavramlarinin tam olarak ne
demek oldugunu belki de yeni yeni
distiinmeye, fark etmeye basladi
yasadigimiz siirecte. Su, temiz
hava, temiz enerji, petrol, maden,
is, as ve para; bunlarin hepsinin
sinirli kaynaklar oldugu ve hizla
tikenmekte oldugu anlasildi.
2008’de ABD’de alevlenen ve
diinyaya yayilan finansal sistem
krizi, gectigimiz iki yilda Avrupa’da
yasananlar, bitmez denen
kaynaklarin bir giin bitebilecegini,
yikilmaz denen yapilarin bir giin
hatta bir gece icinde yerle bir
olabilecegini daha net gosterdi

diinyaya. Dolayisiyla sadece
“ekonomi” anlaminda degil, bir nevi
maneviyat anlaminda da gozler
yasam ve dusincenin odagina
“insan”i alan Dogu'ya déndd.

Bu sirecte, Dogu ile Bati
arasindaki “Képri” roli tartismasiz
olan Tirkiye'nin, gerek guclenen
ekonomisi gerekse bolgesindeki
baris ve istikrarin hamisi
konumuyla, deyim yerindeyse
parlayan bir yildiz haline geldigine
sahit olduk. Demokratiklesme,
insan haklari ve toplumsal baris
yonunde cok ciddi adimlar atan
tlkemizin, 2013 yilinda da bdlgesel
guc olma stratejisi dogrultusunda
emin adimlarla ilerleyecegini
simdiden soyleyebiliriz.

Genel tablo icinde, Tiurkiye'nin
yarinlarina "Kopri” kurma
misyonunu gonullu olarak
Ustlenen, bir anlamda kendisi de bir
gonullilik, bir sosyal sorumluluk
projesi olan ittifak Holding 2012
yilinda, tlkesinin basari cizgisini
kendi kurumsal performansina
yansitmay bildi.



BASARILARLA DOLU BIR CEYREK
ASRI GERIDE BIRAKMANIN ONURUNU

YASIYORUZ.

Genel Kurulumuzun sahsimi
Yonetim Kurulu Baskanligi'na
layik gormesinden bu yana gecen
siirede, ittifak Holding'in bolgesel
glclni ulusal ve uluslararasi
boyuta tasima stratejilerimize

hiz kazandirdik. 2012 yili icinde,
odaklandigimiz sektdrler olan
perakende gida, insaat, makine
ve tarim hayvancilikta yaklasik
28 milyon TL'lik yeni yatirim
gerceklestirdik. Teknoloji, Uretim
altyapisi, insan kaynaklari ve
AR-GE'ye yaptigimiz yatirimlar ile
Konya'nin ve bélgemizin sinirlarini
zorlayarak, ulusal bir giice
donistik.

13

Kiymetli Dostlar,

2013 yilinda, Turkiye’'nin “giic
birligi“ni temsil eden ittifak'in

25. Kurulus yildonimind idrak
edecegiz. Buyil, tiim paydaslarimiz
ve ilk glinden bu yana bizden
destegini esirgemeyen ittifak
dostlartile birlikte, bir ceyrek asri
onur tablosu ile geride birakmanin
mutlulugunu yasiyoruz.

Bugtne kadar oldugu gibi
onimuzdeki 25 yillarda da
“Degerlerimiz ve farkliliklarimizla
itibarli, glclu ve seckin bir diinya
sirketi olmak” vizyonuyla hareket
etmeye devam edecegiz. Ulkemiz
icin Uretmeyi, istihdam saglamaysi,

kurumsal vatandaslik gorevlerimizi
yerine getirmeyi, ortaklarimiz

ve paydaslarimizicin arti deger
sunmayi ve en onemlisi, Urettigimiz
tim zenginlikleri bu topraklarin
insanlarrile paylasmayi, ilk ginkd
azim ve sevkle siurdirecegiz.
insanligin giderek daha cok

farkina vardigi kit kaynaklarin
korunmasi ve gelecek nesillerimize
daha gtizel, bolluk dolu bir diinya
birakabilmek adina lzerimize
disen her tirll gorevi Ustlenmeye
haziriz.

Paydaslarimiz, iilkemiz, milletimiz
ve tim insanlik icin deger Uretmek
ve bu degerleri korumak yonundeki
kararlilik ve heyecanimizi paylasan
tim ittifak dostlarina bir kez daha
tesekkirlerimi sunuyorum.

Saygilarimla,

MEHMET ALi KORKMAZ
Yonetim Kurulu Baskani

2012 YILI FAALIYET RAPORU



@ CRA KURULU BASKANI'NIN DEGERLENDIRMES]

Ittifak Holding'in Degerli
Yatirmcilari ve Pay Sahipleri,
Kiymetli is Ortaklarimiz ve
Calisanlarimiz,

ittifak Holding biinyesinde cesitli
kademelerde 15 yili askin bir calisma
siresinin ardindan, biiyik bir onurla
devraldigim icra Kurulu Baskanlig
gorevimde bir yilimi doldurmus
bulunuyorum.

Kuruldugu giinden bu yana urettigi
arti deger, sagladigi istihdam,
buylme potansiyeli yiksek
sektorlere konumlandirdigi portfoyu
ile ortaklarina, paydaslarina ve

ulke ekonomisine buyuk katkilar
sunan grubumuz, tim calisma
arkadaslarimin da degerli emekleri
ile 2012 yilini hedefleri cercevesinde
verimli bir yil olarak geride birakti.

Tdrk insaninin girisimci ruhunun ve
dayanisma duygusunun bir tezahiru
olan Ittifak, siirdiiriilebilir biiyiime,
istikrar ve verimlilik kavramlari

ile 0zetledigi yonetim felsefesinin
meyvelerini 2012 yilinda da almaya
devam etti. ittifak bugun, 1 milyar
TLye yaklasan konsolide cirosu,
yaklasik 5 bin kisilik istihdami, tlke
sinirlarini asan faaliyetleri ve en
onemlisi de kokli gecmisinden ve
degerlerinden aldigi ithamla, giicli

ITTIFAK HOLDING

bir gelecege kopru kuruyor.

Gectigimiz 10 yilda dunya
ekonomisinde yasanan tim
calkantilara ragmen 4 kat biyimeyi
basardik. Gelecek 10 yilda da en az

5 kat bliyime hedefi koyduk ve bu
hedefi realize etmek icin atilmasi
gereken stratejik adimlari, 2012

yili boyunca buyuk bir kararlilik

ve 6zglivenle atmaya basladik.
Verimlilik ve surdurulebilirlik anlayisi
cercevesinde attigimiz bu adimlarin
akabinde 2012 yilini, 2011 yilina gére
%?2,55 artisla 938 milyon TL konsolide
ciro ile kapattik. Grubumuzun 2012
yilindaki ihracati %23 artisla 89
Milyon TL olarak gerceklesirken,
yatirnmlarimiz da bir énceki yila gore
%44 artarak 28 Milyon TL seviyesine
geldi. Bu cercevede 2012 yil, ticari
sorumluluklarimiz kapsaminda imza
attigimiz basarili is sonuclarinin
yani sira, biytk bir hassasiyetle
tzerinde durdugumuz verimlilik

ve surdurilebilirlik alanlarinda da
onemli gelismelerin yasandigi bir yil
oldu.

Degerli ittifak Dostlar,
Tarkiye'nin markali makarna
ihracatinda lider konumunda yer
alan Selva Gida'da 2011 yilinda

6 milyon Euro’luk yatirim tutari
ile gerceklestirdigimiz %75'lik

Uretim kapasitesi artisinin basarili
sonuclarini 2012 yilinda almaya
basladik. Bu adimla, guinlik Uretim
kapasitemizi 125 tondan 210 tona
cikardik ve ihracatta %55'lik bir
blylume orani yakaladik. Buna
paralel bir seyirde, 2013 yilinda da ic
piyasa ve ihracat toplaminda, tonaj
bazinda minimum %25 blyimeyi
hedefliyoruz.

Yaklasik 2 yil once halka arz ettigimiz
perakende markamiz Adese icin,
2012 yiimi “verimlilik yili” olarak
tanimlayabiliriz. Yogun rekabetin
yasandigi sektorin gectigimiz yil
odagina aldigi verimlilik konusundaki
calismalarini yil boyunca basariyla
hayata geciren Adese, 2012'de
metrekare olarak kiiclilmesine
ragmen, metrekare verimliliginde
sektor ortalamasinin tzerinde

bir artis sagladi. Turkiye'nin ilk

bes perakende markasindan biri
olma hedefi dogrultusunda emin
adimlarla ilerleyen Adese icin 2013
yilinda, ortalama %10 biylyecegini
ongordigimuz organize perakende
sektoriinde ortalama biiyimeyi
yakalamayi, metrekare basina disen
ciroda da sektdrden daha fazla
blylmeyi hedefliyoruz.

Yillik ortalama 2000 konut
Uretim kapasitesine sahip insaat
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2023'E EN AZ 5 KAT BUYUYEREK GIRMEY]
HEDEFLIYORUZ.

sektortindeki markamiz Seha Yapi,
yaklasik %8 oraninda biylimesi
ongordulen insaat sektorundn iddiali
sirketlerinden biri olma yolunda
ilerliyor. Seha Yapi ile 2012 yilinda
nitelikli projelere imza atmaya
devam ettik. Kentlesmeye paralel
olarak artan konut talebi ve kentsel
donlsum calismalari cercevesinde
2013 yilinda ivme kaydedecek olan
sektore paralel biiyime hedefliyoruz.
Bu cercevede Anadolu'nun farkli
sehirleri ve 6zellikle Istanbul’da
ylksek nitelikli konut projeleri
gelistirmeyi planlarken, yurtdisinda
da proje Uretme hedefimizi realize
etmeyi amacliyoruz.

60'dan fazla Ulkeye degirmen
makineleri ihracati gerceklestiren

ve komple degirmen sistemleri
kuran sirketimiz imas Makine,
ihracat gerceklestirdigi her Ulke ve
pazarin kendine 6zgu ihtiyaclarini goz
onlne alarak yaptigi calismalarla
diinyanin farkli bolgelerindeki
degisken ihtiyaclara cevap vermeye
2012 yilinda da devam etti. 2011'de
degirmen makineleri sektor
ortalamasindan iki kat fazla biyime
kaydeden imas Makine, 2012 yilinda
yine sektdr ortalamasinin tzerinde
blytme kaydetti. Sirketimiz, sanayi
tipi testere tezgahlari sektoriinde
2012 yilinda ortalama %23 biyuyerek

15

pazar payini artirmaya devam etti.
Bu minvalde, ihracattaki artan talep
firsatini yakalamak amaciyla makine
sirketimizi daha buyuk bir tretim
sahasina tasimayi planliyoruz.

Tarim ve hayvancilik sektoriinde
ittifak 't temsil eden Selet markamiz
uzun yillardir Adese’lerimiz
araciligiyla tiketicilerimiz ile
bulusuyor. Bulundugu illerde

markali et ve yumurtanin sektordeki
onemli oyuncularindan biri olan
Selet’in onimizdeki donemde,

farkli lokasyonlardaki tesislerini
yaklasik 1 milyon metrekare alan
Uzerine kurulacak yeni entegre tesise
tasima yonundeki calismalarimiz
siruyor. Selet’in kentlesmeye bagli
olarak zamanla sehiricinde kalan
tesislerini bir araya topladiktan sonra
tasidigimiz tesislerin arsalarinda da
insaat sirketimiz Seha Yapi ile ticari
alanlar ve konut projeleri gelistirmeyi
hedefliyoruz.

Hedefimiz En Az

5 Kat Blyume

25. yilimizi idrak edecegimiz 2013
yilindan itibaren, tilkemizin 2023
vizyonunu gerceklestirmesine kadar
gececek 10 yillik siire icinde, ittifak
olarak bu degerli vizyona katkida
bulunmak ve tlkemize sagladigimiz
degeri en Ust diizeye tasimak adina

gelecek 10 yilda en az 5 kat biiyimeye
erismek gibi bir hedef koyduk
kendimize.

Bu 5 kat buylime ile 2023 yilinda,
tlkemizin artan ekonomik guci ve
siyasi istikrarinin verdigi olumlu
isaretleri de goz 6nline aldigimizda,
5 milyar TL konsolide ciro ve 10 bin
dogrudan calisana sahip, yurtici

ve disinda stratejik 6neme sahip
sektorlerde faaliyetleri bulunan,
kiiresel bir gtic haline gelmis
olacagiz.

10 yil once 8 milyon TLlik bir ihracat
yaparken bugiin bunu 89 milyon TLye
ulastirmis, ayni slirecte cirosunu

275 milyon TL'den 938 milyon

TLye tasimis bir grup olarak, bunu
yapacak gti¢ ve inancta oldugumuzu
soyleyebilirim.

Vizyonumuzu, hedeflerimizi ve bu
hedeflere ulasma yoniindeki heyecan
ve kararliligimizi paylasan; bu yolda
bizi destekleyen ve ylreklendiren
paydaslarimiza, tiim ittifak dostlarina
en icten tesekkirlerimi sunuyorum.

Saygilarimla,
TAHIR ATILA

icra Kurulu Baskani

2012 YILI FAALIYET RAPORU









@ ITTIFAK HOLDING'E GENEL BAKIS

TURKIYE'NIN GELECEGINE ACILAN
BEREKET KAPISIYIZ.

On yil once
8 milyon TL
Ihracat

2012 yili
89 milyon TL

Ihracat

Son on yilda
228 milyon TL
yatirim

2012 yilinda
28 milyon TL
yatirim

ITTIFAK HOLDING

ittifak Holding'in temelleri 1988
yilinda 20 idealist girisimci
tarafindan atilmistir. “Degerleri

ve farkliliklarrile itibarli, gicli ve
seckin bir diinya sirketi olmak”
vizyonuyla calismalarini sirdiren
ittifak Holding, binlerce ortagiyla
ve tamami halka acik sermaye
yapisi ile ismine yarasir bir “ttifak”
ornegi olmustur.

Farkli sektorlerdeki biylimesini
takiben 1993 yilinda holdinglesen
ve 1994 yilinda da Sermaye Piyasasi
Kurulu'na kaydolan ittifak Holding,
kurumsal yapisi ile Anadolu’'daki
ekonomik kalkinma hamlesine
biyiik katkilar saglamistir. ittifak
Holding, 2009 yilina gelindiginde

Adese 615 Milyon TL
Perakende %61

Selva 124 Milyon TL
Gida %12.3

Seha 108 Milyon TL
insaat %10.7

imas 36 Milyon TL
Makine %3.6

Selet 33 Milyon TL

Tanim Hayvancilik ~ %3.3

Diger-Hizmet 93 Milyon TL
%9.1

19 bine yakin yatirimcisi ile Borsa
Istanbul’a kote olmus, 2010
yilinda da hisse senetleri Borsa
Istanbul’un ilk 100 endeksinde
islem gormeye baslamistir.

ittifak Holding'in ana faaliyet
alanlarini perakende, gida, insaat,
makine, tarim ve hayvancilik
olusturmaktadir. Portfoyuni
ylksek seviyede biliyime
potansiyeli olan sektorlere
konumlandiran ittifak Holding,
“Sirdirulebilir biylime”,
“verimlilik” ve “istikrar”
faaliyetlerine ve is gelistirme
stratejilerine yon veren temel
kavramlar olarak benimsemistir.
Biyuyen Tirkiye'nin yizde 100
yerli sermayeye dayali glici olarak
faaliyetlerini siirdiiren ittifak
Holding ve sirketleri, bugtine kadar
dinyanin 120 Glkesine ihracat
gerceklestirmis, milyonlarca
musteriye ulasmistir. On yil once

8 milyon TL ihracat yapan grup,
2012 yiinda 89 milyon liralik
ihracat hacmine ulasmistir. Ayrica,
2012 yilinda 28 milyon TL yatirimda
bulunan ittifak'in son on yilda
gerceklestirdigi yatirim tutari da
yaklasik 228 milyon TL seviyesine
gelmistir.
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CEYREK ASIRDIR, BIRLIKTE HAREKET
ETMENIN GUCUNU KANITLIYORUZ.

ittifak Holding'in on yil 6nce 275
milyon TL olan konsolide cirosu ise
2012 yilina gelindiginde 938 milyon
TL olarak gerceklesmistir.

1988'de 20 kisi ile yola cikan
ittifak bugiin, yaklasik 5 bin kisiye
istihdam kapisi olmustur.

Tirkiye'nin yakaladigi istikrar
ortami, “istikrar” tim strateji

ve faaliyetlerine yon veren bir
kavram olarak benimseyen ittifak
Holding’e heyecan vermektedir.
Gectigimiz on yilda 4 kat biyiimeyi
basaran grup, tlkemizin 2023
vizyonu cercevesinde; gelecek on
yilda da en az bes kat bliyimeyi
hedeflemektedir.

19

On yillik makro plani dahilinde
uluslararasi boyutta yatirimlar
gerceklestirip ortakliklar kurmayi
planlayan grup, ayrica 2023'e
yaklasik 10 bin kisiyi istihdam
eden bir yapi olarak girmeyi
hedeflemektedir.

2013 yilinda 25. yilini kutlayacak
olan ittifak Holding, ceyrek asirdir
birlikte hareket etmenin glcini
kanitlamaktadir. 2013 yili temasini
“Birlikte daha iyisini yapabiliriz.”
olarak belirleyen grup, degerleri
ve farkUliklariile itibarli, glicli

ve seckin bir diinya sirketi

olma vizyonu cercevesinde tim
paydaslariicin deger Uretmeye
devam edecektir.

On yil once
275 milyon TL
konsolide ciro

2012 yili
938 milyon TL
konsolide ciro

Yaklasik
5 bin
Istihdam

2012 YILI FAALIYET RAPORU



@ 2012 YILINDA ITTIFAK HOLDING

BILGI, TEKNOLOJI VE ENTELEKTUEL
SERMAYEMIZI GUCLENDIREREK

BUYUYORUZ.

2012, ittifak Holding icin verimlilik
yili olmustur. Strddrilebilir
bdylimesine verimlilikle ivme
kazandirmayi hedefleyen grup,
faaliyette oldugu tim sektorlerde
verimlilik esasliiyilestirmelere
gitmistir.

ittifak Holding, kurumsal

yapisini da biyime hedefleri
cercevesinde yeniden yapilandirip
guclendirmistir. Ana sektorleri
olan perakende, gida, insaat,
makine tarim ve hayvanciliga
2012 yilinda da odaklanan ittifak
Holding, birbirine entegre gelisim
gosteren bu sektorlerde rekabet
avantajlarini yeniden tanimlayan
uzun vadeli strateji ve hedefler
ortaya koymustur.

Yeni bir is kolu olarak enerji
sektériine girmeyi planlayan ittifak
Holding, 2012 yili icerisinde enerji
sektorine olan ilgisini artirmis
ve Konya- Karaman bolgesinde
gunes enerjisi Uretimi yapmak
tzere Uc sirket kurarak lisans
basvurusunda bulunmustur.
Ayrica grup sirketlerinden Adese
ve Selet icin lisanssiz glines
enerjisi Uretmek lizere yaptigi
basvurular onaylanmis ve yatirim
hazirliklarina baslanmistir.

ITTIFAK HOLDING

Gines enerjisinin yani sira HES

ve riizgar santralleri gibi diger
yenilenebilir enerji kaynaklari ile de
ilgilenen ittifak Holding, éncelikle
kendi tikettigi enerjiyi tiretmeyi,
ardindan piyasayada elektrik

arz eden bir yapiya kavusmayi
hedeflemektedir.

2012 Verimlilik Yili Oldu
ittifak Holding perakende
sektorunde Glkemizin ulusal gida
perakende zincirlerinden biri
olan Adese ile yer almaktadir.
2012 yilinda Adese’nin biylime
projeksiyonunu, sipermarket
konsepti Uzerine kurgulayan
ittifak, bliyiimeyi verimlilik
temelinde gerceklestirmeyi
amaclamaktadir. Grup, perakende
sektorunin saglikli bir biyume
kaydedebilmesiicin metrekare
verimliligine 6nem verilmesi
gerektigini disinmektedir.
ittifak Holding, 2012'de baslattig
verimlilik stirecine bagli kalarak,

Adese'nin oncelikle metrekare ve
metrekare verimliligini artirmayi
amaclamaktadir. Ortalama %10
blylyecegi varsayilan Turkiye
organize perakende sektorinde
Adese ile ortalama buyumeyi
yakalamayi, metrekare basina
disen ciroda ise sektorden daha
fazla biylimeyi hedeflemektedir.

ittifak Holding'in gida sektériindeki
uluslararasi markasi olan Selva,
dlkemizin markali makarna
ihracat liderligini 2012 yilinda

da stirdirmistir. Selva Gida'nin
uretim kapasitesini %75 oraninda
artiran ittifak Holding, 2012 yilinda
hem ic hem dis pazarda etkinligini
daha da artirmistir.

Bu cercevede ittifak Holding, Selva
ile 2013 yilinda ic piyasa ve ihracat
toplaminda, tonaj bazinda minimum
%25 biylimeyi hedeflemektedir.
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GUCUMUZUN EN BUYUK DAYANAG!
YUKSEK NITELIKLI INSAN
KIYMETLERIMIZDIR.

EE RN R =

ittifak Holding, yillik 2 bin konut
tretim kapasitesine sahip insaat
sirketi Seha Yapriile 2012 yili
icerisinde de bircok projeye imza

atmistir. 2013 yili ve sonrasinda
Seha Yapi ile Anadolu’'nun farkli
sehirleri ve 6zellikle istanbul'da
yiksek nitelikli konut projeleri
gelistirmeyi planlayan ittifak,
konut projelerinin yaninda, kentsel
donislim projeleri, deprem ve
enerji verimliligi gibi yenileme
pazarinda da etkinligini artirmayi
hedeflemektedir. ittifak Holding
ayrica, Seha Yapr'yi yurtdisinda

da proje Ureten bir marka haline
getirme hedefini, realize etmeyi de
amaclamaktadir.

21

ittifak Holding’in 60'dan fazla
llkeye degirmen makineleri
ihracati gerceklestiren ve komple
degirmen sistemleri kuran

sirketi imas Makine, ihracat
gerceklestirdigi her llke ve pazarin
kendine 6zgu ihtiyaclarini goz
oniine alarak yaptigi calismalarla
didnyanin farkli bolgelerindeki
degisken ihtiyaclara cevap vermeye
devam etmistir. ihracattaki artan
talebi firsata donustirmek icin
makine sirketini daha blyuk bir
dretim sahasina tasimayi planlayan
ittifak Holding, imas’in, Amerika,
Afrika ve Orta Asya pazarlarindaki
payini artirmayi hedeflemektedir.

ittifak Holding, biiyiime
kararliliginda oldugu tarim-
hayvancilik alaninda ise Selet
markasi ile yer almaktadir. Selet’in

Konya'nin farkli lokasyonlarindaki
tesislerini, yaklasik 1 milyon
metrekare alanda kuracagi
entegre tesiste bir araya getirmeyi
planlayan ittifak Holding, boylelikle
sehir icinde kalan tesislerini

sehir disina tasiyacak, tasidigi
tesislerin arsalarinda da insaat
sirketi Seha Yapi ile ticari alanlar
ve konut projeleri gelistirmeyi
hedeflemektedir.

2012 YILI FAALIYET RAPORU
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@ YATIRIMCI ILISKILERI VE PAY SAHIPLERI BIRIMI

KAPIMIZ; HER ZAMAN,
HERKESE ACIK.

ittifak Holding, mevcut ve
potansiyel yatirimcilariyla seffaf
bir iletisim kurmaktadir. Holding
ve sirketlerinin piyasa degerini
artirma gayesi gliderken; mevcut
pay sahipleri ve potansiyel
yatirimcilarin ilgi ve givenini
kazanmayl amaclamaktadir. Is
surecleriile ilgili tum bilgileri
seffaf ve es zamanli olarak
kamuoyu ile paylasmayi kendine
ilke edinmistir.

Bu yaklasimla ittifak Holding
binyesinde yer alan Yatirimci
iliskileri ve Pay Sahipleri Birimleri,
kordinasyon halinde yatirimcilarla
yonetim arasindaki bilgi akisini
saglamaktadir. Bu iki birim, 2012
yiliicerisinde bircok yatirimci

ve analistin sorularini telefon ve
e-posta yolu ile cevaplandirmis,
belirli periyotlarda bilgilendirme
toplantilari ve ikili gorismeler
gerceklestirmistir.

ittifak Holding, hisse senetlerini
hentiz kaydilestirmemis
ortaklarinin fiziki hisse senetlerini
araci kurum vasitasiyla
kaydilestirmektedir. ittifak Holding,
2013 yili ve sonrasi icin olusturdugu
guindem dogrultusunda, potansiyel
yerli ve yabanci yatirimcilari

ITTIFAK HOLDING

ziyaret ederek yatirim ve hedefleri
hakkinda bilgilendirmeler yapmaya
devam edecektir.

Sirket faaliyetlerine yonelik

her tirld soru ve kaydilestirme
islemleriicin 0332 221 39 99 nolu
numaradan ve yatirimci(@ittifak.
com.tr adresinden dogrudan
Yatirimci iliskileri Birimi'ne
ulasilabilmektedir.

Hedef

Yatirimci iliskileri Birimi olarak
hedefimiz; holdingimizin uzun
vadeli hedefleri dogrultusunda
mevcut yatirimcilarin cikarlarini
gozetirken, grubumuzun global
piyasalarda bilinilirligini artirici
faaliyetlerde bulunmak, potansiyel
yatirimcilarin ilgi ve destegini
kazanmaktir.

2012 Y\l Hisse Bilgileri
ISIN Kodu

Borsa istanbul Kodu _ : ITTFH
Bloomberg Kodu ITTFH.TI
Fiili Dolasim Orani : %75,55

Sirket Piyasa Dedgeri

Sermaye Yapisi
ittifak Holding’in 30 Milyon Tiirk
Lirasi kayitli sermayesinin dagilimi

ADESE A.$ %5.82

Diger Ortaklar %94.18

: TREITFKO00018

: 152.400.000 TL
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FAALLY
TUM BI
OLARA
ILKE EDINDIK.

FTLERIMIZLE ILE ILGILI
| GILERI SEFFAF VE ES ZAMANL|
K KAMUQYU ILE PAYLASMAY]

ittifak Holding Hisse Senedinin Haftalik Bazda Fiyat Performansi (*)
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Ocak Subat
2012 m ITTFH.TI

Mart INIEED Mayis

Kar Payi Hakki ve

Kar Dagitim Politikasi

ittifak Holding Anonim Sirketi,
Sermaye Piyasasi Mevzuatinca
belirlenen oran ve miktardan

az olmamak Uzere, Turk Ticaret
Kanunu ve Ana Sozlesmesinde

yer alan hiikiimler cercevesinde
Genel Kurul'da alinan karar
dogrultusunda dagitilacak kar payi
miktarinin belirlenmesi ve yasal
surelericerisinde dagitilmasi esasini
benimsemistir.

Sirketimiz kar dagitiminda; uzun
donem stratejileri, yatirim ve
finansman politikalari, karlilik ve
nakit durumu ile Ulke ekonomisinin
ekonomik ve politik gelismeleri,
icinde yer aldigi sektorin durumu

23

Haziran Temmuz Agdustos Eylil Ekim

analiz edilerek pay sahipleri menfaati
ile sirketimiz menfaati arasinda
tutarli, adil ve strdurulebilir

bir politika benimsenmeye
calisilmaktadir. Genel kurulda
alinacak karara bagli olarak
dagitilacak temettd, tamami nakit
veya tamami bedelsiz hisse seklinde
olabilecedi gibi, kismen nakit ve
kismen bedelsiz hisse seklinde de
belirlenebilir. Yonetim Kurulunun
teklifi Gzerine, genel kurul tarafindan
kararlastirilan yillik karin ortaklara
dagitiminin Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan belirlenen yasal sureler
icinde en kisa siirede yapilmasina
azami gayret gosterilir.

Kar payinin dagitilmasinda ana
sozlesmenin 24'ncu maddesi
cercevesinde, Holding'in genel

Kasim

45

Aralik (*) Kaynak: Bloomberg

masraflari ile muhtelif amortisman
bedelleri gibi genel muhasebe
ilkeleri uyarinca Sirket'ce 6denmesi
ve ayrilmasi zorunlu olan meblaglar
ile Holding tlizel kisiligi tarafindan
ddenmesi gereken zorunlu

vergiler ve mali mikellefiyetler

icin ayrilan karsiliklar, hesap yili
sonunda tespit olunan gelirlerden
indirildikten sonra geriye kalan

ve yillik bilancoda gorilen safi

(net) kardan varsa gecmis yil
zararlarinin disilmesinden sonra
TTK'nun 466’ inci maddesi 1. Fikrasi
hikmtine gore bilanco karinin %5’
kanuni yedek akce olarak ayrilir.
Pay sahipleriicin Sermaye Piyasasi
Kurulu'nca saptanan miktar ve
oranda birinci temetti hissesi ayrilir
mevcut paylarin timine esit olarak
dagititir.

2012 YILI FAALIYET RAPORU



@® ARASTIRMA GELISTIRME FAALIYETLERI

AR-GE ILE YENILIGE KAPILARIMIZ|
HEP ACIK TUTUYORUZ.

ittifak Holding, faaliyet gosterdigi
her sektorde rekabette Ustinlik
saglama amaciyla inovatif Urin ve
hizmetlere odaklanmaktadir.

Grup sirketleri arasinda sinerji
olusturacak ortak Ar-Ge projeleri
de gelistiren ittifak, son yillarda
makine, gida, teknoloji ve pera-
kende alaninda bircok yeni Urin ve
hizmete imza atmistir.

Rekabet gliciini artirmak icin
arastirma gelistirme faaliyetlerinin
zorunluluguna inanan ittifak Hol-
ding, Turkiye ekonomisinin global
arenada etkinligini artirmasi adina
Ar-Ge konusuna Ulke olarak her
zamankinden daha fazla énem ve-
rilmesi gerektigini savunmaktadir.

ittifak Holding, Ar-Ge calismalarini
markalarinin gelecegini insa ettigi
en kritik is streclerinden biri ola-
rak gordr. Bu ylizden Ar-Ge'ye tim
is siireclerinin basinda yer veren
ittifak Holding, son bes yilda yak-
lasik 1,6 milyon TL konsolide Ar-Ge
harcamasi gerceklestirmistir.
ittifak Holding'in bilisim teknoloji-

Son bes yilda
1.6 milyon TL

Ar-Ge harcamasi

ITTIFAK HOLDING

leri alaninda hizmet veren sirketi
Belya, Ar-Ge'ye dayali ¢coziim ve
uzmanligini etkin bicimde kullan-
maktadir.

Merkezi iletisim ve data enteg-
rasyonunu tim grup biinyesinde
kurmak ve yerlestirmek amaciyla
hizmet treten Belya, 2012 yilinda
Selva ve Adese'nin lojistik agi tze-
rinde yeni yazilimlar gelistirmistir.
Belya yilicerisinde ayrica, Selva'nin
hammaddesi olan bugdayin ciftci-
den alinip depolanmasi, Uretimi,
sevkiyati ve satis noktasina ulas-
masina kadarki tim siirecin takip
edilmesine imkan taniyan 6zel bir
yazilim da gelistirmistir. Belya'nin
kendi teknolojisini tasiyan bu

etkin trlin yonetimi sistemi, trini
surekli denetim ve gozetim altinda
tutarak, kalite ve lezzetini glivence
altina almaktadir. ittifak grubunun
fabrikalarinin otomasyonlarini

da gelistiren Belya, en son lttifak
grubunda bulut sistemini hayata
gecirmistir.

ittifak Holding 6zellikle son
yillarda Makine sektoriine

kazandirdigi yenilikci drinleri ile
dikkat cekmektedir. Degirmen
makineleri ve seritli testere tretimi
yapan markasi imas’in, Ar-Ge'ye
dayali Uretimleriyle sektorinde
farklilasmasini saglamistir.

Imas, Ar-Ge calismalari
sonucunda gelistirdigi “Hava
Stabilizasyon Sistemi” ile degirmen
randimaninda cok onemli
gelismeler saglamistir. Kil oranini
distrerek randimani %1 oraninda
artiran sistem, imas Makine'nin
Ar-Ge basarilarindan sadece bir
tanesidir.
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REKABET GUCUMUZU, ORTAYA
KOYDUGUMUZ YENILIKLERDEN ALIYORUZ.

imas Makine, 2012 yilinda irmik
siniflandirmasi icin kullanilan yeni
nesil irmik sasori ‘Supersense’i,
tahilin temizlenmesinde hijyenik
ve verimli bir Grin olan MGSH
Yiksek Kapasiteli Cop Sasori'nd,
homojen trin karisimlari elde
etmek icin tasarladigi MMX
Mikser’i ve nihai Grin/girdi oranini
olcen MESU Randiman Kantari'ni
yenilikci Urinler olarak sektore
kazandirmistir.

imas’in en son gelistirdigi
projelerden biri de Ar-Ge pilot
degirmenidir. Proje kapsaminda
toplam 3 adet yeni nesil makine
ve 1 adet pilot degirmen
tamamlanmistir. Bu pilot
degirmen, ton basina en kiclk
hacimde, minimum enerji tiketimi
saglayarak uretim yapmaktadir.

Selva; Turkiye'nin en fazla
makarna cesidine sahip
olan markasi

Turkiye’'de bir ilk;
3dakika pisirilebilen

“Sipsak Markarna”

Diinyada bir ilk;
gercek meyve tozu ilaveli
“Meyveli Irmik”
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ittifak Holding'in gida markasi
Selva, Ar-Ge calismalariyla insan

yasam kalitesinin artirilmasini;
saglikli, dengeli, dogal, lezzetli ve

Selva gelistirdigi bir baska inovatif
calisma sonucunda irmigi vakumlu
ambalajda sunarak, 18 ay sonra
bile itk glinku tazeligi ve kokusunu
korumasini saglamistir.

pratik beslenmenin gelismesini
hedeflemektedir.

Selva, deneyimli ve yetenekli

insan kaynagiyla, tuketicilerin

satin alma davranislari Gizerinde
detayli arastirmalar yapmakta

ve sonrasinda tiketici taleplerini
karsilayabilecek inovasyonlara imza
atmaktadir. Glinimuz tiketicisinin
hizli, lezzetli ve dogal bir makarna
talebinin varligini yaptigi Ar-Ge
calismalari ile tespit eden Selva,
2010 yilinda 3 dakikada pisirilebilen
“Sipsak Makarnayi” gelistirmis ve
piyasaya sunmustur. Selva, 2011
yilinda ise diinyada bir ilk olan
“Meyveli irmik i iiretmis, geleneksel
tatlari modern bir anlayisla
yorumlamistir.

2012 YILI FAALIYET RAPORU



@® RISK YONETIMI

RISKI DOGRU YONETEREK
YENI FIRSATLARA KAPILAR

ACIYORUZ.

ittifak Holding'de her riskin

firsati da beraberinde getirdigi
gerceginden hareketle kurulan Risk
Komitesi ile bu yaklasim kurumsal
bir yapiya dondstiridlmustdr.

Risk yonetimi uygulamalarinin
Holding geneline yayilmasi

ve olusan risklerin Holding
yonetiminin stratejik hedefleri
dogrultusunda yonetilmesi,

ic Denetim Birimi tarafindan
gerceklestirilen denetimlerle
glvence altina alinmaktadir.

Risk odakli ve slirec bazli olarak
yapilan bu denetimlerde, tespiti
yapilan tim risklerin etki ve olasilik
dizeyleri belirlenmekte, ardindan
bu risklerin yonetilmesi icin alinan
ic kontrol onlemleri incelenmekte
ve bakiye riskler olusturulmaktadir.

Olusturulan risk matrislerinde be-
lirlenen ve derecelendirilen riskler
icin alinmasi gerekli aksiyonlar,
ittifak Holding icra Kurulu'nun
gozetiminde bagli sirket yonetimle-
rince ele alinip yonetilmektedir.
ittifak Holding, risk yonetimini,
grup biinyesinde calisan herkesin
isi olarak gormelerini hedeflemek-
tedir. Bu yaklasimla, tum riskleri
dikkate alan, birbirlerini nasil
etkileyecegini irdeleyen, riskten

ITTIFAK HOLDING

kacinmanin yani sira, sirkete deger

yaratan riskleri dogru zamanlarda
firsat olarak degerlendirebilen bir
anlayisin temsilcisidir.

Sirketlerin kurumsal surdiruilebi-
lirliginin bir geregi olan bu anlayisa
bagli olarak; ittifak Holding de
risk yonetimi, Yonetim Kurulu'nun
oncelikli rol ve sorumluluklari
arasinda degerlendirilmektedir. Bu
siirecte; ic Denetim Birimi de risk
yonetiminin etkinligi konusunda
Yonetim Kurulu'na gerekli gliven-
ceyi saglayan etkili araclardan biri
olarak gorev yapmaktadir.

Gerek sistematik risk grubunda ve
gerekse sistematik olmayan risk
grubunda tim potansiyel risklerin

risk yonetim araclari ile etkin bir
bicimde kontrol altina alinmasi ve
yonetilmesi onemi her gecen gin
artan bir olgudur. Nitekim Yeni Turk
Ticaret Kanunu gibi sayilari giderek
artan duzenlemeler, sirketlerin
varliklarini sirdirmeleri ve strdi-
rilebilir bir bicimde biyimeleriicin
saglam bir risk yonetimi ve kontrol
sistemi olusturmalarini gerekli
kilmaktadir.

2013 yilinda da tum calisanlaricin
risk yonetimine iliskin farkindaligin
artirilmasi ve olusan risklerin en
dogru sekilde yonetilebilmesiicin
gerceklestirilen calismalara devam
edilecek ve grup genelinde tanim-
lanmis bir risk yonetim sistemi
hayata gecirilecektir.
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CEYREK AS
"BIRLIK” OLMANI
KANITLIYO

RDIR
N GUCUNU

_RU/Z!

|stirakci, tedarikei,

calisan ve

yatirimcilarimizla on binlerce disliden olusan
bir makine gibi kesintisiz calisiyoruz.

Turkiye icin yeni yatirimlar yapiyor,
memleketimiz insani icin
Istihdam kapisi oluyoruz.



@® INSAN KIYMETLERI

CALISANLARIMIZI DEGISIMIN
KAPISINI ARALAYACAK EN DEGERLI

KIYMETIMIZ OLARAK GORUYORUZ.

ittifak Holding ve sirketlerinin

calisan politikasi, insan kaynaginin
‘kiymet’ oldugu bilinci ve yasam
boyu egitime olan inanci ile sekil-
lendirilmistir. Sirketin insan kiy-
metlerindeki temel hedefi, basarili
profesyonellerin calismak istedigi
ve calismaktan onur duydugu bir
sirket olmaktir.

Calisanlarini bir “varlik sebebi” ve
degerli bir "kiymet” olarak goren
ittifak Holding, calisan memnuni-
yetini maksimize etmek amaciyla
“de@isim” konusunda calisanlarin
katilim ve kararliliginr artirmaya,
entelektiel katma deger tretmesi-
ni saglamaya yogunlasmistir.

ITTIFAK HOLDING

ittifak Holding, stratejik hedefler
dogrultusunda mevcut yetenekle-
ri elde tutmak ve yetenekli insan
kiymetinin kurum binyesine ka-
zandirilmasi amaciyla insan odakli
yonetim anlayisini 2012 yilinda

da surdirmustur. Bu dogrultuda;
objektif performans kriterlerini
seffaflikla ortaya koymak, uygun
hedefler belirlemek, geri bildirim
saglamak, etkin ve verimli sonuc-
lara yonelik gelisim planlamasi
yapmak, cagin gerektirdigi insan
kiymetleri niteliklerine ve kadrola-
rina ulasmak icin yenilikci adimlar
atmaya devam etmistir.

insan kaynagini “Kiymet” olarak
goren ittifak, tim kanallardan,
farkli calisma talepleriyle, is bas-
vurusu olanagini saglayarak 2012
yili icerisinde on binlerce is basvu-
rusu almis ve tum adaylara olumlu
ya da olumsuz cevap mektubu
gondermistir. Bu hassasiyet, Kari-
yer.net insan Kaynaklari Zirvesinde
gruba “insana Sayg!” 6diilii kazan-
dirmistir.

Is Sagligi ve Giivenligi

ittifak Holding, biitiin is
sureclerinde calisanlarinin sosyal,
psikolojik ve fiziki dengelerinin
korunmasini birinci 6nceliklerinden
biri olarak belirlemistir. Bu amacla
calisanlarin bilinclendirilmesi
amaciyla 2012 yili icerisinde yogun
bir sekilde is Sagligi ve Givenligi
egitimleri vermis, standartlarin
ylkseltilmesi amaciyla danismanlik
hizmeti de almistir.

ittifak Holding, rekabet iistiinliigii
saglayacak IK Metrik calismalarini
grubun genelinde yayginlastirmis-
tir. Bu cercevede esnek calisma sa-
atleri, uzaktan egitim, onboarding
gibi kuruma kazandirilan projelerin
yani sira, calisan memnuniyetinin
en Ust seviyeye cikarilmasi amaciy-
la performans ve kariyer yonetimi
ile Gcret ve yan haklar alanlarinda
da ciddi gelisme kaydedilmistir.
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EN BASARILI PROFESYONELLERIN
CALISMAK ISTEDIGI VE CALISMAKTAN
ONUR DUYDUGU BIR YAPI OLMAY]
HEDEFLIYORUZ.

Ucret Yonetimi ve Yan Haklar
ittifak Holding Ucret Yonetimi ve
Yan Haklar Sistemi; yetkinlik ve
bireysel performans, ailevi durum,
sirketin 0deme glct ve Ucret
piyasasini esas alan bir sistem
tzerinde kurulmustur. Sirket,
yetkin ve ylksek performansli
calisanlarin gruba kazandirilmasi
ve mevcut kadrolardan yiksek
performans elde edilmesi icin Ucret
yonetimi sisteminin adil olmasina
6zen gostermektedir. Bu kapsamda
belirli periyotlarda piyasa
arastirmalari da yapilmaktadir.

Entegre Yetenek Yonetimi
ittifak Holding kurum stratejilerinin
hayata gecirilmesinde, belirlenmis
ve onaylanmis hedeflerin bireysel
dizeyde yonetilmesi saglanmakta;
bu dogrultuda yetenek planlamasi
yapilip temin edilmekte ve
gelistirilmektedir. Elde edilen
geri bildirimler sayesinde gelisim
siurekli hale gelmekte ve bireysel
performansin onindeki engeller
kaldirilmaktadir.

Yaklasik

5 bin
Istihdam
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Calisanlarin Gelisimine Katki
Calisanlarini tasidiklari sorumluluk
ve kuruma kazandirdiklarr arti
deger dogrultusunda oddllendiren
ittifak, uyguladigi pirim sistemi ile
de calisanlarin performanslarini
artirmalariicin tesvik etmektedir.
Boylelikle, calisanlarin kendi

is sonuclarinin sorumlulugunu
almalarini ve bu cercevede kendi
gelisimleri ile birlikte sirketin de
gelisimine katkida bulunmalari
saglanmaktadir. ittifak bu bakis
acisiyla calisanlarin kisisel ve
mesleki gelisimlerine katki
saglayacak, onlara yeni bakis
acilari kazandirip sektor ve pazar
sinirlarinin 6tesinde distiinmeyi
saglayacak egitim programlari
dizenlemektedir.

2012 yiliicerisinde Yonetici Adaylig,
Oryantasyon, Temel Davranis
Dogrulari, Meslek Edindirme, isci
Sagligi ve is Giivenligi, Tiiketici
Haklari, Hijyen Kurallari gibi
konularda periyodik egitimler
verilmis, diger taraftan, liderlik
yetkinlikleri tasiyan calisanlar
tespit edilerek, grubun ist dizey
pozisyonlari yedeklenmeye ve
gelecekte bu pozisyonlarda

gorev alabilecek yonetici adaylari
belirlenmeye devam edilmistir.

Ortak Duygu Refleksleri
Gelistirmek

ittifak Holding, kurumsallasmanin
temel gerekliliklerinden biri

olan ic iletisim yonetimi alaninda
ortaya koydugu “ittifak Holding

ic iletisim Modeli” (iCiM) ile

mevcut intranet agini yepyeni

bir boyuta tasimistir. Yeni nesil
intranet agi ile calisanlarin moral
ve motivasyonunu, is enerjisini

Ust seviyede tutan, uzmanlik
alanlarinda gelisime imkan taniyan,
takim ruhunu gelistiren, fikir
uretmeye tesvik eden, bilginin
dizenli aktarim, paylasim ve geri
donlsini saglayan mekanizmalarin
hayata gecirilmesine imkan

taniyan “Isimi Seviyorum” mottosu
cercevesinde bir sistem ortaya
koymustur. Bu sistemin 2013 yilinda
hayata gecirilmesi planlanmaktadir.

ittifak Holding ic iletisim Modeli'nin
amaci; ittifak'in kurumsal kiltir
ve degerlerini tim calisanlara
dokunan bir sistem icinde,
verimlilik, calisan sadakati ve
motivasyon odakli bir yaklasimla,
yetki ve sorumluluk alanlarinda
katma deger saglayacak sekilde
planlamak, uygulamak ve
olcimlemektir.

2012 YILI FAALIYET RAPORU



Koklerine bagli,
veniliklere acik,

dost kapisidir
IES

Gelecege yeni kapilar acarken, gecmisin
degerlerini asla géz ardi etmeyen Ittifak Holding,
dayanisma ve paylasimi esas alan

bir dostluk kapisidir.
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adese >

PERAKENDENIN
YUKSELEN DEGER]

Adese, 3 binin Uzerinde calisaniyla yilda 30 milyonundan fazla
musteriye hizmet veriyor.

Turkiye perakende sektorinin en genc ve dinamik markalarindan
biri olarak yukselisine devam ediyor. 22 yildir stirdirdigu yenilikci
yaklasimi ile gelecege guvenle bakiyor.

ITTIFAK HOLDING 34




@® ADESE

RAFLARIMIZDAKI HER URUN

GUVENCEMIZ

ALTINDA.

Holding konsolide
ciro icerisindeki pay!

%0

3 Alisveris Merkezi

ittifak Holding'in perakende
sektorindeki temsilcisi Adese,
Tirkiye'nin en dnemli perakende
markalarindan biri olarak

hizmet vermektedir. 1991 yilinda
faaliyetlerine baslayan ve 22 yilda;
ulusal bir deger haline gelen

Adese, perakendedeki basarisini ve
kurumsal hedeflerini daha da ileriye
tasimak amaciyla 2011 yilinda Borsa
istanbul’a girmistir.

Adese, hizmet noktalarinda
metrekare ve lokal cevredeki
demografik yapi gibi unsurlari
dikkate alarak magaza konseptini
ikiye ayirmistir. Bu cercevede 500
metrekarenin altindaki lokasyonlar,
soft discount konseptiyle Adesem
olarak konumlandirilirken, daha
buylk metrekarelerdeki marketler
Adese ismi ile hizmet vermektedir.

35

Surdurulebilir biyiime politikasiyla
hizmet agini ulusal ve uluslararasi
boyutta gelistirme hedefinde

olan Adese’nin ayni zamanda,
Konya'da 2 ve Aksaray'da 1 olmak
tzere toplam 3 alisveris merkezi
bulunmaktadir. Adese 2012 yili sonu
itibari ile istanbul, Kocaeli, Sakarya,
Bolu, Ankara, Konya, Aksaray,
Karaman ve Mersin olmak Uzere
dokuz sehirdeki 141 marketi ve 3
alisveris merkezinde 3 binin lzerinde
calisaniyla 30 milyondan fazla
misteriye hizmet vermistir.

Perakende sektordnin en onemli
basari kriterlerinden biri olan
metrekare verimliligi, Adesenin
2012 yilinda en fazla yogunlastigi

is basligi olarak one cikmistir. Bu
cercevede Adese, 2012 yili icerisinde
13 subesini kapatirken, daha verimli
lokasyonlarda 14 yeni subeyi de
hizmete acmistir. Adese, “verimli
market” temali operasyonlarinin

bir diger ayaginda ise 7 subesini
yeni konsepti ile bastan asagi
yenilemis, 24 subesini de lokal olarak
modernize etmistir.

Adese'nin “Verimli Market” temali
calismalarinin sonuclari metrekare

verimliligine yansimis, metrekare
basina diisen ciroda ciddi bir
ylkselis kaydedilmistir. Arastirma
sonuclarina gore Adese’nin
metrekare verimliligi artisi, sektor
ortalamasinin 4 kat tizerinde %15.6
olarak gerceklesmistir. Adese'nin
yeniledigi subelerindeki ciro artisi ise
ortalama %15-65 arasinda olmustur.

Adese, ortalama %10 biyiyecegi
varsayilan Turkiye organize
perakende sektorinde ortalama

blylmeyi yakalamayi, metrekare
basina diisen ciroda da
sektorden daha fazla biylimeyi
hedeflemektedir.

2012 YILI FAALIYET RAPORU



@ ADESE

Doga Dostu Marketler

Adese subeleri, 2012 yilinda

enerjiyi tasarruflu kullanan “doga
dostu market” olarak yeniden
yapilandirilmis ve her yeni sube de
bu amaca hizmet edecek sekilde
tasarlanmistir. Bu cercevede,
Adese’nin magaza ici ve reyon
aydinlatmalarinda uzun omurld,
cevreyle dost, az enerji tiketen,

gida yonetmeliklerine uygun

LED armaturler kullanilmistir.
Ayrica, reyonlardaki enerji kaybini
engellemek amaciyla, siit trlnlerive
icecek reyonlarinda kapakli dolaplar
tercih edilmistir. Et Grinlerive
sarkditeri reyonlarinin aerodinamik
ozellikleri de enerji tiketimini
minimuma indirgeyecek optimum
konstriksiyona sahip reyonlar
haline getirilmis ve A enerji sinifi
derin dondurucular tercih edilmistir.
Enerji verimliligi kapsaminda Adese,
tasarruftan bir adim oteye gecerek,
kendi enerjisini tretir konuma
gelmeyi hedeflemektedir.

ITTIFAK HOLDING

Pazarlama ve Satis
Aktiviteleri

Tuketici analizleri ve beklentileri
konusunda kendi yurdttugu
calismalarin yani sira sektordeki
diger arastirmalarin ciktilarini da
miusterileri icin firsata donistiren
Adese, 2012'de musterilerin

en cok ilgi gosterdigi drdnlerin
bulunurlugunu saglamak amaciyla
drlin portfoy optimizasyonu
calismalarina devam etmis, merkezi
otomatik siparis sistemi kullanarak
hem bulunurluk hem de Urin stok
seviyelerinde iyilesme saglamistir.

Adese Markali Uriinler

Adese misterilerine, Turkiye'nin

en seckin markalarinin yani sira,
kaliteli ve uygun fiyatli, kendi
markasini tizerine koyabilecek kadar
guvendigi Urtnler de sunmaktadir.
Adese, 92 grupta toplam 296 farkli
Adese markali Grini uygun fiyata
musterileri ile bulusturmaktadir.
Adese markali trinler, daha uygun
fiyatlarla misterilerin begenisine
sunulmaya 2012 yilinda da devam
edilmistir. Uriin portfoyi gelistirilen
Adese markali Grinlerin bir kisminin
ambalaji da yenilenmistir.

ittifak Holding'in tarim hayvancilik
sektorinde yer alan markasi

olan Selet’in kirmizi et Urinleri

ve yumurtasl, Adese ve Adesem
musterilerinin glvenle tikettigi
urinler olarak dikkat cekmektedir.
Sadece Adese ve Adesem
magazalarinda tuketici ile bulusan
Selet drlinleri de Adese'nin yalnizca
fiyat odakli degil, strdirilebilir
kalite prensibiyle hizmet verdiginin
onemli bir gostergesidir.
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Adese, unlu mamdtller alanindaki
ihtiyaclarini da kendi markasi

olan Restore ile karsilamaktadir.
Urtinleri, Adese misterilerinin
gliveni ve begenisini kazanan
Restore, ekmek fabrikasi ve market
iclerindeki Uretim tesislerinde
hazirladigi ekmek ve mayali grup
cesitleri, gevrek, yas pasta ve tatli
grubu gibi unlu mamul Gretimi
gerceklestirip Adese musterilerine
sunmaktadir.

Misterilerine sundugu meyve sebze
drinlerinin neredeyse tamamini
arada baska bir araci olmadan
direkt Ureticiden temin eden Adese,
manav reyonlariicin dzel satin alma
ve denetim ekipleri kurmustur. Bu
cercevede, misterisine sundugu
meyve sebzenin Uretiminden
mahsuliin toplanmasina,
sevkiyatindan saklama kosullarina
kadar tum surecleri etkin bir sekilde
yonetmektedir.

37

Kalite Kontrol Ve Gida
Guvenligi

Adese, evlerine almayacaklari Grind
miusterilerine de asla sunmayan
calisanlara sahip bir perakende
markasi olarak, tedarikcileri

ve Adese Markali drdnlerinin
ureticilerini stirekli denetime tabi
tutmaktadir. Adese gida hijyeni, gida
guvenligi ve gida kalite standartlari
konusunda diinya standartlarinda
uygulamalari olan bir perakende
markasidir.

2012 YILI FAALIYET RAPORU



BIZIM USUL MAKARNA

Selva Gida, makarnanin tlkemizde ana yemek olarak algilanmasi
ve itibar kazanmasi icin mutfagimiza uygun makarna yemekleri
konusunda uzun yillardir calismalar yapiyor. Ulkemizde en yetkin
kurumlardan kultirimdze uygun makarna yemekleri ve soslari
konusunda destekler alan Selva, bunun sonucunda bilindik ve essiz
lezzetleri makarna ile bulusturuyor.
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@ SELVA GIDA

MUSTERILERIMIZE YENILIKCI, YASAM
KALITESINI YUKSELTEN URUNLER

SUNUYORUZ.

Holding konsolide

0/01 2 n 3 ciro icerisindeki pay!

Ihracatin ciro

0/047- 2 icerisindeki pay!

Ihracat yapilan

ulke sayisi

Ulkemizin markali makarna ihracat
lideri Selva Gida, ittifak Holding'in
ilk kurulusudur. Faaliyetlerine un
tretimi ile baslayan sirket, zamanla
makarna ve irmigin yaninda Anadolu
lezzetleri olarak siniflandirdigi eriste
ve manti Uretimine de girmistir.

Selva, dis ticaret ekibinin basarili
operasyonlarinin olusturdugu
talebi karsilamak icin kapasitesini
2011 yilinin ikinci yarisinda %75
oraninda artiran yeni bir tretim
bandi yatirimiyapmistir. Tirkiye'de
ilk defa tam otomatik paketleme,
kolileme, ve paletleme sisteminin
de bulundugu yatirim, ihracatta
yakalanan %55 biyime ile karsilik
bulmus, Selva'nin 2012 yilinda hem
ic hem de dis pazarda etkinligini
daha da artirmasini saglamistir.
Bu cercevede Ittifak Holding, Selva
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ile 2013 yilinda ic piyasa ve ihracat
toplaminda, tonaj bazinda minimum
%25 biyimeyi hedeflemektedir.

Tirkiye, diinya makarna tiretiminde
ilk beste olmasina ragmen tiketimde
20. siradadir. Dolayist ile ic tiketimin
artmasi, sektorin biylimesiicin

en onemli kirim noktasi olarak
gorilmektedir. Sektorin en onemli
hedefi kisi basi 6,6 kilogram olan
makarna tiketimini, 8 kilograma
cikarmaktir. Turkiye makarna
sektoriniin 2013 ihracat hedefi %20
artisla 600 bin ton, ic tiketimdeki
2013 hedefiise %3 biyime ile 500
bin tondur.

Selva, 21 Ureticinin bulundugu
makarna sektoriinde 4, ylzlerce
ulusal ve yerel Ureticinin oldugu
paket un sektoriinde ise 5 biiyuk
markadan biridir. Makarna, irmik
ve un olmak tzere 3 farkli Grin
grubuyla bugtn itibariyle 5 kitada
80 lilkeye ihracat yapan Selva, 2007
yilindan bu yana markali makarna
ihracat birincisidir. Selva'nin
makarnaya itibar kazandirmayi
amaclayan ve tiketicilere makarnayi
ana yemeklerle bulusturmalarini
oneren yenilikci pazarlama
yaklasimi, son yillarda makarna
sektoriniin bliyimesine ivme
kazandirmistir.

Makarna Sektorinin

Yenilikci Markasi

Selva, makarna sektorinin
yenilikci markasi imajint ARGE

ve pazarlama calismalari yoluyla
saglamistir. Fason ve private label
Urdn Uretmemeyi ana strateji
olarak benimseyen sirket, diinyanin
her tarafina Selva markasiyla
makarna ihrac etmektedir.

Makarnanin tencere yemekleri ile
birlestirerek yenilebilecegi fikrini
oneren Selva, diinyada ilk kez
makarnayi pisirme onerisine gore
kategorize etmistir.

Hicbir katki ve koruyucu madde
kullanilmadan sadece sekil ve kalip
ozellikleriyle Uc dakikada pisen
Sipsak Makarna, tlkemizde ilk

kez Selva tarafindan Uretilmistir.

2012 YILI FAALIYET RAPORU



@ SELVA GIDA

irmikle zenginlestirilmis ev yapimi
tadinda manti ve eristeler yine
Turkiye'de ilk kez Selva tarafindan
tuketicilerin begenisine sunulmus;
iIspanakli, peynir ilaveli manti
cesidiyle diinyada bir ilke imza
atilmistir.

Selva, 2012 yili icerisinde urdnlerini
surekli denetim ve gozetim altinda
tutarak kalite ve lezzetini glivence
altina aldigi Urin yonetimi sistemini
hayata gecirmistir. Selva'nin
hammaddesi olan bugdayin
ciftciden alinip depolanmasi,
uretimi, sevkiyati ve satis noktasina
ulasmasina kadarki tim siirecin
takip edilmesine imkan taniyan
sistem, urunle ilgili her turlu geri
bildirimin kayit altina alinmasini
saglamaktadir.

Odiillerle Tescillenen Basari
2012 yilinda “AB Kalite Odiili

ile World Consumer Academy
tarafindan verilen “Tiketici
Kalite Odiilii"nii kazanan Selva
Gida; ambalajin Ay Yildizlari
Yarismasi'nda da Meyveli irmik
ve Un Ambalaji ile yetkinlik odulu
almistir.

Selva, Orta Anadolu ihracatci
Birlikleri tarafindan sektérinin
en basarili ihracatcilarindan
biri olarak “ihracat” édiiliine
layik gorilmis, Konya Ekonomi
Odilleri'nde “ihracat”, “ikinci
500 Sanayi Kurulusu”, ve “En
Cok Tescil” alanlarinda ¢ oddl
kazanmistir. Ayrica, 2012 ODTU
Girisimcilik Odiilleri'nde; “Yilin
Girisimcisi Odiili” Selva Gida'nin
Genel Midiri’'ne verilmistir.

Selva; Akademetre tarafindan
yapilan arastirmalarda tiketiciler
tarafindan en yenilikci makarna
markasi olarak konumlandirilirken;
Marketing Tiirkiye'de yayinlanan,
pazarlama profesyonellerinin
makalelerinde de makarna
sektorinin fikri lideri olarak
gosterilmistir. Ayrica Selva
markasi, Webrazzi.com’un,
internet profesyonelleri arasinda
yaptigr anketin sonuclarina;
sosyal medyayi en iyi kullanan

Uc gida markasindan biri olarak
yansimistir.

2012 yiliicerisinde Food Hotel
China, Food & Hotel Asia, Food

& Hotel Thailand, Alemantaria
Mexico, Sial gibi gida sektoriindeki
dev markalarin bir araya geldigi

en onemli uluslar arasi fuarlara
katilarak yeni is birlikleri gelistiren
Selva, ayrica Turkiye'de dizenlenen
“Yerel Zincirler Bulusuyor”,
“Konexpo” ve “Miisiad” gibi onlarca
fuarda da boy gostermistir. Ayrica,
ulkemizde gerceklestirilen genis
katilimli bircok organizasyonda

ve Universite senliklerinde
tuketicisiyle bulusarak lezzetini
tattirmaya devam etmistir.
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Ayni Lezzet ve Kaliteyi Sunan
Cevre Dostu Marka

Selva Gida, 340 ton/giin durum
bugdayi kirma ve 210 ton/ glin
makarna Uretim kapasitesine

sahiptir. Uretim tesisleri 6zel
yalitimli termos bina yapisi,
bilgisayar kontrolli 1si ve nem
dengesi sayesinde yaz ve kis ayni
iklimde uretim imkani vermektedir.
Selva Gida'nin dretim tesislerinin
hijyeni monitorlerle izlenmekte
her an kontrol edilmektedir.

Ozel klima sistemiyle tretim

ve depo binasiicerisinde arti
hava basinci olusturularak,
disaridan toz girmesine miisaade
edilmemektedir.

Selva Gida, makarna udretiminde
yuksek 1s1 teknolojisini
kullanmaktadir. Eski sistemlere
gore daha ylksek isida kurutulan

Makarna

b

makarna daha homojen
gorinimde olmakta; pistiginde de
dagilmamakta, yapismamakta ve
tabakta diri kalmaktadir. Tekrar
Isitilip yenilebilmekte, formunda ve
tadinda ise bozulma olmamaktadir.
Selva Urlnleri her zaman ayni
lezzet, ayni kalite ve ayni estetik
felsefeyle uretilmektedir.

Tahil ambari Konya'nin tek
makarna ureticisi olan Selva,
dogalgazli tesisleriyle makarnayi
kurutan, bacasindan siyah duman
ctkmayan ve altyapi sistemine
hicbir atik birakmayan, Turkiye'nin
cevreye duyarliilk un, irmik ve
makarna fabrikasina sahiptir.
Ayrica program yazilimi yerli
olarak Uretilen, Turkiye'nin

PLC otomasyonla calisan ilk un
fabrikasinin da sahibidir.

Selva uretimlerini, gida guvenligi
ve toplam kalite anlayisiyla
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gerceklestirmektedir. Misteri
odakli kusursuz kalite anlayisi ile
TSE EN ISO 9000 Kalite Yonetim
Sistemi, TSE EN IS0 22000 Gida
Givenligi Yonetim Sistemi ve TSE
EN [SO 10002 Musteri Memnuniyeti
Yonetim Sistemini uygulayan ve
belgelendiren ilk makarna ve irmik
ureticisidir. Selva uyguladigi bu
sistemler ile kalite, lezzet, saglik
ve mutlak misteri memnuniyeti
anlayisini tescillemistir. Ayrica
Kaizen, Otonom Bakim, Planli
Bakim, 5S ve Egitim basliklarindan
olusan bir Japon yonetim sistemi
olan TPM'i Turkiye makarna
sektoriinde uygulayan tek, gida
sektorinde uygulayan iki firmadan
biri olmustur.

Selva'da 2011 yilinda kurulan

ve 2012 yilinda devreye alinan
kojenerasyon tesisi, Ittifak
Holding'in verimlilik bazli yaptigi
calismalarin 6nemli somut
gostergelerinden birisidir.
Kojenerasyon yatirimiyla
dogalgazdan elektrik uretip
fabrikanin enerji ihtiyacini
karsilayan Selva; Uretim
maliyetinde blylk bir tasarruf
saglamistir. Sirket, bunun yaninda
ulke ekonomisine de katma deger
olusturdugu bu tesisi ile cevreye
karsi sorumluluk anlaminda da
onemli bir mesafe kat etmistir.

2012 YILI FAALIYET RAPORU
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KONFORU STANDART HALE
GETIRIYORUZ.

Seha Yapi, sektorde 35 yilini doldurmus, deneyimli ve dinamik bir
insaat sirketi olarak yuksek nitelikli projeler uretiyor; fark yaratan
ayrintilara onem vererek, konforu standart hale getiriyor. En kicuk
olcekli projelerinde bile evrensel kalite yonetimi uygulamalarini
izleyerek musterilerine beklentilerinden daha fazlasini sunan Seha
Yapi'nin projeleri daha satisa citkmadan buyuk ilgi goriyor. Seha
Yapi'nin insan yasamina yaptigi yenilikci katkilar sadece mimari
tasarimlar ve muhendislik hizmetleri ile sinirli kalmaz. Her zaman
oldugu gibi engelli bireylerden cocuklara, genclerden ileri yastaki
bireylere kadar tim insanlarin rahatligi ve konforu icin urettigi
konutlardaki standartlari yukseltmeye 2012 yilinda da devam etti.
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@ SEHA YAPI

YUKSEK NITELIKLI PROJELER

URETIYORUZ.

Holding konsolide
ciro icerisindeki pay!

%10.

2 b - Yillik konut Gretim
In kapasitesi

ittifak Holding'in insaat
sektorindeki markasi Seha Yapl,
konut, sanayi ve saglik yapilari,
alisveris merkezleri, yol ve kopri
insaatlari gibi bircok alanda nitelikli
projeler Uretmektedir.

insaat sektori, gelisen Tiirkiye'nin
biylme potansiyeli en yliksek olan
sektorlerinden biri olarak dikkat
cekmektedir.

Yapilan arastirmalar, 2013

yilinda insaat sektoriin en az %8
blylyecegini ongormektedir. Gelir
seviyesi ve kentlesmeye paralel
olarak artan konut talebinin
yaninda, kentsel donlsim projeleri,
deprem ve enerji verimliligi gibi
yenileme pazarinin da sektorin
biylimesinde 6nemli rol oynayacagi
gorulmektedir.
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ittifak Holding, 2013 yili ve
sonrasinda insaat sektoriinde
faaliyet gosteren markasi Seha
Yapi ile Anadolu'nun farkli sehirleri
ve bzellikle istanbul’da yiiksek
nitelikli konut projeleri gelistirmeyi
planlamaktadir. Konut projelerinin
yaninda, yenileme pazarinda da
etkinligini artirmayi hedefleyen
Seha Yapi ayrica, yurtdisinda da
proje Uretme hedefini realize
etmeyi planlamaktadir.

Degerli Bir Yatirim Araci

Seha Yapi, gectigimiz yillarda,
dlkemizin en ylksek yapilarindan
biri olan Kule Plaza is Merkezi,
Kulesite Alisveris Merkezi ile
Mimoza, Gardenya ve Kule
Konaklar gibi sehir estetigini ve
prestijini yikselten farkli tirden
yapilara imza atmistir. Proje ve
taahhdit hizmetlerini kendisinin
ustlendigi yapilarin yaninda bu
gline kadar Konya, Diizce, Anamur
ve Kahramanmaras gibi bircok ilde
TOKIi'nin ¢6ziim ortagi olarak toplu
konut projelerinin tretimini de
gerceklestirmistir.

Seha Yapi; bolgesinin en givenilir,
en hizli teslim gerceklestiren,
yenilikci projeler ureten,
miusterilerine en kazancli
alternatifleri sunan insaat

sirketi olarak taninmaktadir.

Bu ozellikleriile sektoriinde
farkliltasmanin oncisi olan Seha
Yapi'nin urettigi konut projeleri,
henliz insaatina baslanmadan satis
gerceklestirmektedir. Seha Yapi'nin
projeleri, yiksek getirisi sebebiyle
miusterileri tarafindan yatirim araci
olarak da degerlendirilmektedir.
Yakin gecmiste sagladigi basarili
projelerin referansi ile 2012
yiliicerisinde projelendirdigi
Selale Park Konutlari’'nin itk
etabinin satislari heniz ilk gin

tamamlanmistir.
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@ SEHA YAPI

TURKIYE'NIN FARKLI SEHIRLERINDE
VE YURTDISINDA PROJELER HAYATA
GECIRMEYI PLANLIYORUZ.

Farkli alanlarda yeni projelerin
fizibilite calismalarini sirdiren
Seha Yapi, 2012 yilinda toplam

972 daireden olusan Ankara
“Simgesehir Konutlari"nin 176 daire
ve 4 bloktan olusan ikinci etabi

ile 672 dairelik Konya Yazir TOKi

ve 742 dairelik Kahramanmaras
TOKI konutlarinin insaatlarina
baslamistir. Bu projelerden
Kahramanmaras TOKi ile
“Simgesehir Konutlari"nin teslimini
2013 yilinda gerceklestirmeyi
hedefleyen Seha Yapi, Konya'da
bulunan diger projelerinden
Mevlana Universitesi Hastanesi'ni
2013’un ilk yarisinda, “Selale

Park Konutlari”"ni da 2013

Agustos itibariyle teslim etmeyi
planlamaktadir.

Seha Yapi, 2012 yiliicerisinde
temelini attigr 66 daireden
olusan butik projesi “Seha Ozlem
Konutlari”"ni 2013 yilinda ve ayni

ITTIFAK HOLDING

bolgede 2012 sonunda temelini
attigi diger butik projesi 66 dairelik
“Seha Bahar Evleri”ni de 2014
yilinda sahiplerine teslim etmeyi
planlamaktadir. 2012 yilinin Aralik
ayinda Konya'da “3+1'in tarifini
degistiriyoruz” slogani ile baslattigi
240 konutluk “Seha Yasemin
Evleri’niise 2014 yilinda teslim
etmeyi hedeflemektedir.

TOKi'nin coziim ortagi olarak toplu
konut projelerinin tUretiminde
onemli islere imza atan Seha Yap,
2012 yilinda temelini attigi1 760
konutluk Kirsehir TOKI projesini
2014’Un ikinci yarisinda teslim
etmeyi planlamaktadir. Yine
Kirsehir'de, Kirsehir Belediye'sinin
actigi ihaleyi kazanarak yapimini
tstlendigi Neset Ertas Kiltur
Merkezi” projesinde Ocak 2013
itibariyle ilk kazmayi vuran Seha
Yapi, bu projeyi de Nisan 2014'te
teslim etmeyi hedeflemektedir.

Minimum Risk,

Maksimum Given
Surdirilebilirlik ilkeleri temelinde
ileri teknolojiye dayali rekabetci

bir organizasyon olmayi temel
onceligi olarak benimseyen ve

ISO 9001-2000 kalite yonetim
sertifikasyonuna sahip olan Seha
Yapi, cevre, is sagligi ve guvenligi
konularinda yuksek duyarliliga
sahip bir kurulustur. Benimsedigi
kalite, cevre ve guvenlik politikalari
ile sorunlari ortaya ctkmadan
onleme hedefiyle faaliyetlerini
surduren sirket, tum santiyelerinde
uyguladigi cevre koruma

programi ile hava, toprak, su ve
guraltu kirliligini 6nleme ve insa
mahallindeki dogal bitki ortistnin
korunmasi yoninde etkin onlemleri
projelendirme safhasindan itibaren
titizlikle yuridtmektedir.

Seha Yapr'nin bitiin santiyelerinde

is guvenligi risk degerlendirmeleri
is glivenligi uzmanlarinca dizenli
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olarak yapilmaktadir. Givenlik

ekipmaninin kullanimi, is sagligi ve
givenligi konularinda uygulanan
etkin onlemlerle, uluslararasi
standartlarda bir calisma ortamina
sahiptir. Sirket, kurumsal yonetim
anlayisinin bir parcasi olarak idari
ve mali konulari da kapsayan risk
degerlendirme ve eylem planlarini
surekli devrede tutmaktadir.

Her Alanda Yenilikci
Yaklasimlar

Seha Yapi, yenilikci yapi
sirketlerinden birisi olarak, dijital
aglar, ses ve gorinti sistemleri,
Istklandirma, iklimlendirme,
yalitim, giivenlik ve peyzaj
diizenleme gibi alanlarin en son
yeniliklerini, 2012 yilinda insa ettigi
yapilarda da kullanmaya devam
etmistir. Sirketin insan yasamina
yaptigr yenilikci katkilar sadece
mimari tasarimlar ve mihendislik
hizmetleri ile sinirli kalmamis,
her zaman oldugu gibi 2012 yilinda
da engelli bireylerden cocuklara,
genclerden ileri yastaki bireylere
kadar tum insanlarin rahatligi ve
konforu icin urettigi konutlardaki
standartlari da yikseltmeye
devam etmistir.

Ic Diinyamizin Kapilarina
“Anahtar”

Seha Yapi; insan odakli kurumsal
kimligi ve ilkeleri dogrultusunda,
bu cografyadan aldiklarini

yine bu cografyaya ve insanina
sunmanin bir gostergesi olarak
Anahtar dergisini yayinlamaktadir.
Sirket, 2012 yilinda yayinlamaya
devam ettigi kultur sanat agirtikli
sayilarinda, mevcut ve potansiyel
musterilerinin zihin konforu icin
anlamli bir pencere acmanin
gayretini gostermistir.

Seha Yapi, kurumsal yonetim anlayisinin bir parcasi
olarak idari ve mali konulari da kapsayan risk
degerlendirme ve eylem planlarini strekli olarak

devrede tutuyor.
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INTEGRATED MACHINERY SYSTEMS

MAKINE DEGIL,
SISTEM URETIYORUZ

Imas, makine sektériiniin gelecegine dair éngériileri paralelinde
planladigi hedef ve projeleri ile kurumsal gelisimi ve bliyimesini
surdurdyor. Her gecen gun payini artirdigi global pazarlara
sundugu urunlerini birer makine degil; teknoloji, kalite ve glivenini
temsil eden sistemler olarak goruyor. Bu yaklasimla dinyanin
farkli pazarlarindaki degisken musteri taleplerini tespit ederek
kalite ve verim ekseninde cozumler gelistiriyor.

Imas, bu cercevede 2012 yilinda dért yenilikci Griinii sektériiniin ve
musterilerinin hizmetine sundu.

WLl |
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@ IMAS MAKINE

BUYUYEN HEDEFLERIMIZ
DOGRULTUSUNDA KAPASITEMIZ]

ARTIRIYORUZ.

Holding konsolide
ciro icerisindeki pay!

5 61 4 Ihracatin ciro
/0 = icerisindeki pay!

Ihracat yapilan
ulke sayisi

2012'de sektore
kazandirilan Urln sayis

ittifak Holding'i degirmen
makineleri ve seritli testere Uretimi
gerceklestirerek temsil eden

imas, grubun makine sektériindeki
markasidir.

Gecmis yillarda oldugu gibi

temel gida maddesi tretiminde
stratejik 6neme sahip olan makine
sektorindeki talep artisinin

2013 yilinda da devam edecegi
ongorilmektedir. Degirmen
makineleri sektortinde 2013 icin
dinya pazar buyuklugunin ortalama
%8 artmasi, bu artisa paralel olarak
tlkemizdeki pazarin da ortalama

% 10 biylmesi beklenmektedir.
2011"de degirmen makineleri sektor
ortalamasindan iki kat fazla bliyime
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kaydeden imas Makine, 2012 yilinda
yine sektor ortalamasinin lizerinde
blylme kaydetmistir.

Imas’in faaliyette oldugu bir diger
sektor olan testere tezgahlari da,
dretim sektoridnde kullanilan bir
Urin olarak stratejik oneme sahiptir.
Avrupa tlkelerinin gectigimiz
yillarda girmis oldugu kriz nedeniyle
diinya ihracati %40 kiicilmistir.
Pazardaki firsatlari degerlendiren
Imas Makine, sanayi tipi testere
tezgahlari sektorinde 2012 yilinda
ortalama %23 biyime kaydetmistir.

Halen 60°dan fazla ilkeye ihracat
yapan imas Makine, Orta Asya'dan
Orta Dogu'ya, Afrika Ulkelerinden
Tirk Cumbhuriyetleri'ne kadar
teknolojisini tasimaktadir.

Sirket, artan talebi karsilayarak
sektordeki biiyimeden daha

fazla pay almak amaciyla 2013
yiliicerisinde daha biytk bir
tretim sahasina tasinmasi
planlanmaktadir. Bu cercevede,
degirmen makinelerinin yaklasik
%94’Und, testere tezgahlarinin

da %23'iinii ihrac eden imas
Makine, 2013 yilinda ortalama %35
bldylmeyi hedeflemektedir.

Yeniliklerle Artan

Rekabet Giicl

imas Makine, 6zellikle son
donemlerde makine sektorine
kazandirdigi yenilikci rinleri ile
dikkat cekmektedir. Degirmen
sistemlerinde Milleral, seritli
testere tezgahlarinda da

Cuteral markasiyla tretim
gerceklestiren sirket, her iki
faaliyet alaninda da bilgiyi dogru
yoneterek, farklilasmayi ve
marka degeri olusturmayi her
zaman 6nemsemistir. imas’in

en son gelistirdigi projelerden
biri olan Ar-Ge pilot degirmeni,
sirketin rekabetteki en 6nemli
farklitasma alani olmustur.
Yiksek rekabet giicline sahip
degirmen teknolojisi ve yeni
nesil degirmen makinelerinin
gelistirilmesi” projesine hem
TUBITAK TEYDEP hem de TTGV
tarafindan destek saglanmistir.
Proje kapsaminda toplam 3 adet
yeni nesil makine ve 1 adet pilot
degirmen tamamlanmistir. Pilot
degirmen, ton basina en kicuk
hacimde, minimum enerji tiiketimi
saglayarak uretim yapabilmektedir.

imas Makine, Ar-Ge calismalari
sonucunda gelistirdigi Grinlerden
biri olan “"Hava Stabilizasyon
Sistemi” ile degirmen randimaninda

2012 YILI FAALIYET RAPORU
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PATENTLI URUNLERIMIZLE
REKABET USTUNLUGU SAGLIYORUZ.

cok onemli gelismeler saglamistir.
Kil oranini dislirerek randimani
%1 oraninda artiran sistem, imas
Makine'nin Ar-Ge basarilarindan
sadece bir tanesidir.

imas Makine, 2012 yilinda

4 yenilikci Uriind, sektore
kazandirmistir. Yeni nesil irmik
sasori (Supersense), MGSH yliksek
kapasiteli cop sasorl, MMX mikser
ve yeni nesil MESU Randiman
Kantari, un ve irmik tesislerinin
daha verimli calismasi ile

ihtiyaca uygun uretim saglanmasi
konusunda onemli avantajlar
sunmaktadir.

imas’in Yeni Uriinleri,
Verimlilik ve Kalite
Standartlarini Artiriyor

imas Makine'nin yeni nesil
drinlerinden biri olan
‘Supersense’, irmik siniflandirmasi
icin kullanilmaktadir. Nihai drin
kalitesinde yliksek dneme sahip
olan ve standartlarin yeniden

ITTIFAK HOLDING

belirlenmesini saglayacak 6zglin
tasarimli drin, yatirimciya yiiksek
kapasite, mikemmel sanitasyon
(hijyen kosullarinin korunmasi),
bakim kolayligi ve enerji tasarrufu
olanaklari sunmaktadir.

Yeni model MGSH Yiiksek
Kapasiteli Cop Sasorii ise,
degirmen fabrikalari ve silolardaki
tahilin temizlenmesinde hijyen

ve verimi artiran bir Urin olarak
goze carpmaktadir. MGSH,
kolaylikla sokdlip takilabilen
perfore saclardan olusan elekleri
sayesinde genis bir alanda eleme
imkani verirken, 120 ton/saat
temizleme kapasitesi sunmaktadir.

MMX Mikser de imas’in homojen
urdn karisimlari elde etmek

icin tasarladigi ve sektorin her
turld karisim (mix) ihtiyacini
karsilayacak olan diger yeni
riinidir. Uriine temas eden tiim
ylzeylerinin paslanmaz olmasiyla
dikkat ceken mikser, hizli bosaltma
kapagi sayesinde Ureticiye zaman
kazandirmaktadir.

Dogru 6lcimin kontrolicin en
onemli unsur oldugu felsefesinden
hareketle tasarlanan yeni nesil
Randiman Kantari da Ureticiye
fabrikasindan elde ettigi nihai triin/
girdi oranini gormesinde yardimci
olmaktadir. Yenilikci tasarim,
paslanmaz govde ve hassasiyet

bu drinin on plana c¢ikan
ozellikleridir.

Sektore saglanan

katma deger

Imas, makine ve sistem

tasarimi konusunda deneyimli

ve profesyonel ekipleri ile her
Ulke ve her pazarin kendine 6zgl
ihtiyaclarina cevap vermek icin
yaptigi calismalar sayesinde
pazarin degisken ihtiyaclarina
hizla cevap verme kabiliyetine
sahiptir. Sirket, ginimizde degisen
beslenme aliskanliklari ile birlikte
ihtiyac haline gelen arpa irmigi,
arpa unu, cavdar unu, yulaf unu,
nohut unu ve tam bugday unu

gibi tesisler icin 6zgun cozimler
gelistirmektedir.
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Cuteral

M by

Imas’in, calismalarinda
hassasiyetle lizerinde durdugu
bir diger unsur ise tesislerde
kullanilan enerji miktarini
disiirmektir. Ogiitme sektériinde
hammadde giderinden sonra en
biyuk gideri teskil eden enerjinin
kullanim maliyetleri disirilerek
onemli kazanimlar elde etmek
mumkinduir. Sadece %5’lik enerji
tasarrufu bile bir degirmenciye
surdurulebilir rekabet gicu
saglamaktadir. Dolayisi ile sirket,
gelistirdigi her yeni triinde enerji
verimliligine de cok blylk cnem
vermektedir.

Milleral

Imas, diinyanin bircok iilkesinde
Milleral markasiyla anahtar teslimi
un, irmik ve misir unu fabrikalarini
kurarak alaninda tstiin bir
performans sergilemeye devam
etmektedir. Kurulan degirmen
fabrikalarinin zamaninda teslim
edilmesi, tretim performansi

ve standardizasyonu, satis

sonrasi hizli teknik servisi gibi
tium asamalarda sahip oldugu
sorumluluk bilinci imas’in

etkin gliciinii ortaya koyarak,
guvenilirligini her platformda
korumaktadir.

Cuteral

Ozel tasarim ve tekniklerle
gelistirdigi Cuteral markasiyla
uretilen seritli testere tezgahlari,
imas’in uluslararasi rakipleri
arasinda en cok tercih edilen
markalardan biri olmasini
saglamistir. Ozel tasarim ve
teknikler gelistirilerek 180, 220,
280, 350, 550, 800, 1200 mm
kapasitelerinde metal kesimi
yapabilen testere tezgahlarini
Cuteral markasiyla ureten imas,
yari ve tam otomatik seritli testere
tezgahlari da retmektedir.
Zamanla teknolojik yeniliklerin
entegre edildigi, imas'in keskin
zekasini yansitan mikro kontrollu
akilli testere tezgahlari ise sahip
olunan yenilikci vizyonun bir
gostergesidir. Ozel tasarim ve
teknikler gelistirilerek Cuteral
markasiyla Uretilen seritli testere
tezgahlari, imas'in uluslararasi
rakipleri arasinda en cok tercih
edilen markalardan biri olmasini
saglamaktadir.

Hizli teknik servis gibi satis sonrasi hizmetlerin
tum asamalarinda sahip oldugu sorumluluk bilinci,

Imas’in glvenilirligini her ortamda artiriyor.
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SAGLIKLI VE DOGAL
SARTLARDA BESICILIK

Selet, et Uretimine ilk adim olarak tarimla basliyor. Kendi tarim alanlarinda
yetistirdigi yem bitkilerini, dogal yontemlerle modern tesislerinde isleyerek
yem haline getiriyor. Bu sayede yetistirdigi hayvanlari en dogal sekilde
besleyen Selet, gelisimleri ve saglik durumlari her giin izlenen hayvanlardan
elde ettigi etleri, laboratuvar ortaminda inceleyip tam otomatik makinelerde
isleyerek el degmeden paketliyor. Boylelikle tim asamalarini kontrolu altinda
tuttugu saglikli ve dogal Urdnlerini musterilerinin begenisine sunuyor.

Et Uretiminin yaninda yumurta tretimi de gerceklestiren Selet, urettigi
yumurtalari gramajlarina gore tasnifleyerek paketliyor. Selet, trln portfoyune
2012 yilinda organik yumurtayi da ekledi.
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@ SELET

KENDI

MUSTERILERIMIZE SUNDUGUMUZ
BUTUN ET VE ET URUNLERIN|
MIZ URETIYORUZ.

Holding konsolide
ciro icerisindeki payi

%33
2 bin

BlyuUkbas yetistirme kapasitesi

15 bin

Kiclkbas yetistirme kapasitesi

120 milyon

Yumurta Uretim Kapasitesi

2 milyon m:

Toplam tarim arazisi

Selet, ittifak Holding'in tarim
hayvancilik alaninda faaliyet
gosteren, guvenilir ve saglikli
drdnleriile taninan markasidir.

Ulkemiz icin hayati 6nem tasiyan
tarim ve hayvancilik sektordnin
uluslararasi standartlarda
rekabetci ve sirdirdlebilir bir
sektor olabilmesi icin teknoloji
ve tarima dayali sanayinin
ciddiyetle ele alinmasi gerektigi
gozlemlenmektedir.
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Konya, hayvancilik sektord icinde
tlke genelinde dnemli bir paya
sahiptir. Ulkemizdeki siitiin %5'i,
kirmizi etin ise yaklasik %7'si
Konya'da uretilmektedir. Ayrica,
Tlrkiye'de Uretilen toplam
yumurtanin %14’G Konya'da
dretilmektedir. Yillik ortalama

2 bin biyukbas, 15 bin kiclkbas
hayvan yetistirme kapasitesine

ve yillik 120 milyon adet yumurta
tretim kapasitesi ile Konya'nin

en blyuk tarim hayvancilik
isletmelerinden birisi olan Selet,
ontimizdeki dénemde sektdrdeki
payini artirmak amaci ile Konya'nin
farkli lokasyonlarindaki tesislerini,
yaklasik 1T milyon metrekare alanda
kuracagi entegre tesise tasimay!
planlamaktadir.

Saglikli Sartlarda Et Uretimi
Selet, Uretiminin tim asamalarini
kendi tesislerinde ylritmektedir.
Veteriner kontroliinde tutulan
hayvanlar, besi tesislerinde,
gelisimlerine uygun saglikli
sartlarda, en dogal sekilde
beslenmektedir.

Selet; Konya ve cevresindeki
tesislerinde yumurta dreticiligi,
yarka yetistiriciligi, bliylkbas ve
kicukbas besiciligi, yem uretimi,
organik glibre Uretimi ve tarla
ziraati alanlarindaki calismalarini
2012 yilinda da sirdirmustur.
Selet, et Uretimine ilk adim olarak
tarimla baslamaktadir. Sirket, 2
milyon metrekare tarim alanina
sahip olan Tomek Tesisi’'nde, ihtiyaci
olan yem bitkilerini dogal yontemler
ve ileri sulama teknikleriyle
tretmekte ve modern tesislerinde
isleyerek yem haline getirmektedir.
Bu sayede yetistirdigi hayvanlari
Tatlicak Biiylikbas Besi Tesisi ve
Tomek Kiiciikbas Besi Tesisleri'nde,
en dogal sekilde beslemektedir.
Gelisimleri ve saglik durumlari

her giin izlenen hayvanlardan

elde edilen etler, belliasamalarda
laboratuvar ortaminda incelemeden
gecerek, hijyenik ortamda ve

tam otomatik makinelerde
islenmektedir. islenmis etler,
Modifiye Atmosfer Paketleme
sistemi ile yiksek bariyerli
tabaklarda ortam havasi emilerek,
el degmeden paketlenmektedir.
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@ SELET

BESI HAYVANLARIMIZI,

TARIM ARAZILERIMIZDE
YETISTIRDIGIMIZ DOGAL YEM
BITKILERIMIZLE BESLIYORUZ.

Organik Yumurta

Market Raflarinda

Yillik 120 milyon yumurta tretim
kapasiteli tesise de sahip olan
Selet, Urettigi yumurtalari
gramajlarina gore tasnifleme
sistemini bolgesinde ilk uygulayan
kurulustur. Selet’in tUretmis
oldugu tiim drinler, ittifak

Grubu blnyesindeki perakende
magazalari olan Adese’lerde nihai
tuketiciyle bulusmaktadir. Adese
miusterileri tarafindan begeni

ve glivenle tiketilen Selet, trlin
portfoyiine 2012 yili icerisinde

organik yumurtayi da eklemistir.

ITTIFAK HOLDING

SELET TESISLERI

Tomek Zirai Alani

Selet Konya-Ankara yolu lizerinde
bulunan Tomek Zirai Alanlari'nda,
tamami yagmurlama sistemi ile
sulanabilen 2 milyon metrekare
arazi tzerinde yem bitkileri
yetistirmektedir. Yetistirilen

yem bitkileri, Selet’in modern
tesislerinde islenerek yem haline
getirilmektedir.

Tomek Kiicikbas Besi Tesisi
Konya-Ankara yolu lizerinde
bulunan Tomek Tesisi, yillik
15.000 kiclikbas hayvan
yetistirme kapasitesine sahiptir.
Kicukbas hayvanlar bu tesiste
veteriner hekimlerin kontroliinde
yetistirilmektedir.

Tatlicak Blylkbas Besi Tesisi
Konya-Eregli yolu tizerinde bulunan
yillik 2 bin biiylikbas yetistirme
kapasiteli 3.441 metrekaresi

kapali olan tesis, toplamda

44.032 metrekare alan lUzerine
kurulu bir besi ciftligidir. Selet’in
trettigi dogal yemlerle beslenen
hayvanlar surekli veteriner
denetiminde tutulmaktadir.
Gelisimleri ve saglik durumlari her
gun izlenilen hayvanlarin, kesime
en uygun zamanlarda kesimleri
gerceklestirilmektedir.

Pamukcu Tavuk Ciftligi
Konya-Akdren Yolu lizerinde
bulunan Pamukcu Tesisi, 16.155
metrekaresi kapali olmak Uzere
toplam 177.250 metrekare alana
sahiptir. Pamukcu Tesisi'nde
tavuk kiimesleri, yem fabrikasi,
glbre fermantasyon ve paletleme
unitesi, soguk hava depolari,
yarka yetistirme kiimesleri,
lojmanlar ve sosyal tesisler
bulunmaktadir. 350.000 yumurta
tavugu, 160.000 civciv kapasitesine
sahip olan Pamukcu Tesisi, ayrica
yillik 120 milyon adet yumurta
Uretim kapasitesine sahiptir.
Uretilen yumurtalar gramaja

gore yumurta tasnifi yapabilen
makineler sayesinde kalibre edilip
paketlenmektedir.
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Entegre Et Tesisi

Tirkiye'nin ilklerinden olan Selet
Entegre Et isleme Tesisleri'nde
soguk zincir bozulmadan ve hijyenik
acidan kusursuz olarak tretim
yapilmaktadir. Gida mihendisleri
tarafindan saglik onayindan gecen
etler, isleme makinelerinde el
degmeden ve en hijyenik sekilde
islenmektedir. islenen etler MAP
paketleme sistemi kullanilarak
paketlenmektedir. Entegre Et
Tesisi'nde yer alan ileri islenmis
kirmizi et Grinleri bolimiinde
sucuk cesitleri ve pastirma Selet
kalitesiyle tretilmektedir.

Ceviz Bahcesi

Cevizin anavatani ve gen
merkezleri arasinda yer alan
tlkemiz, ceviz varligi ile dinyada
onemli bir konuma sahiptir ancak
bu konuma ragmen uretim ve
ihracat diizeyinde yeterli seviyede
bulunmamaktadir. Ulkemizde yillik
kabuklu ceviz Uretimi ortalama
150 bin tondur. Uretim ihtiyacini
karsilayamadigi icin Tirkiye,
yuksek miktarda ceviz ithal eden
bir Glke konumundadir.

Bu cercevede ittifak Holding,
ulkemizin ceviz ithalatini azaltmak
ve oncl olmak amaciyla 2009
yilinda Selet’in tarim alanindaki
faaliyetlerine ceviz Uretimini

de eklemistir. Konya Kadinhani
ilcesinde bulunan 735.195
metrekare alan Uzerinde ceviz
bahcesi kuran sirket, gerekli
kontrol ve analizleri yapildiktan
sonra aplikasyon calismalari
yapilan ceviz bahcesine 10.860 adet
asili Chandler cesidi ceviz fidani
dikmistir.

ttifak Holding, Glkemizin ceviz ithalatinin azaltilmasina
oncu olmak amaciyla Selet'in tarimsal faaliyetlerine
2009 yilinda ceviz dretimini eklemistir.

53

2012 YILI FAALIYET RAPORU



@® DIGER SIRKETLER

BIRLIKTE IS GELISTIREBILEN YAPILAR
OLARAK KONUMLANDIRDIGIMIZ

MARKALAR

MIZLA, TUM IS SURECLERINI
VERIMLI HALE GETIRIYORUZ.

Belya

Agirlikli olarak ittifak Holding grup
sirketleriicin bilgi teknolojileri
alaninda hizmet veren Belya,
1995 yilinda kurulmustur. ERP,
MRP, Web Teknolojileri, El
Terminali Uygulamalari, Mobil
Uygulamalar ve CRM coziimleri
Uretmektedir. Sirket, misteri
iliskileri yonetiminden tedarik
zincirine, planlamadan satin
almaya, malzeme yonetiminden
tretime, finans yonetiminden
insan kaynaklarina kadar genis
bir yelpazeye yayilan butinlesik
projeler sunmaktadir.

aden?”

Aden Gayrimenkul, ittifak
Holding'in gayrimenkul
sektoriindeki cati sirketi Seha
Yapi'nin urettigi konut ve is
merkezleriicin alim, satim ve
kiralama hizmetleri sunmaktadir.
Gayrimenkul almak isteyen bireysel
ve kurumsal musterilerine guventli
ve akilcr danismanlik ve aracilik
cozimleri Uretmek amaciyla
faaliyet gostermektedir.

ITTIFAK HOLDING

Yonetim
Organizasyon ve
Danismanlik A.S.

KULE

ittifak istiraklerinden Kule Yénetim
Organizasyon ve Danismanlik A.S,
2004 yilinda Adese’nin yatirimi
olarak hizmete giren Kulesite
Alisveris ve Eglence Merkezi
projesine paralel olarak faaliyete
baslamistir. Kule Yonetim, Kdltur
Parksite ile Eregli Parksite
Alisveris Merkezi ve Konya'daki
42 katli Kule Plaza is Merkezi'nin
yonetimini de Ustlenerek hizmet
halkasini genisletmistir.

Kule Yonetim’in yonettigi alisveris
merkezleri, modern bir ortamda
alisveris imkani sunmanin yaninda
bulunduklari sehrin nabzini tutan
sosyo-kilturel etkinliklere de ev
sahipligi yapmaktadir.

SELEKS

Seleks, ittifak Holding biinyesinde
yer alan butdn kuruluslarin yurtici
ve yurtdisi pazarlama faaliyetlerine
destek vermektedir. Basta Avrupa
ulkeleri olmak Uzere dinyanin dort
bir yanina ulasan bir ticaret agina ve
ayrintili bir veri tabanina sahiptir.

irentpLazA

1997 yilinda faaliyete baslayan
irent, Tiirkiye'nin en biiyiik Hyundai
bayilerinden biridir. ISO 9001 kalite
belgesine sahip olan irent, 40 arac
giris kapasiteli 3000 metrekarelik
servis alani, 600 metrekarelik
showroom ve 6900 metrekarelik
arac park alant ile toplam 10.500
metrekarelik alanda hizmet
vermektedir. Tiirkiye'nin en cok
arac satisi yapan bayilerinden biri
olarak satis sonrasi hizmetleri de
gerceklestirmektedir.

BIG PLANLAMA

ittifak Holding ve istirakleriicin
hazirladigi kapsamli fizibilite
raporlariaraciligi ile yonetim ve
yatirim alanlarinda danismanlik
hizmeti vermektedir.

o4



Restare

ittifak'in restoran ve unlu mamuller
alaninda faaliyet gdsteren
markasi Restore tiketicilere
lezzetli ve glvenilir gida trinleri
sunmaktadir. Restore tesislerinde
yilda ortalama 3,000 ton un
kullanilmaktadir. 100°den fazla
personel ile ekmek ve mayali
grup cesitleri, gevrek, yas pasta
ve tatli grubu gibi unlu mamul
uretimi gerceklestirilerek Adese
miusterilerine sunulmaktadir.

Konya'nin en yiksek ve gelismis
binasi olan Kule Plaza'nin 42.
katindaki restoran ve bir alt
katinda yer alan cafe ile de Kulesini
markasiyla hizmet veren Restore
bu mekanlari; prestijli konumu,
etkileyici manzarasi ve siirpriz
lezzetleriyle kisa slirede Konya'nin
en 6nemli lezzet mekani haline
getirmistir.

KONESTAS

Faaliyet konusu gida, petrol,
hayvancilik ve egitimdir.
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SIGORTA ARACILIK HIZMETLERI A.S.

Musteri odakli yaklasimi,
sigortacilik sektorinde yillarin
getirdigi uzmanlik ve mevzuat
bilgisi ile Axa, Ergo, Glnes, Ak
Sigorta ve Allianz Sigorta'nin
yetkili acentesi olarak hizmet
vermektedir.

ELITE

ittifak Holding istiraki olarak, grup
sirketlerine reklam, tanitim ve
danismanlik hizmeti vermek tzere
kurulmustur.

adesepetrol

PETROL URUNLERI TASIMACILIK SAN. VE TIC. A.S.

Petrol satis ve tasimaciligi
alanlarinda hizmet veren Adese
Petrol, 1995 yilinda kurulmustur.
Konya'da bes petrol istasyonu ve bir
spor tesisi ile hizmet veren Adese
Petrol, benzin istasyonlarinin

yol izerinde “durmaya deger
mekanlar” olabilmesi prensibiyle
faaliyet gostermektedir.

AFTA-ERPA-AFEN

AFTA, ERPA, AFEN sirketleri enerji
sektoriinde faaliyet gostermek
tzere kurulmustur.
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Memleketimizin
iInsani icin,

istihdam

kapisidir Ittifak!

Calisanlarini degisimin kapisini aralayacak en
degerli kiymeti olarak goren Ittifak Holding,
memleketimizin insani icin

istihdam kapisi olmustur.
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@® KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

_1—Kurumsale'netim
Ilkelerine Uyum Beyani

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan yayimlanan
Kurumsal Yonetim ilkelerinde yer
alan prensiplerin uygulamasina
azami 0zeni gostermistir. Kurumsal
Yonetim Komitesinin, Denetim
Komitesinin, Risk Komitesinin, web
sitesinin kurulmasi ve yatirimci
iliskileri bolumunin olusturulmasi
bu yonde yapilan calismalar olarak
kurumsal yonetim ilkelerine olan
uyumu gostermektedir.

Sirket tarafindan, 2005 yilinda
revize edilerek yayinlanan
Kurumsal Yonetim ilkelerinde

yer alan uyulmasi zorunlu olan/
olmayan dizenlemelerden asagida
detaylariyla anlatilan konulara
2012 yilinda uyum icin gerekli

6zen gosterilmistir. Ayrica, SPK
tarafindan 30 Aralik 2011 tarihinde
28158 sayili Resmi Gazetede
yayinlanarak yururlige giren

Seri: 1V, No: 56 sayili “Kurumsal
Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine
ve Uygulanmasina iliskin Teblig”
kapsaminda Sirketimizde
uyumlastirma calismalariicin on
hazirliklara ayni tarih itibariyle
baslanmistir Ayrica denetimden
sorumlu komitenin yani sira
kurumsal yonetim komitesi ve
riskin erken saptanmasi komiteleri
kurulmustur. Kurumsal Yonetim
ilkeleri kapsaminda olusturulan
politikalar ve komitelerin calisma
yonergeleri internet sitemizde

yer almaktadir. S6z konusu
Teblig'de yer alan yukiumliliklere
uyum calismalari hassasiyetle
surdurudlmektedir.

ITTIFAK HOLDING

BOLUM |
PAY SAHIPLERI

2- Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi
“Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
Seri: IV No: 41 Tebliginin 7.
Maddesi, sirket ana sozlesmemizin
11. Maddesi ve Sirketimizin
Kurumsal Yonetim ilkelerine

uyum calismalari cercevesinde
Pay Sahipleri ile iliskiler Biriminin
olusturulmustur.

Birimimizin baslica gorevleri;

al Pay sahiplerinin

sirket ile ilgili bilgi taleplerini
yanitlamak, (Sirket ile ilgili kamuya
aciklanmamis, gizli ve ticari sir
niteligindeki bilgiler haric tutulur.)
b) Genel kurul toplantisinda,
pay sahiplerinin yararlanabilecegi
doklUmanlari hazirlamak,

c) Oylama sonuclarinin
kaydinin tutulmasini ve sonuclarla
ilgili raporlarin pay sahiplerine
gonderilmesini saglamak,

d) Genel kurul toplantisinin
yururlukteki mevzuata, esas
sozlesmeye ve diger sirket ici
diuzenlemelere uygun olarak
yapilmasini saglamak,

el Pay sahiplerine iliskin
kayitlarin saglikli, glivenli ve gincel
olarak tutulmasini saglamak,

f) Mevzuat ve sirketin
bilgilendirme politikasi dahil,
kamuyu aydinlatma ile ilgili her
tirld hususu gozetmek ve izlemek.

Pay sahipleri birimi yonetici
isimleri, iletisim bilgileri
asagidadir:

Abdullah AZIMLI

Pay Sahipleri Birimi Yoneticisi
abdullah.azimli@ittifak.com.tr
Tel - 03322369560

Zafer DUNDAR

Pay Sahipleri Birimi Sorumlusu
zafer.dundar(@ittifak.com.tr

Tel - 0332236 9560

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme
Haklarinin Kullanimi

Donem icerisinde muhtelif
zamanlarda bircok pay sahibi
sirketimizden bilgi talebinde
bulunmus, icerik olarak genelde
sorulan konular, hisse senetlerinin
degisimi, devri, kaydilestirilmesi,
temettl 6demeleri ve sirketimizde
devam eden yatirim faaliyetleri ile
mali tablo bilgilerinin analizlerine
yonelik olmustur.

Ana sozlesmemizde haricen, o6zel
denetci atanmasi talebi bireysel
bir hak olarak dizenlenmemis
olup, sirketimiz Tiirk Ticaret
Kanunu, Vergi Kanunlari ve
Sermaye Piyasasi Kanunu
dizenlemeleri dahilinde bagimsiz
denetim sirketinin ve kanunlar
dairesinde inceleme yetkisine sahip
tim kamu kurum ve kuruluslarinin
denetimlerine acik ve tabidir.

4. Genel Kurul Toplantilari
Sirketimizin 2011 yilina ait Olagan
Genel toplantisi 26/05/2012
Cumartesi giinii saat 09:30'da,
Cimenlik Mah. Aslanli Kisla Cad.
(Mevlana Kiltir Merkezi ) Karatay
/ KONYA adresinde, Konya il
Sanayi ve Ticaret Midurliga niin
25.05.2012 tarih ve 2489 sayili
yazilariyla gorevlendirilen Bakanlik
Temsilcilerinin gozetiminde
yapilmistir.

Toplantiya ait davetin, kanun ve
ana sozlesmede ongordldigu
gibi ve giindemi de ihtiva edecek
sekilde, Turkiye Ticaret Sicil
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Gazetesi'nin 09/05/2012 tarih ve
8064 sayili niishasinda , 08/05/2012
tarihli Ulusal, Yeni Safak
Gazetesinde, 08/05/2012 tarihli
Yerel, Konya Postasi Gazetesinde
ilan edilmek suretiyle toplant

gin ve gindeminin bildirilmesi
suretiyle siiresi icinde yapildigi
tespit edilmistir. Hazirun cetvelinin
tetkikinden, sirketin toplam
30.000,000,00.- TL.'lik sermayesine
tekabil eden 30.000.000 adet
hisseden ISIN kodu TREITFK00018
B Grubu 27.000.000 adet hisseden
7.146.756.-TL. lik sermayeye
karsilik 7.146.756 adet hisseden
2.052.764 adedin asaleten,
5.093.992 adedin vekaleten,

ISIN kodu TREITFK00026 A

Grubu 3.000.000 adet hisseden
915.306.-TL.'lik sermayeye karsilik
915.306 adet hisseden 295.003.
adedin asaleten, 620.303 adedin
hisse vekaleten, A ve B Grubu
toplam 8.062.062.-TL'lik sermayeye
karsilik 8.062.062 adet hisseden
2.347.767 adet hisse asaleten
5.714.295 adet hisse vekaleten
toplantida temsil edildiginin
anlasilmasi tzere Hikimet
Temsilcileri, gindem maddelerinin
gorusilmesini baslatmistir.

Genel Kurul toplantisinda,
giindemde yer alan konular
tarafsiz ve ayrintili bir sekilde,
acik ve anlasilabilir bir yontemle
aktarilmakta; pay sahiplerine
esit sartlar altinda distncelerini
aciklama ve soru sorma imkani
verilmekte ve saglikli bir tartisma
ortami yaratilmaktadir. Bilanco
ve Kar Zarar hesaplarinin kabulu
veya reddi hususu Oy pusulasi
kullanilmak suretiyle oylamasi
gerceklesti. Oylama sonucunda,
Kabul yéniinde 5.717.235,13 (Bes
milyon yedi yuiz on yedi bin iki yuz
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otuz bes virgiil on iic) Oy, Red
yoniinde 2.223.131,54 (iki milyon iki
yuz yirmi tc¢ bin yuz otuz bir virgul
elli dort) oy kullanildi. Bu sonuclara
gore 2011 yilina ait Bilanco ve Kar
zarar hesaplari oy cokluguyla
kabul edildi. Verilen sozlu teklif
tzerine Kar dagitim hususunda
yonetim kurulu teklifinin kabultine,
Kar payi dagitimina 31 Mayis 2012
tarihi itibariyla baslanmasina

el kaldirilarak yapilan oylama
sonucunda oy birligi ile karar
verildi. 2011 Yili Faaliyetlerinden
Dolay! Yonetim Kurulu Uyeleri ve
Denetim Kurulu Uyelerinin ibra
Edilmeleri hususunda yapilan
oylama neticesinde, ibra edilme
yontnde 4.394.887 oy (Dort milyon
Uc ylz doksan dort bin sekiz

ylz seksen yedi), red yoniinde
2.861.013,01 (iki milyon sekiz yiiz
altmis bir bin on lc virgil sifir

bir] oy kullanilmistir. Yonetim
Kurulu ve Denetim Kurulu tyeleri
oy cokluguyla ibra edildi. Esas
mukavelenin 4.maddesinin (i)
bendi ve 28.madde eski ve yeni
sekli ile okundu, Divan baskani
tarafindan oylamaya sunuldu,oy
birligi ile kabul edildi. Yonetim
Kurulu tarafindan onerilen 2012
yiliicin bagimsiz denetim sirketi
secilmesine iliskin karari onaya
sunuldu, oy birligi ile kabul

edildi. Yonetim kurulu Uyelerinin
azline iliskin teklif hususunda
Seyit Mehmet BUGA ve Mehmet
Ali KORKMAZ soz aldilar. Seyit
Mehmet BUGA teklifin kabuld,
Mehmet Ali KORKMAZ teklifin
reddi yonunde oy kullanacaklarini
soyledi. Teklifin oylamasina gecildi.
Yapilan oylama sonucunda Kabul
Oy 9.005.712,50 (Dokuz milyon bes
bin yedi yiz on iki virgil elli) , Red
Oy 11.913.574,03 (On bir milyon
dokuz yiz on Uc bin bes ylz yetmis

dort virgil sifir lc) Gecgersiz Oy
39.655,60 (Otuz dokuz bin alti ylz
elli bes virgll altmis) oy kullanildr.
Yonetim Kurulu Uyelerinin

azline iliskin teklif oy cokluguyla
reddedildi.

Genel Kurul toplantisinda
cevaplandirilmamasi sebebiyle Pay
Sahipleriile iliskileri birimine yazili
soru iletilmemistir.

2012 yilinda yapilan Olagan Genel
Kurul toplantisinda 2011 yili

icinde yapilan bagis ve yardimlar
hakkinda Genel Kurul'da ayri

bir gindem maddesi ile bilgi
verilmis olup, bagis ve yardimlarda
herhangi bir degisiklik soz konusu
olmamistir.

5. Oy Haklari ve Azlik Haklari
Olagan ve olaganiisti Genel Kurul
toplantilarinda asaleten veya
vekaleten temsil olunan her bir
payin bir oy hakki vardir. Yonetim
Kurulu Uyelerinin ve Denetcilerin
seciminde ve azlinde (A) grubu
paylarin her biri 15 (onbes) oy
hakki, (B) grubu paylarin her biri 1
(bir) oy hakkina sahiptirler. Yonetim
Kurulu Uyelerinin ve Denetcilerin
seciminde oyda imtiyaz tasiyan
paylar disinda imtiyaz tasiyan pay
ihrac edilemez.

Karsilikli istirak icinde olunmasi
halinde bu sirketlerin genel
kurullarinda soz konusu
sirketler oy kullanmamaktadir.
Esas sozlesmemizde azligin
yonetimde temsilini 6ngoren veya
zorlastiran herhangi bir hilkim
bulunmamaktadir.

2012 YILI FAALIYET RAPORU
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6. Kar Payi Hakki

ittifak Holding Anonim Sirketi,
Sermaye Piyasasi Mevzuatinca
belirlenen oran ve miktardan

az olmamak lzere, Tirk Ticaret
Kanunu ve Ana Sozlesmesinde
yer alan hilkimler cercevesinde
Genel Kurul'da alinan karar
dogrultusunda dagitilacak kar payi
miktarinin belirlenmesi ve yasal
sirelericerisinde dagitilmasi
esasini benimsemistir.

Sirketimiz kar dagitiminda; uzun
donem stratejileri, yatirim ve
finansman politikalari, karlilik ve
nakit durumu ile Ulke ekonomisinin
ekonomik ve politik gelismeleri,
icinde yer aldigi sektorin
durumu analiz edilerek pay
sahipleri menfaati ile sirketimiz
menfaati arasinda tutarli, adil

ve slrdirilebilir bir politika
benimsenmeye calisilmaktadir.

Genel kurulda alinacak karara
bagli olarak dagitilacak temettd,
tamami nakit veya tamami bedelsiz
hisse seklinde olabilecegi gibi,
kismen nakit ve kismen bedelsiz
hisse seklinde de belirlenebilir.

Yonetim Kurulunun teklifi
tzerine, genel kurul tarafindan
kararlastirilan yillik karin
ortaklara dagitiminin Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan
belirlenen yasal siireler icinde en
kisa surede yapilmasina azami
gayret gosterilir.

Kar payinin dagitilmasinda ana
sozlesmenin 24'ncu maddesi
cercevesinde, Holding'in genel
masraflari ile muhtelif amortisman
bedelleri gibi genel muhasebe
ilkeleri uyarinca Sirket'ce
6denmesi ve ayrilmasi zorunlu
olan meblaglar ile Holding tizel
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kisiligi tarafindan 6denmesi
gereken zorunlu vergiler ve

mali mukellefiyetler icin ayrilan
karsiliklar, hesap yili sonunda
tespit olunan gelirlerden
indirildikten sonra geriye kalan

ve yillik bilancoda gorilen safi

(net) kardan varsa gecmis yil
zararlarinin disulmesinden sonra
TTK'nun 466’ inci maddesi 1. Fikrasi
hikmine gore bilanco karinin %5’i
kanuni yedek akce olarak ayrilir.
Pay sahipleriicin Sermaye Piyasasi
Kurulu'nca saptanan miktar ve
oranda birinci temettd hissesi
ayrilir mevcut paylarin timine esit
olarak dagitilir.

Sirketin karina katilim konusunda
imtiyaz yoktur. Sirketin kamuya
acikladigr kar dagitim politikasi
mevcuttur. Kar dagitim politikasi
faaliyet raporunda yer almakta
olup, ayrica sirketin web sitesinde
de yer almaktadir.

7. Paylarin Devri

Sirket Esas Sozlesmesi'nde pay
devrini kisitlayan bir hikim

yer almamaktadir. Sirket ana
sozlesmesinin hisse senetleri
devri baslikli 9.maddesi geregince;
Esas mukavelenin 7. maddesi
kapsaminda cikartilan hisse
senetlerinden nama yazili olanlarin
devri, ciro edilmis senedin
devralana teslimi ile olur; devir
sirkete karsi ancak pay defterine
kayitla hiikiim ifade eder. isleme
yetkili yonetim kurulu T.T.K." nun
418. maddesi uyarinca sebep
gostermeksizin dahi kayittan
imtina edebilir. A grubu paylar
kendi aralarinda, B grubu paylar
kendi aralarinda tedavdil edilebilir.
Sermaye artislarinda hissedarlarin
Tirk Ticaret Kanunu'nun ilgili

maddeleri cercevesinde haiz
olduklari riichan haklari kendi
gruplari dahilinde kullanilir.
Richan haklarinin kullanimindan
sonra kalan (A) grubu paylar satis
icin oncelikle diger (A) grubu

pay sahiplerine teklif edilir. Bu
durumda dahi satilamayan pay
olmasi durumunda kalan paylar
(A) grubu disindaki pay sahiplerine
veya yeni pay sahibi olacak

gercek veya tuzel kisilere Yonetim
Kurulu'nun onayi ile verilir ve pay
defterine islenir. Hamiline hisse
senetlerinin devri ise sirket ve
Uclnci sahislar hakkinda teslimle
hikim ifade eder

BOLUM I
KAMUYU AYDINLATMA VE
SEFFAFLIK

8. Bilgilendirme Politikasi

SPK mevzuati geregi sirket,
donemsel faaliyet sonuclarina
iliskin mali tablolar, raporlar ve
kamuya aciklanmasi gereken

ozel durumlari SPK mevzuatina
uygun olarak ve siirelerinde IMKB
araciligr ile duzenli olarak kamuya
aciklamaktadir. Bilgilendirmeler
www.ittifakholding.com.tr adresli
internet sayfasindan da kamuya
duyurulmaktadir.Sirketimize ait
bilgiler bilgi talebinin diizeyine
gore Yonetim Kurulu Baskani

ve Uyeleri, icra Kurulu Baskani,
Mali ve idari isler Direktorliigi

ve Pay Sahibi iliskileri Birimi
tarafindan yazili veya sozliu olmak
Uzere cevaplandirilir. Bu kisiler
disinda kalan diger calisanlar soru
taleplerini cevaplamaya yetkili
degildir.

Sirketimiz 2012 yili Ocak - Aralik
déneminde SPK dizenlemeleri
uyarinca 35 adet 6zel durum
aciklamasi yapmistir. 31.12.2012
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tarihine kadar gecen siire icinde
yapmis oldugumuz 6zel durum
aciklamalarina istinaden SPK
tarafindan herhangi bir ek
aciklama talep edilmemistir.
Sirketimiz tarafindan zamaninda
yapilmamis 6zel durum aciklamasi
bulunmamaktadir.

9. Sirket internet Sitesi ve icerigi
Sirketimizin internet adresi www.
ittifakholding.com.tr’dir. Sirketimiz
internet sitesinde pay sahiplerini
bilgilendirme kapsaminda
asagidaki bilgiler Turkce ve
ingilizce yer almaktadir;

- ittifak Holding ve istirakleri
Hakkinda Bilgiler
- Sirket Misyonuve Vizyonu
- Yonetim Kurulu Bilgileri
- Sirket Ortaklik Yapisi
- Ticaret Sicili Bilgileri
- Sirket Ana Sozlesmesi
- Mali Tablo ve Dipnotlar
- Yillik ve Ara Donem Faaliyet
Raporlari
- Ozel Durum Aciklamalari
- izahname ve Halka Arz
Sirkuleri
- Genel Kurul Bilgileri (Giindem,
Tutanak, Hazirun Cetveli)
- Sirket Bilgilendirme ve insan
Kaynaklari Politikasi
- Komiteler
- Sirket Etik ilkeleri
- icerden Ogrenenler Listesi
- Basin Bildirileri
- IMKB'de ittifak Holding ( Hisse
Senedine iliskin Rasyo ve Grafik
Bilgileri)

10. Faaliyet Raporu

Sirketimiz faaliyet raporu,
kamuoyunun sirketin faaliyetleri
hakkinda tam ve dogru bilgiye
ulasmasini saglayacak ayrintida,
SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinde
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ongorilen bilgileri icerecek sekilde
hazirlanmaktadir.

BOLUM Il
MENFAAT SAHIPLERI

11. Menfaat Sahiplerinin
Bilgilendirilmesi

Menfaat sahiplerinin haklarinin
mevzuat ya da sozlesmeyle
diizenlenmedigi durumlarda
menfaat sahiplerinin cikarlari

iyi niyet kurallari cercevesinde
ve sirket olanaklari dlciisiinde
Sirket’in itibari da gozetilerek
korunur.

Ayrica sirket calisanlarina,
sirketici internet portaliile
sirkuler ve duyurulara erisim
imkani saglanmakta, bazi nemli
duyurular e-posta yoluyla aninda
tim calisanlara iletilmektedir.

12. Menfaat Sahiplerinin Yonetime
Katilimi

Pratikte menfaat sahiplerinin
yonetime katilimi konusunda
yapilmis bir calismamiz
bulunmamaktadir, buna yonelik bir
model olusturulmamistir.

13. insan Kaynaklari Politikasi
Vizyonumuz, kurumun en degerli
varligini insan olarak kabul
ederken, kurumsal ve bireysel
kariyer hedeflerinin kesistigi
alanlarin cogaltilabilmesi
sorumlulugunun bilincinde olan,
gereken yonetim yetkinligine sahip
bir insan kaynaklari Misyonumuz,
ittifak Holding stratejisi ve
hedefleri ile esgidimlu bir

surec ortaya koyarken mevcut
entellektiiel sermayenin evrensel
standartlarda katma degeri yuksek
sonuclar sunmasina ortam ve iklim
olusturabilmek.

insan Kaynaklari ana politikasi,
insan Kaynaklarinda etkinligi

ve verimliligi kabul edilmis

bir yapiyi muhafaza etmek,

Genel bilgi beceriler ve genel
tutum davranislar kapsaminda
detaylandirilmis performans
yonetimi ve kariyer planlamasinda
olculebilir, acik ve anlasilir olmak,
Karliliga katki saglarken cazip

bir isveren olabilmeyi basarmak,
Sosyal sorumluluklarinin farkinda
olarak bireysel ve kurumsal acidan
sirekliiyilestirme ve gelistirme
alanlari sunmak, Kiresel
gereklilikler kapsaminda yetkin ve
givenilir bir insan kaynaklari yapisi
ortaya koymaktir.

Sirketimizde calisanlarla
iliskileri yuritmek tzere temsilci
atanmamistir. Sirketimizin
uyguladigr insan kaynaklari
politikasina ayrimcilik konusunda
herhangi bir sikayet olmamistir.

14. Etik Kurallar ve Sosyal
Sorumluluk

Diristluk

Tum faaliyet ve iliskilerimizde
diristlik temel ilkemizdir.
Kurumsal itibarimizin her turlu
kazanc ve kardan daha onemli
olduguna inanir, gercek disi beyan
ve getiremeyecegimiz vaatlerde
bulunmayiz.

Ahlaki Degerlerle Kazanmak
Kazancimizin ahlaki ve yasal
yollardan elde edilmesini 6nemser,
kazancin ve menfaatin buyukligine
bakmaksizin grubumuzun veya

bir baskasinin haksiz kazanc
saglayacagi faaliyetlerde
bulunmayiz.

2012 YILI FAALIYET RAPORU
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Kanaatkarlik

Kazanma arzumuzun;
degerlerimizin ve ilkelerimizin
onine gecmesine, sayginligimizi
tehlikeye diislirecek hirsa
donismesine izin vermeyiz.

Mitevazilik

Kurumsal ve bireysel olarak,
kurum ici ve disi iliskilerimizde
sadelik, centilmenlik, saygi, onur ve
vakar mutevaziligimizin sinirlarini
belirler. Kurumsal basarilarimizin
ve bireysel unvanlarimizin,
iliskilerimizde ve davranislarimizda
karsilikli sayginin ve nezaketimizin
online gecmesine izin vermeyiz.
Sirket Kaynaklarinin Kisisel
Cikarlar icin Kullanilmamasi
Kaynaklarimizi, stati ve
yetkilerimizi, kurumsal iliski veya
anlasmalari, bireysel menfaat ve
stati kazanmak icin kullanmayiz.

Kayitlarin Dogrulugu

Kayit disi ekonomik faaliyetleri
toplumun refahi ve kalkinmasinin
onunde en blyuk engel olarak
gorir yasal ylikimliliiklerden
kacinmayi toplumun diger
fertlerinin haklarina saygisizlik
olarak kabul ederiz. Tim
kayitlarimizi yasalara uygun ve
gercegdi yansitacak sekilde tutar
hicbir menfaat ve kazanim icin kayit
disi faaliyette bulunmayiz.

Gizlilik

Grubumuzun faaliyetleri ile ilgili
ticari sir niteligindeki bilgiler ile
kamuoyuna aciklanmamis mali ve
diger bilgilerin korunmasina 6zen
gosteririz.

Adil Olmak

Faaliyetlerimizde muhataplarimiza
adil davraniriz. Yaratilistan
kaynaklanan tim haklarin kutsal
olduguna inanir, “Kul Hakkina
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Sayglyl” adalet ilkemizin temeli
kabul ederiz.

Rekabet ve Rakiplerle
iliskilerimizde ilkelerimiz
Rakiplerimizi meslektas olarak
kabul eder, rekabeti kalite ve
topluma fayda tiretmede yarismak
olarak algilariz.

Rekabet stratejilerimizde ve
meslektaslarimizla iliskilerimizde
bize klavuzluk eden ve bizi saygin
bir meslektas kildigina inandigimiz
ilkelerimiz sunlardir;

- Rekabet edebilirlik

adina yurittigimiz

tim faaliyetlerimizde,
durustligimuzden taviz vermeyiz.
- Rekabet stratejilerimizin

ve yontemlerimizin icinde
bulundugumuz pazar ve sektoru
gelistiren ve biiylten sekilde
olmasina ozen gosteririz.

- Haksiz ve etik olmayan rekabetin
onlenmesi icin diizenlenmis
mevzuata ve ilgili kurumlarin
kararlarina 6zenle uyariz

- Meslektaslarimizin itibarlarini
rencide edici beyan ve
davranislarda bulunmayiz.

- Meslektaslarimiz hakkinda etik ve
yasal olmayan yontem ve yollardan
bilgi toplamayiz.

Miisterilerimizile iliskilerimizde
ilkkelerimiz

Misterilerimizin, Urettigimiz Grin
ve hizmetlere olan teveccihintn,
varligimizin sirdirilebilmesiicin
vazgecilmez gereklilik oldugunu
unutmayiz. Bu nedenle musteri
odakliligimizin, musteri
memnuniyetinin ve misteri
nezdindeki glvenilirligimizin
surddrebilirligi icin asagidaki
ilkeleri kilavuz kabul ederiz

- Misterilerimizle ticaretimizi

durustlikle, yasalara uygun ve
misteri haklarina saygi gostererek
yuruturuz.

- Uriin ve hizmetlerimizin
Uretiminden, musteri veya
tuketiciye ulasana kadar olan tim
asamalarinin insan hayatini veya
sagligini tehlikeye distirecek tim
tehditlerden arindirilmasina dikkat
gosteririz.

- Faaliyet gosterdigimiz bolge ve
ulkelerde musterilerimizin
inanclarina, geleneklerine ve
degerlerine saygi gosteririz.

- Uriin ve hizmetlerimizin
musteriye sunumunda ve her tirld
tanitim faaliyetinde misterilerimizi
yaniltici, aldatici veya yanlis
yonlendirici bilgiler vermekten veya
musterimizin piyasa, Urin veya
sektor bilgisinin zayifligindan
yararlanmak suretiyle kazanc
saglamaktan kaciniriz.

- Musterilerimizin veya piyasadaki
tuketici bilgi ve verilerinin
toplanmasinda ve saklanmasinda
yasal ve etik olmayan yontemlere
basvurmayiz

- Misterilerimizin bilgilerini yasal
zorunluluklar olmadigi siirece 3.
Kisi veya kuruluslarla paylasmayiz.
- Misterilerimizin isteklerine,
sikayetlerine ve onerilerine her
zaman sorumluluk hissi ile ve
cozim odakli yaklasiriz.

is Ortaklarimiz ve Tedarikcilerimiz
ile iliskilerimizde ilkelerimiz
Tedarikcilerimiz ve is
ortaklarimizla uzun soluklu ve
karsilik glivene dayanan bir iliski
kurmayi hedefler, misterilerimiz
icin en dogru cozimlerin
Uretilmesinde ve misteri
memnuniyetinin saglanmasinda
tedarikcilerimizin ve is
ortaklarimizin is birliginin 6nemine
inaniriz. is Ortaklarimiz ve
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tedarikcilerimizle iliskilerimiz de
asagidaki ilkeler cercevesinde
hareket ederiz.

- Is ortaklarimiz ve
tedarikcilerimizle ticaretimizi ve
iliskilerimizi durustlikle, yasalara
uygun ve karsilikli kazanma
amacina yonelik olarak yurutiriz.
- Is ortaklarimizin ve
tedarikcilerimizin cikarlarina, sinai
ve fikri milkiyet, lisans ve patent
haklarina saygi duyariz.

- Is Ortaklarimiz ve
tedarikcilerimizle iliskilerimizde
yaniltici, aldatici, yanlis yonlendirici
davranis ve beyanlarda ve yerine
getiremeyecegimiz taahhitlerde
bulunmayiz.

- Is hayatini ve calisma kosullarini
diizenleyen mevzuata uygun
davranmayan, insan sagiligini ve
hayatini tehlikeye distren
ortamlarda Uretim yapan, yasal
olmayan yollardan kazanc saglayan
kisi ve kuruluslarla tedarikci ve is
ortagi iliskisine girmekten dzenle
kaciniriz.

- Is ortaklarimiz ve tedarikcilerimiz
hakkinda bilgi toplarken yasal ve
etik olmayan yontemler
kullanmayiz.

- Is ortaklarimiz ve
tedarikcilerimizle ilgili hicbir bilgiyi
yasal zorunluluk dogmadigi siirece
3. Sahislarla paylasmayiz.

Topluma Karsi Sorumluluk
ilkelerimiz

Faaliyet gosterdigimiz Ulkelerde
toplumun refahina, kalkinmasina
ve gelisimine katkida bulunmayi
amaclariz. Topluma karsi
sorumluluklarimiz icin kilavuz
kabul ettigimiz asagidaki
ilkelerimize faaliyet gosterdigimiz
tim ulkelerde ayrim yapmaksizin
uymayi taahhit ederiz.

- Urettigimiz triin ve hizmetlerin,
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yatirimlarimizin, sosyal sorumluluk
projelerimizin toplum icin irettigi
faydayi bir performans kriteri
olarak kabul ederiz.

- Sadece kanunlar 6niinde hesap
verebilmek icin degil ayni zamanda
icinde yasadigimiz toplumun
haklarina saygimizin gostergesi
olmasi sebebi ile mali ve idari
yukumliklerimizi eksiksiz yerine
getirmeyi gorev kabul ederiz.

- Toplumu yaniltici beyan ve
davranislarda bulunmayiz.

- Siyasi faaliyette bulunmayiz ancak
siyasi makamlarin alacagi
kararlara veya cikaracagi yaslara,
toplum yararina olmak kosulu ile
fikri katkida bulunmaysi, talep
edildiginde olusturulan komisyon
veya komitelere katilmayi temel
sorumluluklarimiz icinde kabul
ederiz.

- Toplum diizenini ve sagligini
tehdit eden hicbir faaliyet icinde
bulunmayiz.

- Toplumun ahlaki ve manevi deger
farkliliklarina saygi gosterir bunlari
rencide eden faaliyetlerde
bulunmayiz.

is ve Yatirim ilkelerimiz

ittifak Holding olarak isimizin
paydaslarimiza sagladigi kazanclar
kadar insanligin refah ve
kalkinmasina olan katkilarini da
onemseriz. istihdam yaratan,
insana deger katan, faaliyet
gosterdigimiz tlkelerin gelisimine
katkida bulunan ve kazanirken
kazandirabilecegimiz yatirimlara
oncelik veririz.

Kaynaklarimizi yatirimlara
yonlendirme ve yatirimlarimizi
yonetme siireclerimizde asagidaki
ilkeleri kilavuz kabul ederiz

- Kazancin ve karliligin
biylkligine bakmaksizin temel
degerlerimizle ve etik ilkelerimizle

bagdasmayan hicbir is ve yatirim
yapmayiz.

- Yatirim projelerinin ve
alternatiflerinin
degerlendirilmesinde topluma
fayda Uretebilmeyi belirleyici
kriterler arasinda kabul ederiz.

- Islerimizin yonetiminde
surduruilebilirligi hedefler, kisa
vadeli ve firsatci kazanimlar icin
orta ve uzun vadede istikrarli
kazanimlarin riske atilmasina izin
vermeyiz.

- Faaliyet gosterdigimiz
sektorlerde; Urettikleri ile insani
yucelten, kalite standartlarini
surekli gelistiren, yenilikci,
teknolojiyi takip eden, sektori ve
pazari gelistiren, arastirma ve
gelistirmeyi onemseyen isletmeler
kurariz.

- Kullandigimiz dogal ve nakdi
kaynaklari toplumun bize verdigi
bir emanet olarak gordr israf
edilmesine, verimsiz
kullanilmasina, kotl yonetilmesine
goz yummayan bir risk yonetim
sistemini uygulariz.

- Yatirimlarimizda ve is
yonetimimizde bilimsel gelismeleri
takip ederiz.

Doga ve Dogal Hayatin Korunmasi
ile ilgili ilkelerimiz

ittifak holding olarak “Dogaya
Saygi”'ya temel degerlerimiz
arasinda yer vermemiz, dogaya ve
dogal hayatin korunmasina
verdigimiz 6nem ve onceligin
gostergesidir.

“Adil Olmak” ilkemizin temelini
olusturan “Kul Hakkina Sayg!”
prensibimizin sadece insanlar icin
degil yaratilan her sey icin
uygulanmasi ve dogal hayatin
yaratilmis her bir parcasinin insan
varligini tehdit eden sebepler
olusmadigi siirece korunmasinin
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gerektigine inanmaktayiz.

Doga ve dogal hayatin
korunmasinda asagidaki ilkeleri
kilavuz kabul ederiz.

- Faaliyet gosterdigimiz Glkelerde
doganin ve dogal hayatin
korunmasina yonelik her tirlu
mevzuata uygun davraniriz.

- Her hangi bir kanuni zorunluluk
bulunmasa dahi miesseselerimizin
dogaya ve dogal hayata zarar
verecek tehditlerden arindirilmasi
icin is slreclerimizde alinabilecek
tum tedbirleri aliriz.

isletme ici iliskiler ve Calisma
Ortamimizla ilgili ilkelerimiz
Calisanlarimizi kaynak olarak degil
kiymet olarak gormekteyiz.
Kazandigimiz basarilarin
calisanlarimizin ustlendikleri gorev
ve faaliyetlerdeki gayretleri ve
katkilari ile gerceklestigine
inaniriz.

Yonetim kiltirimuzin, isletme ici
iliskilerimizin ve is ortamlarimizin
tum calisanlarimiz icin calisilmaya
deger olarak kabul edilmesini
sagladigina inandigimiz asagidaki
ilkelerimize sadik kaliriz.

- Isletme ici iliskilerimizde
duristlik en onemli itlkemizdir.

- Calisanlarimiza dirdustlikten
taviz verilmeyen, adaletin
onemsendigi, karsilikli sayginin ve
nezaketin hakim oldugu, insan
onuruna yakisan bir is ortami
saglamayi tiim yoneticilerin ortak
sorumlulugu kabul ederiz.

- Calisanlarimizin sagligini ve
hayatini tehlikeye disirecek
calisma kosullarinin bulunmamasi,
isci sagligi ve is guvenligini
korumaya yonelik yasal mevzuatin
gerektirdigi dizenlemelere
uyulmasi, calisani koruyucu
techizat ve donanimin hazir
edilmesi konularindan taviz
vermeyiz.

ITTIFAK HOLDING

- Ucret yonetiminde adil olmak ve
calisanlarimizin sirdirulebilir en
iyi Ucreti alabilmelerini saglamak
temel ilkemizdir.

- Calisanlarimizin
gorevlendirilmelerinde, is yukunun
adil dagilimi, yetki ve sorumluluk
dengesinin kurulmasi, amaca ve
hedeflere uygunluk, becerive
yeteneklerle ortisme prensiplerini
gozetiriz

- Yonetim faaliyetlerimizde
tarafsizlik, objektiflik ve
profesyonellik prensiplerinden
taviz vermeyiz.

- Hicbir calisanimizin fiziksel veya
psikolojik taciz, etnik veya dini
ayrimcilik, tarafli degerlendirme,
kisisel deger ve hedefleri ile alay,
asagilama ve dislama gibi onur
kirici ve insani degerlerle
uyusmayan davranislara maruz
kalmasina izin vermeyiz.

- Calisanlarimizin etnik, siyasi,
kultirel ve dini farkliliklarini bir
zenginlik olarak kabul eder insan
yonetiminde en onemli basarinin
farkliliklari yonetmek olduguna
inaniriz.

- Calisanlarimizin yasalardan ve
kurum ici mevzuattan kaynaklanan
tim haklarinin eksiksiz, dogru ve
zamaninda verilmesini taahhit
ederiz.

- Unvan, makam, pozisyon ve stati
farkliiklarindan kaynaklanan
yetkilerin calisanlarimizi rencide
edici, asagilayici, kiicimseyici ve
calisanlarin haklarini kisitlayici
sekilde kullanilmasina izin
vermeyiz.

- Yonetim kultirimdz,
calisanlarimizin kendilerini ifade
etmelerine imkan veren, yeni
fikirlerini ve sorunlarini Ustleriyle
rahatlikla paylasabildikleri
katiimci yonetim yaklasimlarini
destekler.

- Calisanlarimizin kisisel ve 6zel
bilgilerini yasal zorunluluklar
olmadigi siirece 3. Kisilerle
paylasmayiz, bu bilgileri
calisanlarimiza santaj veya tehdit
edici sekilde kullanilmasina izin
vermeyiz.

Degerlerimizin ve ilkelerimizin
Yasatilmasi Sorumlulugu

- Degerlerimiz ve ilkelerimiz
vizyonumuza olan yuriytsimiuzu
ve ittifak Holding catisi altinda
yuriattigimiz faaliyetleri anlaml
kilmaktadir.

- Degerlerimizin, ilkelerimizin ve
bunlara bagli olarak hazirlanan
calisma kurallarimizin, bizleri
kisitladigina degil cabalarimiza
deger kattigina inaniriz.

- Deger ve ilkelerimizle sekillenen
ittifak Holding kiiltiriiniin kusaklar
boyu geliserek sirdirilebilmesi
her calisanimizin asagidaki
sorumluluklari Gstlenmesi ile
mimkin olacaktir.

Ortak Sorumluluklar

Pozisyonu ve gorevi ne olursa olsun
ittifak Holding ailesinin her Uyesi
- Ittifak Holding degerleri, etik
ilkeleri ve bunlara bagli olarak
olusturulmus kural ve politikalari
ogrenmeyi, 0gretmeyi ve tim
calismalarinda bunlara bagli
olarak hareket etmeyi,

- Kararlarinin veya uygulamalarinin
degerlere ve ilkelere uygunlugu
konusunda tereddide dustiginde
yoneticisine veya etik kuruluna
ictenlikle danismaysi,

- Degerlerin ve etik ilkelerin ihlal
edildigini disindugu karar veya
uygulamalari acik yireklilik ve
cesaretle yoneticisine veya Etik
Kurulu'na olarak bildirmeyi,

- ihlallericin Etik Kurul veya

ilgili yoneticiler ile yurutilecek
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sorusturmalara gonulli olarak
katilmayi,

ortak ve temel sorumluluklari
olarak kabul etmislerdir.

Yoneticilerin Sorumluluklari
ittifak Holding catisi altinda
yoneticilik pozisyonlarinda gorev
yapanlar Temel Degerlerin ve
ilkelerin yasatilmasinda ortak
sorumluluklara ek olarak

- Degerlerimizin, etik ilkelerimizin
ve bunlara bagli olarak olusturulan
kural ve politikalarin yasatildigi bir
calisma ortamini saglamayi,

- Degerlerimizin ve etik
ilkelerimizin uygulanmasinda;
kararlari, uygulamalari ve
davranislariile ornek olmayi ve
bunlariyonetiminde bulananlara
ogretmeyi,

- Calisanlarinin degerler ve etik
ilkelerle ilgili bilgi taleplerini
samimiyetle yerine getirmeyi

- Calisanlarin degerlerimizin ve
etik ilkelerimizin ihlali konusundaki
bildirimlerini mutlaka isleme
almayi ve etik kuruluna acik
yureklilikle iletmeyi,

Yonetsel sorumluluklariicinde
kabul ederler.

Deger ve Etik ilke ihlallerinin
Bildirilmesi ve Degerlendirilmesi
Etik Kurul

ittifak Holding Etik Kurulu; 1
Baskan, 2 Asil, 3 Yedek tyeden
olmak tizere Yonetim Kurulu
tarafindan belirlenir.

Etik kurul tyeleri kurul calismalari
esnasinda bagli bulunduklari st
yoneticiler tarafindan baski veya
etki altinda birakilamazlar ve kurul
kararlarindaki tercihleri sebebi ile
elestirilemezler.

ihlallerin Bildirilmesi
ittifak Holding catisi altinda
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gorev yapsin veya yapmasin

tim paydaslarimiz, yiritilen
faaliyetlerle ilgili olarak temel
degerlerin, etik ilkelerin ve
bunlara bagli olarak olusturulmus
kurallarin ihlal edildigini
distinmeleri halinde; bu
distincelerini stiphe dahi olsa
Etik Kuruluna; etik@ittifak.com.

tr mail adresine e posta ile veya
ITTIFAK HOLDING ETIK KURULU
Ferit Pasa Mah. Kule Cad. No:2
Kule Plaza K:36 Selcuklu/KONYA
adresine mektup ile veya 0332 221
3999 nolu telefona sozli olarak
Isimli veya isim beyan etmeksizin
bildirebilirler.

ihlallerin Bildirimlerinin isleme
Alinmasi

Hangi yontemle veya kimden
gelirse gelsin Etik Kurulu'na gelen
her ihlal bildirimi Etik Kurul'un
yapacagi ilk olagan veya olagan
ustl toplanti gindemine alinmak
lzere isleme alinir.

Etik Kurulu Baskani veya Uyeleri

de dahil olmak lizere, hangi
dizeyde olursa olsun hicbir yonetici
yapilmis bir ihlal bildiriminin
isleme alinmamasini talep edemez.

ihlal Bildirimlerinin Etik Kurul
tarafindan Gorisiilmesi ve
Degerlendirilmesi

Bildirimde bulunulan ihlalin
niteligine gore Etik Kurul Baskani,
ihlal bildirimini en az iki ayda

bir yapilan ilk olagan toplantinin
giindemine alabilecegi gibi gerek
gormesi halinde Etik Kurulunu
olagan Ustl toplantiya cagirarak da
gorismeye acabilir.

Etik Kurul, ihlal Bildirimlerinin
gorusilmesi ve degerlendirilmesi
esnasinda asagidaki ilkelere bagli

olarak calisir.

- ihlal Bildirimlerinde bulunan
kisilerin biliniyor olmasi halinde
isimleri kesinlikle gizli tutulur.

- Etik Kurul ihlal Bildiriminin
gorusulmesi ve degerlendirilmesi
esnasinda gerek gormesi halinde
ihlal bildirimi yapilmis karar veya
uygulamalaricin;

- ILgili Yonetici veya calisanlardan
yazili veya sozLi savunma veya
rapor isteyebilir,

- Konuyla ilgili belge talep edebilir,
- Yerinde inceleme yapabilir,

- Etik Kurulu dyesi olmayan
ittifak Holding mensubu olan
veya olmayan kisilerden goris
isteyebilir.

- Gordsme ve degerlendirme
sireci gizlilikle yuratdlir ve yazili
tutanaklara baglanir.

- Ihlal bildiriminin niteligine bagli
olarak sorusturma siiresince,
ihlal siphesinin oldugu karar ve
uygulamalari durdurabilir, ihlal ile
ilgili yoneticiyi aciga alabilir.

ihlal Bildirimlerinin Etik Kurul
Tarafindan Karara baglanmasi
Etik Kurul ihlal bildirimlerini
bildirimin glindeme alindigi toplanti
tarihinden itibaren en gec 30 giin
icinde karara baglar. Ancak karar
ve uygulamanin durduruldugu veya
ilgili yoneticinin aciga alindigi ihlal
bildirimlerinde bu siire 10 ginu
gecemez.

Etik Kurul kararlarini oy coklugu
esasina gore alir ve karar tutanagi
tim uyeler tarafindan gerekirse
serh dusilmek sureti ile imzalanir.
Etik kurul kesinlesmis ihlalin
niteligine gore;

- ihlale sebep olan kararin veya
uygulamanin dizeltilmesi veya
durdurulmasi

- ihlale sebep olan kisiler icin yazili
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uyari, gorev degisikligi, tenzil>i
ritbe, yazili veya sozlU 6ziir dileme
ve isten cikarma

- Ihlal sonucu olusmus maddi
zararlarin ihlale sebep olan kisi
veya sirket tarafindan tazmini

- Ihlalin yasalara muhalefet
olmasi halinde sorumlularin
yasal mercilere bildirilmesi veya
sorumlulara dava acilmasi gibi
yaptirimlar talep edebilir.

Etik Kurul Uyeleriile ilgili ihlal
Bildirimlerinde Uygulanacak
Yéntem

Etik Kurul asil Uyelerinden
birisi hakkinda yapilmis ihlal
bildirimlerinin goridsuldigu
gorusme ve degerlendirmelere
yedek Uyelerden birisi katilir.
Etik Kurul>un karar ve
uygulamalart ile ilgili olarak
yapilan ihlal bildirimlerinde
Etik Kurul yedek tyeleri kendi
aralarinda baskan secerek etik
kurul ile ilgili ihlal bildirimlerini
degerlendirir ve karara baglar.

ittifak Holding A.S. miisterilerine,
calisanlarina ve topluma karsi
sosyal sorumluluklarinin
bilincindedir ve bu sorumluluklari
en iyi sekilde yerine getirme
cabasindadir. Sirketimiz sosyal
sorumluluk kapsaminda ustlne
diisen gorevlerini organizasyon
komitelerine ve ilgili kurumlara
yaptigi bagislarla yerine
getirmektedir. Cevre konusu ile
ilgili aleyhimize acilmis bir dava
bulunmamaktadir.

ITTIFAK HOLDING

BOLUM IV
YONETIM KURULU

15. Yonetim Kurulunun Yapisi,
Olusumu

Halihazir gorev basinda olan
yonetim kurulu tyeleri asagida
gosterilmistir.

Mehmet Ali KORKMAZ
Yonetim Kurulu Baskani

Fahri AKAY
Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Murat KIVRAK
Yénetim Kurulu Uyesi

Adem ELGUN
Yénetim Kurulu Uyesi

Ali KORPE
Yénetim Kurulu Uyesi

Ferhat GUL
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu, Tlrk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu
ve ana sozlesme ile kendisine
verilmis bulunan gorevleri yerine
getirmekle yikimlidir. Gerek
yasalar ve gerekse isbu ana
sozlesme dizenlemelerine gore
Genel Kurul kararini gerektirmeyen
tum is ve islemler Yonetim Kurulu
tarafindan deruhte olunur.

Yonetim Kurulu ozellikle;

- Holdingin belirlenen finansal

ve operasyonel performans
hedeflerine ulasmasi icin calisir,-
Holdingin misyon ve vizyonunu
belirleyerek kamuya aciklar,

- Yonetim Kurulu gorev ve
sorumluluklarini yerine getirirken
yoneticilerle sirekli ve etkin
isbirligi icinde calisir.

- Holdingin amaclarina ulasmasi
icin gerekli kararlari alir,
faaliyetleri planlar ve denetler.

- Gereken 6zeni gostererek
holdingi temsil eder.

- Holdingin karsi karsiya
kalabilecegi risklerin etkilerini en
aza indirebilecek bir risk yonetim
ve ic denetim duzeni olusturur

ve bunlarin saglikli islemesiicin
gerekli onlemleri alir,

- Holding faaliyetinin mevzuata,
ana sozlesmeye, ic dizenlemelere
uygunlugunu gozetir,

- Holdingin pay sahipleri

ve halkla iliskilerine iliskin
yaklasimini belirler, Holding ile pay
sahipleri arasinda yasanabilecek
anlasmazliklarin giderilmesinde
onculuk eder,

- Yillik is programi, bitce ve
personel kadrosunu belirleyip
onaylar, bunlarda gerekebilecek
degisiklikleriirdeler ve
kararlastirir,

- Bilanco ile gelir tablosunun,
donemsel mali tablolarin ve yillik
faaliyet raporunun Sermaye
Piyasasi Kurulu Kurumsal
Yonetim ilkeleri de dahil olmak
lzere mevzuat ve uluslararasi
standartlara uygun olarak
hazirlanmasi, gercege uygun ve
dogru dizenlenmesi ve gerekli
yerlere sunulmasi sorumluluklarini
tasir,

- Holdingin son bilancosunun
aktif toplaminin % 10°unu asan
tutarlardaki harcamalarin
kullanimi denetler,

- Holdingin bilgilendirme
politikasini belirler,

- Holding yapisinin gliniin
kosullarina uygunlugunu
saglamak icin gerekli onlemleri
alir, yoneticilerin ve sair
calisanlarinin isbasi egitimi ve
kariyer planlamalarini dizenler,
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etkinliklerinin dlctilmesi ve
odillendirilme esaslarini saptar,

- Holding ve calisanlariicin etik
kurallarini belirler,

- Genel Kurul toplantilarinin yasa
ve ana sozlesmeye uygun olarak
yapilmasini gozetir,

- Genel Kurul kararlarinin yerine
getirilmesini saglar,

- Holding biinyesinde
olusturulacak komiteleri ve
calisma esaslarini belirler,
bunlarin Uyelerini saptar.

- Yonetim Kurulu gerek yasa

ve gerekse isbu ana sozlesme

ile kendisine ylklenen gorev ve
sorumluluklarini yerine getirirken
bunlari kismen sirket biunyesindeki
komitelere ve/veya sirket
yoneticilerine islevlerini de acikca
belirlemek suretiyle ve fakat kendi
sorumlulugunu bertaraf etmeksizin
devredebilir.

- Yonetim kurulu baskan veya
dyelerinin Sirketin isleri hakkinda
bilgi alma, defter veya belgelerini
inceleme hakki yonetim kurulunun
alacagi bir kararla her zaman
genisletilebilir

- Yonetim Kurulu Uyelerinin

Sirket ile is yapmasi ve

rekabet etmesi Tirk Ticaret

ve 335.
maddelerindeki hiikimlere tabidir.

Kanunu'nun 334.

- Yonetim Kurulu Uyeleri,

Sirketin ve pay sahiplerinin
cikarlarini korumak, gozetim,
izleme, yonlendirme ve denetim
amacina yonelik olarak, Holding
Sirketlerinin yonetim kurullarinda
gorev alabilirler. Bunun haricindeki
gorevler Yonetim Kurulunun kabul
edecegi kurallar dahilinde ve onayi
ile mUimkundur

- Yonetim Kurulu Baskani ile Genel
Midur ayni kisi degildir.
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Uyeler SPK Kurumsal Yonetim
ilkeleri IV.Boliminin 3.1.1, 3.1.2
ve 3.1.5. maddelerinde yer alan
niteliklere sahip olup, bu husus
ayrica ana sozlesmemizde yer
almamaktadir. Yonetim Kurulu
dyeleri kendi alanlarinda onci
ve lider vasifli kisilerdir. Sirket
binyesinde yurutilen projelerde
kendi alanlarinda edinmis
olduklari tecriibe ve bakis acisi
ile yonlendirici gorev almak
tzere Genel Kurul tarafindan
secilmislerdir.

Yonetim Kurulu tyelerinin
Sirket ile is yapmasi ve rekabet
etmesi Turk Ticaret Kanunu'nun
334. ve 335.maddelerindeki
hikimlere tabidir. Yonetim
Kurulu Uyeleri, Sirketin ve pay
sahiplerinin cikarlarini
korumak, gozetim, izleme,
yonlendirme ve denetim
amacina yonelik olarak, Holding
Sirketlerinin yonetim kurullarinda
gorev alabilirler. Bunun haricindeki
gorevler Yonetim Kurulunun kabul
edecegi kurallar dahilinde ve onayi
ile mimkundur.

16. Yonetim Kurulunun Faaliyet
Esaslari

Sirket 2012 yili icinde 25 adet
Yonetim Kurulu toplantisi
gerceklestirmistir. Yonetim Kurulu,
sirket islerinin lizumuna gore
Baskanligin daveti veya uyeler,
gerekce gostererek Baskandan
Yonetim Kurulu'nu toplantiya
cagirmasini isteyebilirler. Yonetim
Kurulu'nun ayda en az bir defa
toplanti yapmasi mecburidir.
Toplantilar sirket merkezinde veya
lizum gorulen hallerde baska bir
yerde veya sehirde toplanmayi
kararlastirabilirler. Yonetim
Kurulu toplantilarinin gindemi

Sirket Yonetim Kurulu Baskaninin
mevcut yonetim kurulu Uyeleri ve
icra Kurulu Baskani ile gériismesi
sonucu olusmaktadir. 2012 yilinda
yapilan toplantilarda Yonetim
Kurulu Gyeleri tarafindan alinan
kararlar aleyhine farkli goris
acitklanmamistir.

SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin
[V.Bolimi'nin 2.17.4"lnci
maddesinde yer alan konular
karara baglanmistir.

17. Yonetim Kurulunda Olusturulan
Komitelerin Sayi, Yapi ve
Bagimsizligi

Sirket Yonetim Kurulu'na bagli
olarak Kurumsal Yonetim
Komitesi, Denetim Komitesi ve Risk
Komiteleri olusturulmustur.
Kurumsal Yonetim Komitesi,
Sirketin kurumsal yonetim
ilkelerine uyumunu izlemekle
sorumlu olup ozellikle asagidaki
hususlarin gerceklestirilmesi ile
gorevlidir:

-Sirkette kurumsal yonetim
ilkelerinin ne olctde uygulandigini
arastirip uygulanmamasi halinde
bunu nedenlerini saptamak ve
tam uygulamama sonucu gelisen
olumsuzluklari belirleyerek
iyilestirici onlemlerin alinmasini
onermek,

-Yonetim Kuruluna onerilecek
Uye adaylarinin saptanmasinda
seffaflik saglayacak yontemler
belirlemek,

-Yonetim Kurulu dyeleri ve
yoneticilerin sayisi konusunda
calismalar yaparak oneriler
gelistirmek,

-Yonetim Kurulu dyelerinin

ve yoneticilerin performans
degerlendirmesive
odullendirilmeleri konusunda ilke
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ve uygulamalara iliskin oneriler
gelistirip uygulamalari izlemek,
-Pay Sahipleri iliskileri Biriminin
calismalarini denetlemek,

Kurumsal Yonetim Komitesiyle
ilgili bilgiler asagidadir:

Hasan 0ZULKU
Komite Baskani (Sermaye
Piyasalarina Uyumdan Sorumlu]

Cemil COSGUN
Komite Uyesi

Ecevit 0KSUZ
Komite Uyesi

Denetim Komitesinin gorev ve
sorumluluklari sunlardir:

Denetim Komitesi, her turlu ic ve
bagimsiz denetimin yeterli ve seffaf
bir sekilde yapilmasi icin gerekli
tum tedbirlerin alinmasindan ve
Sermaye Piyasasi Mevzuati ile
verilen gorevlerin yuritilmesinden
sorumlu olup ozellikle

asagida belirtilen hususlarin
gerceklestirilmesinden gorevli ve
sorumludur:

- Kamuya aciklanacak mali
tablolarin ve dipnotlarinin mevzuat
ve uluslararasi muhasebe
standartlarina uygunlugunun
denetlenmesi ve onaylanmasi,

- Bagimsiz denetim sirketinin
secimiyle ilgili arastirmalarin
yapilmasi, 6n onaydan sonra
yonetim kuruluna sunulmasi,

- Sirket muhasebe sisteminin,
finansal bilgilerin kamuya
acitklanmasinin, bagimsiz denetimin
ve sirket ic kontrol sisteminin
isleyisinin ve etkinliginin gozetimi,
- Sirket muhasebesi, ic kontrol
sistemi ve bagimsiz denetimiyle

ITTIFAK HOLDING

ilgili sikayetlerin incelenmesi ve
sonuclandirilmasi,

-Yénetim Kurulu Uyeleri, yoneticiler
ve diger calisanlar arasinda
cikabilecek cikar catismalarinin
onlenmesi ile sirket ticari sirlarinin
kotlye kullanilmasini dnleyebilecek
diizenlemelerin saptanmasi

Denetim Komitesiyle ilgili bilgiler
asagidadir:

Murat CAKIRKAYA
Komite Baskani

Murat ALTUN
Komite Uyesi

Yusuf AVSAR
Komite Uyesi

Risk Komitesinin gorev ve
sorumluluklari sunlardir:

Komite, Sirketin varligini,
gelismesini ve devamini tehlikeye
distiren sebeplerin erken teshisi,
bunun icin gerekli onlemlerile
carelerin uygulanmasi ve riskin
yonetilmesi amaciyla kurulmustur
ve her iki ayda bir veya gerekli
gorecegi hallerde hazirlayacagi
raporu yonetim kuruluna, denetciye
ve denetim komitesine sunar.

Risk Komitesiyle ilgili bilgiler
asagidadir:

Adi Soyadi
Unvani

Cemil COSGUN
Komite Baskani

Sehmuz ACUN
Komite Uyesi
Hasan 0ZULKU
Komite Uyesi

18. Risk Yonetim ve ic Kontrol
Mekanizmasi

Risk yonetimi Sirket blinyesinde
Sermaye Piyasasi Kurulu
Kurumsal Yonetim ilkeleri Tebligi
dogrultusunda 21.06.2009 tarihli
yapilan Genel kurulumuzda Risk
Yénetimi Komitesi kurulmasi
kararlastirilmistir.

Yonetim Kuruluna bagli olarak
gorev yapan komitenin amaci,
Sirketin maruz kalabilecegi
risklerin izlenmesi ve risk
yonetimi sireclerinin yuritilmesi
icin gerekli politikalarin
gelistirilmesidir.

19. Sirketin Stratejik Hedefleri
ittifak Holding’in misyonu;
Sermaye, teknoloji ve insan
yetenegini bir araya getirerek;

e Verimli ve siurdurdlebilir,

e Yenilikci ve gelisime acik,

e Guven ve istikrarla deger Ureten,
e Uluslararasi dlcekte isletmeler
kurarak tum paydaslarimizin ve
insanligin, refah ve mutluluguna
katkida bulunmak.

ittifak Holding’in vizyonu;
Degerlerimiz ve farklliklarimizla
itibarli, guclu ve seckin bir dinya
sirketi olmaktir.

Sirketimizin misyon ve stratejik
hedefleri www.ittifakholding.com.tr
adresinde yer almaktadir.

ittifak Holding, bu misyonunu;
entelektlel sermayesinin ustun
performansi, siirekli gelisen ve
kendini yenileyen yonetim anlayisi,
dinya standartlarinda urin ve
hizmetleri, glivenen ve given
veren bir kurumsal kimligi ile
basaracagina inanir.
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20. Yonetim Kuruluna Saglanan
Mali Haklar

Yonetim Kurulu Uyelerinin
Ucretleri, Genel Kurul tarafindan
Sirket’in mali durumuna goére her
biriicin ayri ayri tespit edilir.

Ddénem icinde hicbir yonetim
kurulu Uyesine ve yoneticiye borg
verilmemis, dogrudan veya Ucincu
bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi
altinda kredi kullandirilmamis
veya lehine kefalet gibi teminatlar
verilmemistir.
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SIRKETIN FAALIYET KONUSU

ittifak Holding Tiirkiye'de sube benzeriisletmeleri ve bagli ortakliklari ile birlikte farkli sektorlerde faaliyet
gostermektedir. Sirket’in faaliyet gosterdigi alanlar ve soz konusu sektorlerde faaliyet gosteren bagli ortakliklari
asagidaki gibidir:

Perakende Faaliyetleri:

Sirket bagli ortakliklarindan Adese Alisveris Merkezleri Tic. A.S. 9 ilde toplam 68 magazada, Adesem adli sirket
blnyesinde ise toplam 73 magazada, 16 adet dijer magazalar olmak lzere (perakende satis yapan ayakkabi,
oyuncak magazalari ve unlu mamiiller satisi ve benzeri magazalar) toplam 157 magazada faaliyet gostermektedir.
Sirket’in sahip oldugu magazalarin toplam alani 157.679 m2 dir.

Imalat Faaliyetleri:

Sirket bagli orakliklarindan Selva Gida Sanayi A.S., imas Makine Sanayi A.S. ve Selet Ent. Et ve Siit Uriinleri San.
Tic. A.S. araciligiyla Uretim faaliyetlerinde bulunmaktadir. Selva Gida Sanayi A.S makarna ve irmik tretimi, Selet
Ent. Et ve Siit Uriinleri San. Tic. A.S. et ve siit irlinleri tiretiminde, imas Makine Sanayi A.S. her tiirlii degirmen
makineleri, zirai makineler ve diger makinelerin Uretiminde bulunmaktadir.

Insaat Faaliyetleri:
Sirket bagli ortakliklarindan Seha insaat Miih. Mad. Turizm San. ve Tic. A.S. konut, alisveris merkezleri, toplu
konut projeleri, kopri v.b. projelerin yapimini ustlenmektedir.

Enerji Faaliyetleri:
Sirket bagli ortakliklarindan Afta Enerji Uretim San. Tic. A.S., Afen Enerji Uretim San. Tic. A.S. ve Erpa Eneriji
Uretim San. Tic. A.S. enerji liretim faaliyetinde bulunmaktadir.

Ticaret-Hizmet-Organizasyon Faaliyetleri:

Yukarida sayilan faaliyetleri ylruten sirketlerin disinda kalan sirketleri bu grupta faaliyet gostermektedir. Bu
grupta petrol ve petrol Uriinleri satisi, sigorta aracilik hizmetleri, otomobil satis faaliyetleri, dis ticaret faaliyetleri
ile yonetim organizasyon ve danismanlik hizmetleri verilmektedir.

ORTAKLIK YAPISI

Sirketin cikarilmis sermayesi 30.000.000 (Otuz milyon) Tirk Lirasidir.Sirketimizin sermayesinin %5 ‘inden
fazlasina sahip ortagi %5,82 payiyla Adese Alisveris Merkezleri Tic.A.S.dir.

Sermayenin mifredati asagidaki gibidir.

. Toplam Nominal | Sermayeye Orani . -
Grubu Nama/Hamiline Deger (TL) (%] Imtiyaz Turu
A Nama 1,00 10,00 Imtiyazli
Hamiline 1,00 90,00 Imtiyazsiz

Hisse senetlerinin kaydilestirme sirecine iliskin MKK'nin genel duyurulari dogrultusunda ve Sermaye Piyasasi
Kanunun Gecici 6.maddesi uyarinca hak sahibi hissedarlarimizin hisse senetlerini kaydilestirmedikleri siirece
ortaklik haklarini kullanmalari miimkiin degildir.ittifak Holding A.S. hisseleri 03.05.2010 tarihinde itibaren
IMKB’nin Ulusal Pazarda islem gérmektedir.
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DONEM ICERISINDE YAPILAN ANA SOZLESME DEGISIKLIKLERI

Donem icerisinde, 06.06.2012 tarihli Ticaret sicil gazetesine tescili ile esas s6zlesmenin 4,28
maddelerinde degisiklik yapilmistir.

ISTIRAKLERIMIZ

Ticaret Unvani Faaliyet Konusu Sirketin Sirket ile Olan iliskinin

Sermayedeki | Niteligi

Payi (%)
Adese Alisveris Merk.Tic.A.S. Perakende magazacilik ve isyeri | 85,99 Bagli Ortaklik

kiralama
Seha Insaat Miih.Mad.Tur.San.ve | Insaat 99,97 D.Bagli Ortak
Tic.AS.
Selva Gida San.A.S. Makarna,un ve irmik dretimi 100 D.Bagli Ortak
Big Planlama ve Yon.Mus.A.S. Yatirim organizasyon 100 Bagli Ortaklik
Imas Makine San.A.S. Degirmen ve zirai makine tretimi 92,67 D.Bagli Ortak
Adese Petrol Ur.Tas.San Tic.A.S. ES;TS; ve Petrol Ur.SatisiOpet | g 79 D.Bagli Ortak
Aden Gayrimenkul Yon.Yatirim Gayrimenkul alim satim ve o
icve Dis Tic.A.S. bunlarla ilgili komisyonculuk 61,98 D.Bagli Ortak
B'etya Turizm Ins.EnerjiBls.San. Bilisim ve yazilim hizmetleri 99,98 D.Bagli Ortak
Tic.A.S
_E.Ute Dan.Ar Ge Reklve Halkla Reklamcilik ve tanitim hizmetleri 80 D.Bagli Ortak
[lisk.Tic.A.S.
Konestas Konya Gida Petrol . . o
Hayv.Egit.San Tic AS. Unlu mamduller imalati 99,97 D.Bagli Ortak
Kuste Yon.ve Org.ve Danismantik Yonetim ve organizasyon 99,60 D.Bagli Ortak
_?_?CleAt ;ntegre Ftve sut Ur.san. Et Urlinleri Gretimi ve toptan satisi 99,90 D.Bagli Ortak
i . Gida ve tarim drinlerinin ihracatini .
Seleks Ic ve Dis Tic.A.S. ) 99,14 D.Bagli Ortak
’ ’ ve ithalatini yapmak

irent Oto Kiralama Tic.A.S. Oto kiralama ve oto satisl 100 D.Bagh Ortak
Aes Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. Sigorta aracilik hizmetleri 12,5 D.Bagh Ortak
Afta Enerji Uretim Sanayi Tic. A.S. Elektrik Enerjisi Uretimi 100 Bagli Ortaklik
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Tic. A.S.

Afen Enerji Uretim Sanayi Elektrik Enerjisi Uretimi 100 Bagli Ortaklik
Tic. AS.
Erpa Enerji Uretim Sanayi Elektrik Enerjisi Uretimi 100 Bagli Ortaklik

DONEM ICINDE YONETIM VE DENETIM KURULLARINDA YER ALAN UYELER

Adi Soyadi Gorevi Meslegi Son 5 Yilda Ortaklikta | Ortakliktaki Ser-
Ustlendigi Gorevler maye Payi (%)

Mehmet Ali Yonetim Kurulu Baskani ilahiyatci Yénetim Kurulu Uyesi | 0,157
KORKMAZ
Fahri AKAY Yonetim Kurulu Baskan Sanayici Yénetim Kurulu Uyesi | 0,05

Vekili
Murat KIVRAK Yonetim Kurulu Uyesi Is Adami Ortak 2,65
Adem ELGUN Yonetim Kurulu Uyesi Ogretim Gorev- | Yok 0,064

lisi

Ali KORPE Yénetim Kurulu Uyesi Finansci Genel Midir 0,047
Ferhat GUL Bagimsiz Yonetim Emekli Kamu Yok

Kurulu Uyesi Yoneticisi
Veli ULVAN Denetci Ogretmen Denetci 0,0004
Yusuf Denetci Esnaf Denetci 0,106
KOYUTURK
Mevliit Denetci insaat Ortak 0,026
PINARKARA Mihendisi

SATIS HASILATI VE IHRACAT

Sirketin 01.01.2012- 31.12.2012 ile 01.01.2011 - 31.12.2011 donemleri satis rakamlari karsilastirildiginda 01.01.2012
- 31.12.2012 doneminde bir onceki yilin ayni ayina gore toplamda % 2,55 oraninda artis yasandigi gorilmektedir.
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01.01.2012 01.01.2011

31.12.2012 31.12.2011
Yurtici satislar 855.114.818 847.487.509
Yurtdisi satislar 89.219.230 72.595.657
Diger gelirler 3.770.607 3.188.565
Toplam Satislar 948.104.655 923.271.731
Satistan iadeler (- -5.071.037 -4.945.421
Satis iskontolari (- -3.821.611 -3.111.667
Diger indirimler -908.428 -279.287
Toplam -9.801.076 -8.336.375
Net Satislar 938.303.579 914.935.356

YATIRIMLAR

Sirketimiz, 01.01.2012 - 31.12.2012 yilinda toplam 28.005.464.-TL yatirim yapmistir.

FINANSAL DURUMDAKI DEGISIKLIKLER

01.01.2012 - 31.12.2012 yili finansal sonuclarina gére ittifak Holding'in toplam konsolide satis gelirleri bir 6nceki
senenin ayni donemine gore % 2,55 artisla 938.303.579.-TLye;faaliyet kariise % -102,84 azalisla -902.957.-TL
olmustur. 01.01.2012 - 31.12.2012 tarihi itibariyle ittifak Holding'in donem kari/zarari -8.857.052.-TL,ana ortaklik
net kar/zarar pay1 -10.144.672.-TL olmustur.Sirketin 01.01.2012 - 31.12.2012 tarihi itibariyle konsolide 6zet finansal
bilgileri asagidaki gibidir:
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01.01.2012 01.01.201

31.12.2012 31.12.2011 Degisim %
Toplam Gelirler 938.303.579 914.935.356 2.55%
Brit Kar 159.244.637 177.274.994 -10.17%
Faaliyet Kari /Zarari -902.957 31.792.863 -102.84%
Vergi Oncesi Kari/Zarari -5.748.914 7.608.882 -175.56%
Dénem Kari/Zarari -8.857.052 5.455.674 -262.35%
Azinlik Paylari 1.287.620 961.339 33.94%
Ana Ortaklik Paylari -10.144.672 4.494.335 -325.72%

01.01.2012 01.01.201 Degisim %

31.12.2012 31.12.2011
Toplam Varliklar 858.032.883 838.228.137 2.36%
Toplam Ozkaynaklar 365.485.857 371.485.038 -1.61%
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar | 316.615.111 324.615.268 -2.46%

SERMAYE PiYASASI ARACLARI

01.01.2012-31.12.2012 doneminde cikarilan sermaye piyasasi aracit bulunmamaktadir.
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DENETIM RAPORU




ITTIFAK HOLDING A.S.

ICINDEKILER

Icindekiler Sayfa
Bagimsiz denetci gortsi -
Konsolide bilanco 1-2
Konsolide kapsamli gelir tablosu 3-4
Konsolide 6zsermaye degisim tablosu 5-6
Konsolide nakit akim tablosu 7
Konsolide finansal tablolara iliskin dipnotlar 8- 117
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ITTIFAK HOLDING A.S.
31 ARALIK 2012 TARIHI ITIBARIYLE HAZIRLANAN .
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR VE BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

ittifak Holding A.S.
Yonetim Kurulu’'na

ittifak Holding A.S.’nin ve bagli ortakliklarinin (birlikte “Sirket” olarak anilacaktir) 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle
hazirlanan ve ekte yer alan konsolide bilancosunu ve ayni tarihde sona eren doneme ait konsolide kapsamli
gelir tablosunu, konsolide 6zkaynak degisim tablosunu, konsolide nakit akim tablosunu, 6nemli muhasebe
politikalarinin ozetini ve dipnotlarini denetlemis bulunuyoruz.

Finansal tablolarla ilgili olarak isletme yonetiminin sorumlulugu

Isletme ydnetimi bu konsolide finansal tablolarin Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan finansal raporlama
standartlarina gore hazirlanmasi ve dirust bir sekilde sunumundan sorumludur. Bu sorumluluk, finansal
tablolarin hata veya hile ve usulsiizliikten kaynaklanan dnemli yanlisliklar icermeyecek bicimde hazirlanarak,
gercegi durust bir sekilde yansitmasini saglamak amaciyla gerekli ic kontrol sisteminin tasarlanmasini,
uygulanmasini ve devam ettirilmesini, kosullarin gerektirdigi muhasebe tahminlerinin yapilmasini ve uygun
muhasebe politikalarinin secilmesini icermektedir.

Bagimsiz denetim kurulusunun sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak bu konsolide finansal tablolar hakkinda géris
bildirmektir. Bagimsiz denetimimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina
uygun olarak gerceklestirilmistir. Bu standartlar, etik ilkelere uyulmasini ve bagimsiz denetimin, finansal
tablolarin gercegi dogru ve durust bir bicimde yansitip yansitmadigi konusunda makul bir glivenceyi saglamak
tzere planlanarak yuritilmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetim, konsolide finansal tablolarda yer alan tutarlar ve dipnotlar ile ilgili bagimsiz denetim

kaniti toplamak amaciyla, bagimsiz denetim tekniklerinin kullanilmasini icermektedir. Bagimsiz denetim
tekniklerinin secimi, finansal tablolarin hata ve/veya hile ve usulsiizlikten kaynaklanip kaynaklanmadigi hususu
da dahil olmak tzere dnemli yanlislik icerip icermedigine dair risk degerlendirmesini de kapsayacak sekilde,
mesleki kanaatimize gore yapilmistir. Bu risk degerlendirmesinde, isletmenin ic kontrol sistemi g6z oniinde
bulundurulmustur. Ancak, amacimiz i¢c kontrol sisteminin etkinligi hakkinda goriis vermek degil, bagimsiz
denetim tekniklerini kosullara uygun olarak tasarlamak amaciyla, isletme yonetimi tarafindan hazirlanan
finansal tablolar ile ic kontrol sistemi arasindaki iliskiyi ortaya koymaktir. Bagimsiz denetimimiz, ayrica isletme
yonetimi tarafindan benimsenen muhasebe politikalari ile yapilan 6nemli muhasebe tahminlerinin ve konsolide
finansal tablolarin bir butin olarak sunumunun uygunlugunun degerlendirilmesini de icermektedir.

Bagimsiz denetim sirasinda temin ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gorisimuizin olusturulmasina yeterli
ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Goris
Goriisiimiize gore, ilisikte yer alan konsolide finansal tablolar, ittifak Holding A.S. ve bagli ortakliklarinin 31
Aralik 2012 tarihi itibariyle konsolide finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren doneme ait konsolide finansal

performansini ve nakit akimlarini, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan finansal raporlama standartlari
cercevesinde dogru ve diurust bir bicimde yansitmaktadir.
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Goriisimiizi etkilememekle birlikte asagidaki hususa dikkat cekmek isteriz:

ilisikteki konsolide finansal tablolarda tam konsolidasyona tabi tutulan grup sirketlerinden Adese Alisveris
Merkezleri Tic. A.S.'nin 31 Aralik 2012 tarihli konsolide finansal tablolari baska bir bagimsiz denetim firmasi
tarafindan denetlenmistir.

12 Nisan 2013, istanbul, Tirkiye

Can Uluslararasi Bagimsiz Denetim ve S.M.M.M. A.S.
A member firm of INPACT International

Taner CETIN
Sorumlu Ortak, Basdenetci

Diinya Ticaret Merkezi A2 Blok
Kat: 16 No: 457 Yesilkdy - ISTANBUL
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ITTIFAK HOLDING A.S.

31 ARALIK 2012 VE 31 ARALIK 2011 TARIHLERI ITIBARIYLE

KONSOLIDE BILANCO

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi [“TL") olarak ifade edilmistir.)

(Seri:XI, No:29 Konsolide)

VARLIKLAR

Dénen Varliklar
Nakit ve Nakit Benzerleri
Finansal Yatirimlar
Ticari Alacaklar
-iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar
-Diger Ticari Alacaklar
Finans Sektori Faaliyetlerinden Alacaklar
Diger Alacaklar
-iliskili Taraflardan Diger Alacaklar
-Diger Alacaklar
Stoklar
Canli Varliklar
Devam Eden insaat Sézlesmelerinden Alacaklar
Diger Donen Varliklar
Duran Varliklar
Ticari Alacaklar
-iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar
-Diger Ticari Alacaklar
Finans Sektorl Faaliyetlerinden Alacaklar
Diger Alacaklar
-iliskili Taraflardan Diger Alacaklar
-Diger Alacaklar
Finansal Yatirimlar
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlar
Canli Varliklar
Yatirim Amacli Gayrimenkuller
Maddi Duran Varliklar
Maddi Olmayan Duran Varliklar
Ozel Tikenmeye Tabi varliklar
Serefiye
Ertelenmis Vergi Varligi
Diger Duran Varliklar
TOPLAM VARLIKLAR

Dipnot
Ref.

36
10
12

36
"

13
14
15
26

36
10
12

36
"

16
14
17
18
19
20
21
34
26

Bagimsiz
Denetimden Gecmis
31 Aralik 2012

Bagimsiz
Denetimden Gecmis
31 Aralik 2011

369.639.449 371.138.816
32.808.650 45.826.621
66.292.014 49.187.719
973.738 1.095.495
65.318.276 48.092.224
3.966.338 1.528.164
3.966.338 1.528.164
211.528.612 227.523.357
2.899.460 2.438.925
52.144.375 44.634.030
488.393.434 467.089.321
763.456 1.021.922
763.456 1.021.922
1.268.865 1.200.988
1.268.865 1.200.988
372.388 372.388
530.666 834.395
232.125.636 217.735.851
245.977.617 232.678.404
2.863.414 4.118.351
60.000 -
4.431.392 9.127.022

858.032.883 838.228.137
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ITTIFAK HOLDING A.S.
31 ARALIK 2012 VE 31 ARALIK 2011 TARIHLERI ITIBARIYLE
KONSOLIDE BILANCO

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

(Seri:XI, No:29 Konsolide)

Bagimsiz Bagimsiz
Dipnot Denehmden Denetimden Gecmis

Gecmis
KAYNAKLAR Ref. 31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Kisa Vadeli Yikumlilikler 383.543.641 327.171.809
Finansal Borclar 8 184.426.357 145.333.612
Diger Finansal Yukumlulukler 9 - -
Ticari Borclar 146.566.354 113.509.678
-iliskili Taraflara Ticari Borclar 36 - -
-Diger Ticari Borclar 10 146.566.354 113.509.678
Diger Borglar 12.071.596 14.376.388
-Iliskili Taraflara Diger Borclar 36 107.045 1.635.145
-Diger Borclar " 11.964.557 12.741.243
Devam Eden Insaat Sézlesmeleri Hakedis Bedelleri 15 - -
Finans Sektord Faaliyetlerinden Borclar 12 - -
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar 24 1.896.073 2.120.661
Donem Kari Vergi Yukumlulugu 34 15.622 1.101.285
Borc Karsiliklar: 22 448.817 1.690.799
Diger Kisa Vadeli Yukumlulikler 26 38.118.822 49.039.386
Uzun Vadeli Yuktumliltkler 109.003.385 139.571.290
Finansal Borclar 8 39.946.958 74.957.728
Diger Finansal Yukumlulukler 9 - -
Ticari Borclar - -
-iliskili Taraflara Ticari Borclar 36 - -
-Diger Ticari Borclar 10 - -
Diger Borclar - -
-iliskili Taraflara Diger Borclar 36 - -
-Diger Borclar 11 - -
Finans Sektord Faaliyetlerinden Borclar 12 - -
Devlet Tesvik ve Yardimlari 21 - -
Borc Karsiliklar: 22 - -
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar 24 9.624.501 9.567.253
Ertelenmis Vergi Yukimlulugd 34 59.362.766 54.969.458
Diger Uzun Vadeli Yikidmlulikler 26 69.160 76.851
O0ZKAYNAKLAR 365.485.857 371.485.038
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 316.615.111 324.615.268
Odenmis Sermaye 27 30.000.000 30.000.000
Sermaye Dizeltmesi Farklari 27 2.387.303 2.387.303
Diger Sermaye Yedekleri 27 - -
Karsilikli Istirak Sermaye Diizeltmesi 27 (1.747.014) (1.747.014)
Hisse Senedi lhrac Primleri 27 30.123.750 30.123.750
Deger Artis Fonlari 27 190.315.296 185.138.093
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 27 1.464.959 1.464.959
Gecmis Yillar Karlari 27 74.215.489 72.753.842
Net Dénem Kari/(Zarari) 27 (10.144.672) 4.494.335
Kontrol Gicd Olmayan Paylar 27 48.870.746 46.869.770
TOPLAM KAYNAKLAR 858.032.883 838.228.137
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@ KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR

ITTIFAK HOLDING A.S. __ |
01 OCAK - 31 ARALIK 2012 VE 01 OCAK - 31 ARALIK 2011 HESAP DONEMLERINE
AT KONSOLIDE GELIR TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (“TL’) olarak ifade edilmistir.)
(Seri:XI, No:29 Konsolide)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Gecmis Denetimden Gecmis
Dipnot. 1 Ocak - 1 Ocak -
Ref. 31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Satis Gelirleri 28 938.303.579 914.935.356
Satislarin Maliyeti 28 (779.058.942) (737.660.362)
BRUT KAR 159.244.637 177.274.994
Arastirma ve Gelistirme Giderleri 29 (517.792) (454.541)
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri 29 (149.917.850) (128.972.392)
Genel Yonetim Giderleri 29 (30.212.548) (24.601.976)
Diger Faaliyet Gelirleri 31 23.926.077 13.621.586
Diger Faaliyet Giderleri 31 (3.425.481) (5.074.808)
FAALIYET KARI (902.957) 31.792.863
Finansal Gelirler 32 17.384.048 7.233.542
Finansal Giderler 33 (22.230.005) (31.417.523)
VERGI ONCESI KAR / (ZARAR) (5.748.914) 7.608.882
Vergi:
Dénem Vergi Gideri 34 (185.118) (1.939.061)
Ertelenmis Vergi Geliri / (Gideri) 34 (2.923.020) (214.147)
DONEM KARI / (ZARARI) (8.857.052] 5.455.674
Dénem Karinin /(Zararinin) Dagilim:
Kontrol Gict Olmayan Paylar 27 1.287.620 961.339
Ana Ortaklik Paylari 27 (10.144.672) 4.494.335
Hisse Basina Kazanc / (Kayip) 35 (0,33816) 0,14981
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ITTIFAK HOLDING A.S.

01 OCAK - 31 ARALIK 2012 VE 01 OCAK - 31 ARALIK 2011 HESAP DONEMLERINE AIT

KONSOLIDE GELIR TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)
(Seri:Xl, No:29 Konsolide)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Gecmis Denetimden Gecmis
Dipnot_ 1 Ocak - 1 Ocak -
Ref. 31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
NET DONEM KARI / (ZARARI) (8.857.052) 5.455.674
Diger Kapsamli Gelir / (Gider)
Duran Varliklar Deger Artisindaki Degisim 17.18,19 7.077.622 4.487.867
Ozel Fonlarindaki Degisim 27 (137.048) 277.003
Diger Kapsamli Gelir Kalemlerine Iliskin Vergi
Geliri / (Gideri) 34 (1.415.524) (897.573)
VERGI SONRASI DIGER KAPSAMLI GELIR 5.525.050 3.867.297
TOPLAM KAPSAMLI GELIR (3.332.002) 9.322.971
Toplam Kapsamli Gelir Dagilimi
Kontrol Giict Olmayan Paylar 1.689.125 27.632.234
Ana Ortaklik Paylar (5.021.127) (22.470.447)
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@ KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR

ITTIFAK HOLDING A.S.
01 OCAK - 31 ARALIK 2012 VE 01 OCAK - 31 ARALIK 2011 TARIHLERI ITIBARIYLE
KONSOLIDE NAKIT AKIM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (“TL’) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz Denetimden
Denetimden Gecmis Gecmis
A. ESAS FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKIMLARI Dipnot Ref a1 el sk 1 Dcake
ralik 2012 31 Aralik 2011
Vergi dncesi net donem kari / (zarari) (5.748.914) 7.608.882
Dizeltmeler
Amortisman, itfa ve tikenme paylari 17-18-19 18.970.142 15.155.753
Kidem tazminati karsiligi 24-29 6.727.495 4.277.182
izin karsiliklari/ iptalleri) 24-31 (171.134) 1.514.976
Supheli ticarialacak karsiligi gideri 31 1.154.247 1.990.803
Siipheli ticari alacak karsiligi iptali 31 (516.072) (1.098.946)
Sipheli diger alacak karsiligi gideri 31 - 718
Siphelidiger alacak karsiligr iptali 31 - (33.000)
Dava karsiligi giderleri / (iptalleri) 22-29 (1.241.982) (57.740)
Yatirim amacli gayrimenkul deger artislari 31 (13.562.422) (5.081.381)
Maddi duran varlik deger dustuklugu gideri / iptali 31 - (165.180]
Maddi duran varlik satis kari, net 31 (4.796.345) (4.749.700)
Faiz gelirleri 32 (4.480.432) (204.999)
Faiz giderleri 33 17.078.961 16.401.825
Ertelenmis finansman geliri 32 (2.038.485) (3.245.871)
Ertelenmis finansman gideri 33 2.489.560 3.144.740
isletme Sermayesindeki Degisikliklerden Onceki Faaliyet Kari 13.864.619 35.458.062
iliskili sirketlerden alacaklardaki (artislar) / azalislar 36 121.757 (145.027)
Ticari alacaklardaki (artislar) / azalislar 10 (17.480.588) (14.209.745)
Diger alacaklardaki (artislar] / azalislar " (2.504.817) 2.072.334
Stoklardaki (artislar) / azalislar 13 15.994.745 (27.129.651)
Canlivarliklardaki (artislar) / azalislar 14 (460.535) (1.781.242)
Diger dénen ve duran varliklarda (artislar) / azalislar 26 (2.814.715) (11.726.191)
iliskili taraflara saglanan fonlardaki (artislar) / azalislar 36 (1.528.100) (234.322)
Ticari borglardaki (artislar) / azalislar 10 32.479.194 (8.399.675)
Diger kisa ve uzun vadeli borclardaki (artislar) / azalislar " (776.692) 4.420.076
Diger kisa ve uzun vadeli yikimliliklerdeki (artislar) / azalislar 26 (10.928.255) (14.627.770)
Esas Faaliyet ile ilgili Olarak Olusan Nakit 25.966.613 (36.303.151)
Odenen kidem tazminatlari 24 (6.670.247) (2.833.103)
Odenen faizler 33 (17.078.961) (16.401.825)
Odenen vergiler 35 (1.270.781) (992.394)
Esas Faaliyetlerden Kaynaklanan Net Nakit 946.624 (56.530.473)
B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKIMI
Canlivarliklardaki degisim 14 (156.806) [966.238)
Maddi ve maddi olmayan duran varlik alislari 18-19 (26.331.735) [19.469.378)
Maddi ve maddi olmayan duran varlik satis hasilati 18-19 8.196.688 7.827.392
Yatirim amacli gayrimenkul alimlari 17 (1.673.729) -
Yatirim amacli gayrimenkul satislari 17 814.872 4.610.795
Ozel tiikenmeye tabi varliklardaki artislar 7 (60.000) -
Yatirim Faaliyetlerinde (Kullanilan) / Elde Edilen Nakit (19.210.710) [7.997.429)
C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKIMI
Banka kredilerindeki artis / azalislar 8 4.081.975 48.699.147
Alinan faiz 4.480.432 204.999
Hisse senediihrac primleri 27 - 18.176.783
Maliyet artis fonlarindaki degisim 27 137.048 (277.003)
Odenen temettiiler 27 (2.857.885) (2.354.224)
Kontrol giicli olmayan paylardaki degisim 27 (595.455) 12.742.935
Finansman Faaliyetlerinden Kaynaklanan Net Nakit 5.246.115 77.192.637
Nakit Ve Benzerlerinde Meydana Gelen Net Artis (13.017.971) 12.664.735
Donem Basindaki Nakit Ve Nakit Benzerleri Mevcudu 45.826.621 33.161.886
Donem Sonundaki Nakit Ve Nakit Benzerleri Mevcudu 6 32.808.650 45.826.621
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1. SIRKET'IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

ittifak Holding A.S. (Sirket), Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri uyarinca, 18 Mayis 1993 tarihinde Konya'da kurulmus
ve tescil edilmistir.

31 Aralik 2012 tarihi itibariyle Sirket ile Bagli Ortakliklarinda (“Sirket”] calisan ortalama personel sayisi 4.295'tir
(31 Aralik 2011: 4.971). Sirket Tirkiye'de kayitli olup merkez adresi asagidaki gibidir:

Feritpasa Mah. Kule Cad. Kule Plaza is Merkezi Kat:36 Selcuklu - Konya

Sirket'in hisse senetleri 31 Aralik 2009 tarihinden itibaren Borsa istanbul’da islem gormektedir.

Sirket’in 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle bagli ortakliklari asagidaki gibidir:
- Adese Alisveris Merkezleri Tic. A.S.
- Selva Gida Sanayi A.S.
- Sehainsaat Miih. Mad. Turizm San. ve Tic. A.S.
- Imas Makine Sanayi A.S.
- Selet Entegre Et ve Siit Uriinleri San. Tic. A.S.
- Adese Petrol Uriinleri Tas. San. Tic. A.S.
- Big Planlama ve Yon. Mis. A.S.
- Irent Oto Kiralama Tic. A.S.
- Kule Yon. Ve Org. ve Danismanlik A.S.
- Belya Turizm ins. Enerji Bls. San. ve Tic. A.S.
- Seleks icve Dis Tic. A.S.
- AES Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S.
- Elite Dans. Ar-Ge Rek. Ve Hlk. ils. Tic. A.S.
- Aden Gayrimenkul Yén. Yat. ic ve Dis Tic. A.S.
- Konestas Konya Gida Petrol Hayv. Egt. San.Tic.A.S.
- Afta Enerji Uretim Sanayi Tic. A.S.
- Afen Enerji Uretim Sanayi Tic. A.S.
- Erpa Eneriji Uretim Sanayi Tic. A.S.

Sirket yonetimi, bolimlere tahsis edilecek kaynaklara iliskin kararlarin alinmasi ve bolimlerin performansinin
degerlendirilmesi amaciyla sonuclari ve faaliyetleri perakende faaliyetleri, imalat faaliyetleri, insaat faaliyetleri,
ticaret-hizmet-organizasyon faaliyetleri ile enerji faaliyetleri olarak incelemektedir. Her bir is koluna mensup
sirketler, Sirket’in uymakla yikimli oldugu muhasebe politikalarina uygun finansal tablo hazirlamaktadirlar.
Sirket’in ana is kollarinin faaliyet konulari asagidaki sekilde 6zetlenebilir.
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@ KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR

1. SIRKET'IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (devami]

Perakende Faaliyetleri :

Sirket bagli ortakliklarindan Adese Alisveris Merkezleri Tic. A.S. 9 ilde toplam 68 magazada, Adesem adli sirket
blinyesinde ise toplam 73 magazada, 16 adet dier magazalar olmak lizere (perakende satis yapan ayakkabi,
oyuncak magazalari ve unlu mamiiller satisi ve benzeri magazalar) toplam 157 magazada faaliyet gostermektedir.
Sirket’in sahip oldugu magazalarin toplam alani 157.679 m2 dir.

imalat Faaliyetleri:

Sirket bagli orakliklarindan Selva Gida Sanayi A.S., imas Makine Sanayi A.S. ve Selet Ent. Et ve Siit Uriinleri San.
Tic. A.S. araciligiyla Gretim faaliyetlerinde bulunmaktadir. Selva Gida Sanayi A.S makarna ve irmik tretimi, Selet
Ent. Et ve Siit Uriinleri San. Tic. A.S. et ve siit iiriinleri iiretiminde, imas Makine Sanayi A.S. her tiirlii degirmen
makineleri, zirai makineler ve diger makinelerin Uretiminde bulunmaktadir.

insaat Faaliyetleri:
Sirket bagli ortakliklarindan Seha insaat Miih. Mad. Turizm San. ve Tic. A.S. konut, alisveris merkezleri, toplu
konut projeleri, kopri v.b. projelerin yapimini istlenmektedir.

Enerji Faaliyetleri:
Sirket bagli ortakliklarindan Afta Enerji Uretim San. Tic. A.S., Afen Enerji Uretim San. Tic. A.S. ve Erpa Enerji
Uretim San. Tic. A.S. enerji iiretim faaliyetinde bulunmaktadir.

Ticaret-Hizmet-Organizasyon Faaliyetleri:
Yukarida sayilan faaliyetleri yuruten sirketlerin disinda kalan sirketleri bu grupta faaliyet gostermektedir. Bu
grupta petrol ve petrol Uriinleri satisi, sigorta aracilik hizmetleri, otomobil satis faaliyetleri, dis ticaret faaliyetleri

ile yonetim organizasyon ve danismanlik hizmetleri verilmektedir.

ittifak Holding, bagli ortakliklari ve sube benzeriisletmeleri bundan sonra “Sirket” olarak tanimlanacaktir.
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1. SIRKET'IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (devami)

31 Aralik 2012 tarihi itibariyle, ittifak Holding A.S.'nin direkt ve endirekt olarak sahip oldugu ve tam
konsolidasyona tabi olan bagli ortakliklari, bu sirketlerin faaliyetleri ve kurulus yillari asagida belirtilmistir:

Adese Alisveris Merkezleri Tic. A.S.
Adese Alisveris Merkezleri Tic. A.S. 1991 yilinda Konya’'da Simpas Seydisehir ihtiyac Maddeleri Pazarlama Sanayi
ve Ticaret Anonim Sirketi Gnvaniyla kurulmustur. 1993 yilinda su anki Gnvanini almistir.

Sirket’in esas faaliyet konusu, sahibi oldugu Adese ve Adesem adli magazalarinda temel ihtiyac maddeleri,
dayanikli tiketim maddelerinin perakende satisini gerceklestirmektir. 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle personel
sayisi 3.216'dir (31 Aralik 2011 - 3.765).

Sirket'in kayitli adresi Haci Yusuf Mescid Mah. Gil Cicek Sok. No:4 Karatay / Konya

Seha insaat Miih. Mad. Tur. San. Tic. A.S.

Seha insaat Miih. Mad. Tur. San. Tic. A.S. 1988 tarihinde Konya'da kurulmus olup, insaat alaninda faaliyet
gostermektedir. 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle personel sayisi 196'dir (31 Aralik 2011 - 208).

Sirket’in kayitli adresi Feritpasa Mah. Kule Cad. Kule Plaza is Merkezi Kat: 33-34 Selcuklu / Konya'dir.

Selva Gida Sanayi A.S.

Selva Gida Sanayi A.S. 1988 tarihinde Konya'da kurulmus olup, makarna, un ve irmik Uretimi alaninda faaliyet

gostermektedir. 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle personel sayisi 257"dir (31 Aralik 2011 - 283).

Sirket'in kayitli adresi Konya Organize Sanayi Bélgesi Blytik Kayacik Mah. Glizel Konak Sok. No:6 Selcuklu /
Konya'dir.

Big Planlama ve Yon. Miis. A.S.
Big Planlama ve Yon. Mis. A.S. 1977 tarihinde Konya'da kurulmus olup, yatirim ve organizasyon alaninda faaliyet

gostermektedir. 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle personel sayisi 11°dir (31 Aralik 2011 - 12).

Sirket'in kayitli adresi Feritpasa Mah. Kule Cad. Kule Plaza is Merkezi Kat:36 No:2/61-A Selcuklu / Konya'dir.
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imas Makine Sanayi A.S.

imas Makine Sanayi A.S. 1989 tarihinde Konya'da kurulmus olup, degirmen ve zirai makine iretimi alaninda
faaliyet gostermektedir. 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle personel sayisi 171'dir

(31 Aralik 2011 - 180).

Sirket'in kayitli adresi 2. Organize Sanayi Bolgesi Lalehan Cad. No:61 Selcuklu / Konya'dir.

Adese Petrol Uriinleri Tas. San. Tic. A.S.
Adese Petrol Uriinleri Tas. San. Tic. A.S. 1995 tarihinde Konya'da kurulmus olup, petrol ve petrol iiriinleri satisi
alaninda faaliyet gostermektedir. 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle personel sayisi 79'dur (31 Aralik 2011 - 91).

Sirket'in kayitli adresi Fatih Mah. Eski Sanayi Futbol Sahasi Yani No:10/C Selcuklu / Konya'dir.

Aden Gayrimenkul Yonetim Yatirim ic ve Dis Ticaret A.S.

Aden Gayrimenkul Yonetim Yatirim ic ve Dis Ticaret A.S. 1999 tarihinde Konya’'da kurulmus olup, gayrimenkul
alis, satis ve kiralama alaninda faaliyet géstermektedir. 31 Aralik 2012 itibariyle personel sayisi 2°dir (31 Aralik
2011 - 3).

Sirket'in kayitli adresi Feritpasa Mah. Kule Cad. Kule Plaza is Merkezi Kat: 34 No:2/58-C Selcuklu / Konya'dir.
Belya Turizm ins. Enerji Bls. San. ve Tic. A.S.
Belya Turizm ins. 1995 tarihinde Konya’'da kurulmus olup, bilisim ve yazilim hizmetleri alaninda faaliyet

gostermektedir. 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle personel sayisi 21°dir. (31 Aralik 2011 - 18]

Sirket'in kayitli adresi Selcuk Universitesi Tekn. Gel. Bélg. TGB-1 Alani Teknokent Safir Panaroma Blok: F-102-
103-104 Ardicli Mah. Girbulut Sok. No:67 Selcuklu / Konya'dir.

Elite Danismanlik Ar-Ge Reklamcilik ve Halkla iliskiler Ticaret A.S.
Elite Danismanlik Ar-Ge Reklamcilik ve Halkla iliskiler Ticaret A.S. 1996 tarihinde Konya'da kurulmus olup,
reklam, tanitim ve danismanlik alaninda faaliyet gostermektedir. 31 Aralik 2012 itibariyle calisan personel

bulunmamaktadir (31 Aralik 2011 - 1).

Sirket'in kayitli adresi Fevzi Cakmak Mah. Kosgeb Cad. No:65 Karatay / Konya'dir.
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Konestas Konya Gida Petrol Hayvancilik Egitim Sanayi ve Ticaret A.S.

Konestas Konya Gida Petrol Hayvancilik Egitim Sanayi ve Ticaret A.S. 1975 tarihinde Konya'da kurulmus
olup, unlu mamuller imalati alaninda faaliyet gostermektedir. 31 Aralik 2012 itibariyle calisan personel
bulunmamaktadir (31 Aralik 2011 - Yoktur).

Sirket'in kayitli adresi Haciyusuf Mescit Mah. Gl Cicek Sok.No:4/C Karatay / Konya'dir.

Kule Yonetim ve Organizasyon ve Danismanlik A.S.

Kule Yonetim ve Organizasyon ve Danismanlik A.S 2000 tarihinde Konya'da kurulmus olup, yonetim ve
organizasyon alaninda faaliyet géstermektedir. 31 Aralik 2012 itibariyle personel sayisi 28'dir (31 Aralik 2011 -
19).

Sirket'in kayitli adresi Feritpasa Mah. Kule Cad. No:8 Selcuklu / Konya'dir.

Selet Entegre Et ve Siit Uriinleri San. Tic. A.S.

Selet Entegre Et ve Siit. Uriinleri San. Tic. A.S. 1993 tarihinde Konya'da kurulmus olup, et iiriinleri tretimi ve
toptan satisi alaninda faaliyet géstermektedir. 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle personel sayisi 77°dir (31 Aralik 2011
- 80).

Sirket’in kayitli adresi Haci Yusuf Mescid Mah. Gl Cicek Sok. No:4/B Karatay / Konya'dir.

Seleks i¢ ve Dis Ticaret A.S.

Seleks ic ve Dis Ticaret A.S. 1994 tarihinde Konya'da kurulmus olup, gida ve tarim triinlerinin ihracati ve ithalat
alaninda faaliyet gostermektedir. 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle personel sayisi 2'dir (31 Aralik 2011 - 1).

Sirket’in kayitli adresi 2. Organize Sanayi Bolgesi Lalehan Cad. No:61 Selcuklu / Konya'dir.

irent Oto Kiralama Tic. A.S.

irent Oto Kiralama Tic. A.S. 1996 tarihinde Konya'da kurulmus olup, oto satisi alaninda faaliyet gostermektedir. 31

Aralik 2012 tarihi itibariyle personel sayisi 39'dur (31 Aralik 2011 - 34).

Sirket'in kayitli adresi Ankara Yolu Uzeri No:138 Karatay / Konya'dir.
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AES Sigorta Arac. Hizm. A.S.
AES Sigorta Arac. Hizm. A.S. 1999 tarihinde Konya'da kurulmus olup, sigorta aracilik hizmetleri alaninda faaliyet
gostermektedir. 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle personel sayisi 5'tir (31 Aralik 2011 - 6).

Sirket'in kayitli adresi Feritpasa Mah. Kule Cad. Kule Plaza Zemin Kat, No:4/2-A Selcuklu / Konya'dir.
Afta Enerji Uretim San. Tic. A.S.

Afta Enerji Uretim San. Tic. A.S. 2012 tarihinde Konya'da kurulmus olup, enerji liretim sektériinde faaliyet
gostermektedir. 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle calisan personel bulunmamaktadir.

Sirket'in kayitli adresi Feritpasa Mah. Kule Cad. Kule Plaza Kat: 35 No: 2/60-A Selcuklu / Konya'dir.

Afen Enerji Uretim San. Tic. A.S.

Afen Enerji Uretim San. Tic. A.S. 2012 tarihinde Konya'da kurulmus olup, enerji liretim sektériinde faaliyet
gostermektedir. 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle calisan personel bulunmamaktadir.

Sirket'in kayitli adresi Feritpasa Mah. Kule Cad. Kule Plaza Kat: 35 No: 2/60-B Selcuklu / Konya'dir.

Erpa Enerji Uretim San. Tic. A.S.

Erpa Enerji Uretim San. Tic. A.S. 2012 tarihinde Konya'da kurulmus olup, enerji liretim sektériinde faaliyet

gostermektedir. 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle calisan personel bulunmamaktadir.

Sirket'in kayitli adresi Feritpasa Mah. Kule Cad. Kule Plaza Kat: 35 No: 2/60-C Selcuklu / Konya'dir.
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Finansal Tablolarin Onaylanmasi

Sirket’in 31 Aralik 2012 tarihinde sona eren doneme ait Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: XI, No: 29 sayili
Teblig'e gore hazirlanan bagimsiz denetimden gecmis konsolide finansal tablolari ve dénem faaliyet raporu,
Denetimden Sorumlu Komite'nin gorisi de dikkate alinarak incelenmis olup; soz konusu finansal tablolarin
faaliyet sonuclarinin gercek durumunu yansittigi ve Sirket’in izledigi muhasebe ilkeleri ile Sermaye Piyasasi
Kurulu diizenlemelerine uygun ve dogru olduguna, konsolide finansal tablolarin hazirlanmasindan sorumlu
yonetim kurulu Uyesi tarafindan imzalanmasina karar verilmistir. Boyle bir niyet olmamakla birlikte Sirket Genel
Kurulu'nun yasal finansal tablolari degistirme yetkisi bulunmaktadir.

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR

2.1. Sunuma iliskin Temel Esaslar

Finansal Tablolarin Hazirlanis Temelleri ve Belirli Muhasebe Politikalari
Sirket'in konsolide finansal tablolari Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK] tarafindan kabul edilen finansal raporlama
standartlarina ("SPK Finansal Raporlama Standartlari”) uygun olarak hazirlanmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK"), Seri: XI, No: 29 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin
sunulmasina iliskin ilke, usul ve esaslari belirlemektedir. Bu teblig, 1 Ocak 2008 tarihinden sonra baslayan hesap
donemlerine ait ilk finansal tablolardan gecerli olmak tizere yirirlige girmis olup, SPK'nin Seri: XlI, No: 25 sayili
“Sermaye Piyasasinda Muhasebe Standartlari Hakkinda Teblig”i yurirlikten kaldirilmistir.

Bu teblige istinaden, isletmelerin finansal tablolarini Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen haliyle Uluslararasi
Finansal Raporlama Standartlari ("UMS/UFRS”)'na gore hazirlamalari gerekmektedir. Ancak Avrupa Birligi
tarafindan kabul edilen UMS/UFRS'nin Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurulu ("UMSK”) tarafindan
yayimlananlardan farklari Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu ("KGK”) tarafindan ilan
edilinceye kadar UMS/UFRS'ler uygulanacaktir. Bu kapsamda, benimsenen standartlara aykiri olmayan, TMSK
tarafindan yayimlanan Tirkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlari ("TMS/TFRS") esas alinacaktir.
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2.1. Sunuma iliskin Temel Esaslar ([devami)

Finansal Tablolarin Hazirlanis Temelleri ve Belirli Muhasebe Politikalari [devami)

Finansal tablolarin hazirlanis tarihi itibariyle, Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen UMS/UFRS'nin UMSK
tarafindan yayimlananlardan farklari KGK tarafindan heniz ilan edilmediginden, konsolide finansal tablolar
SPK'nin Seri: XI, No: 29 sayili tebligi ve bu teblige aciklama getiren duyurulari cercevesinde, UMS/UFRS’nin esas
alindigi SPK Finansal Raporlama Standartlari'na uygun olarak hazirlanmistir. Konsolide finansal tablolar ve
bunlara iliskin dipnotlar SPK tarafindan 17 Nisan 2008 ve 9 Ocak 2009 tarihli duyurular ile uygulanmasi tavsiye
edilen formatlara uygun olarak ve zorunlu kilinan bilgiler dahil edilerek sunulmustur.

Konsolide finansal tablolar ittifak Holding A.S.'nin ve bagli ortakliklarin yasal kayitlarina dayandirilarak ve farkli
muhasebe politikalari benimsenerek diizenlenen finansal tablolarina, SPK Finansal Raporlama Standartlari'na
uygunluk saglamasi amaciyla, bazi dizeltme ve siniflandirma kayitlari yansitilmak suretiyle hazirlanmistir.
Dizeltme kayitlarinin baslicalari, tam konsolidasyon muhasebesi yapilmasi, insaat faaliyetleri gelirlerinin

ilgili sozlesmenin tamamlanma orani metodu ile finansal tablolarina yansitilmasi, isletme birlesmelerinin

kayda alinmasi, bina ve yatirim amacli gayrimenkullerin gercege uygun deger dizeltmeleri, ertelenmis vergi
hesaplamasi, alacak, borc ve diger yikimluliiklerin iskonto edilmesi, kidem tazminati ve diger karsiliklarin
hesaplanmasidir. Konsolide finansal tablolar, gercege uygun bedelinden gdsterilen satilmaya hazir finansal
varliklar, yatirim amacli gayrimenkuller ve maddi duran varliklar icinde yer alan arsa ve binalar haricinde, tarihi
maliyet esasina gore dizenlemistir.

Konsolide finansal tablolar ve dipnotlar, SPK tarafindan 9 Nisan 2008 tarihinde yayimlanan Seri XI No:29 numarali
tebliginde belirlenen ve uygulanmasi zorunlu kilinan formatlara uygun olarak sunulmustur.

2.2. Fonksiyonel ve Raporlama Para Birimi

Sirket’in her bir bagli ortakliginin finansal tablo kalemleri, s6z konusu sirketin icinde bulundugu ve operasyonlari
strdirdigi ana ekonomide gecerli olan para birimi cinsinden dlcilmistir. Konsolide finansal tablolar ana
sirketin fonksiyonel ve raporlama para birimi olan TL cinsinden sunulmustur.

31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 konsolide finansal tablolarin onaylandigi tarihler itibariyle T.C. Merkez Bankasi
doviz alis kurlari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
usD 1,7826 1,8889
EUR 2,3517 2,4438

2.3. Isletmenin Siirekliligi

Sirket finansal tablolarini isletmenin sirekliligi ilkesine gore hazirlamistir.
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2.4. Karsilastirmali Bilgiler ve Onceki Donem Finansal Tablolarin Diizeltilmesi

Sirket’in mali tablolari Sirket’in mali durumu, performansi ve nakit akimlarindaki egilimleri belirlemek amaciyla
onceki donemlerle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari donem finansal tablolarin sunumu ile uygunluk
saglamasi acisindan karsilastirmali bilgiler gerekli goruldiginde yeniden siniflandirilir ve onemtli farkliliklar
aciklanir.

Sirket’in 31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihli finansal tablolari yeniden diizenlenmis olup diizeltmeye iliskin
bilgiler “2.7. Muhasebe Politikalari ve Tahminlerindeki Deg§isiklikler ve Hatalar” dipnotunda aciklanmistir.

2.5. Netlestirme / Mahsup

Finansal varliklar ve yikimlilukler, yasal olarak netlestirme hakki var olmasi, net olarak 6denmesi veya
tahsilinin mimkin olmasi veya varligin elde edilmesi ile yikimliligin yerine getirilmesinin es zamanli olarak
gerceklesebilmesi halinde, bilancoda net degerleri ile gosterilirler.

2.6. Konsolidasyon Esaslari

a) Konsolide finansal tablolar, asagidaki (b) paragrafta yer alan hususlar kapsaminda, Ana Sirket ile Bagl
Ortakliklarinin hesaplarini icermektedir. Konsolidasyon kapsami icinde yer alan sirketlerin finansal tablolari,
konsolide finansal tablolarin tarihi itibariyle ve yeknesak muhasebe ilke ve uygulamalari gozetilerek gerekli
dizeltme ve siniflandirmalar yapilarak SPK Finansal Raporlama Standartlari’na uygun olarak hazirlanmistir.
Bagli Ortakliklarin faaliyet sonuclari, satin alma veya elden cikarma islemlerine uygun olarak s6z konusu
islemlerin gecerlilik tarihlerinde dahil edilmis veya haric birakilmislardir.

b) Bagli Ortakliklar, Sirket’in ya dogrudan ve/veya dolayli olarak kendisine ait olan hisseler neticesinde
sirketlerdeki hisselerle ilgili oy kullanma hakkinin %50'den fazlasini kullanma yetkisi veya kontrol giiclini elinde
bulundurma kanaliyla; mali ve isletme politikalarini Sirket'in menfaatleri dogrultusunda kontrol etme yetkisi ve
glcline sahip oldugu sirketleri ifade eder.
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2.6. Konsolidasyon Esaslari [devami)
Konsolide finansal tablolarda ittifak Holding A.S. ve konsolide edilen bagli ortakliklar “Sirket” olarak
adlandirilacaktir. ittifak Holding A.S.'nin Sirket icindeki istirak paylari asagida verilmistir:

Dogrudan/Dolayli Sahiplik Orani

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Selva Gida Sanayi A.S. 100,00% 100,00%
irent Oto Kiralama Tic. A.S. 100,00% 99,32%
Big Planlama ve Yon. Mis. A.S. 100,00% 100,00%
Belya Turizm ins. Enerji Bls. San. ve Tic. A.S. 99,98% 94,49%
Konestas Konya Gida Petrol Hayv. Egt. San.Tic.A.S. 99.97% 99,97%
Seha insaat Miih. Mad. Turizm San. ve Tic. A.S. 99.97% 99.97%
Selet Entegre Et ve St Uriinleri San. Tic. A.S. 99,90% 99,90%
Kule Yon. Ve Org. ve Danismanlik A.S. 99,60% 99,60%
Seleks ic ve Dis Tic. A.S. (**) 99,14% 99,00%
Adese Petrol Uriinleri Tas. San. Tic. A.S. 98,78% 98,77%
ima5 Makine Sanayi A.S. 92,67% 99,70%
Adese Alisveris Merkezleri Tic. A.S. 85,99% 85,99%
Elite Dans. Ar-Ge Rek. Ve Hlk. ils. Tic. A.S. 80,00% 80,00%
Aden Gayrimenkul Yén. Yat. ic ve Dis Tic. A.S. 61,98% 61,98%
AES Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. (*) 12,50% 12,50%
Afta Enerji Uretim Sanayi Tic. A.S. 100,00% -
Afen Enerji Uretim Sanayi Tic. A.S. 100,00% -
Erpa Enerji Uretim Sanayi Tic. A.S. 100,00% -
invito Kuyumculuk Tic. A.S. - 99,15%
Afta Isl. Danismanlik Ic ve Dis Tic. A.S. - 99.16%

(*) Sirket, %12,50 oraninda istirak ettigi AES Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S.'nin yonetim kurulunun atanmasini
gerceklestirerek finansal faaliyet ve politikalarini idare etme yetkisine ve kontrol giicline sahip oldugundan,
AES Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S tam konsolidasyon kapsamina alinmistir.

(**) ittifak Holding A.S.'nin %99,16 oraninda dolayli bagli ortakligi olan Afta isletmecilik Danismanlik insaat
iletisim San.ve Tic. A.S.'nin 22 Haziran 2012 tarih ve 78 nolu yonetim kurulu karart ile yine ittifak Holding
A.S.’nin % 99,15 oraninda bagli ortakligi olan invito Kuyumculuk Tic. A.S.’nin 22 Haziran 2012 tarih ve 40
nolu yonetim kurulu karari neticesinde ittifak Holding A.S.’nin %99 oraninda dolayli bagli ortakligi olan
Seleks ic ve Dis Tic. A.S.’nin 22 Haziran 2012 tarih ve 63 nolu karariile Seleks ic ve Dis Tic. A.S. adi altinda
birlestirilmesine karar verilmistir. 56z konusu birlesme 29 Haziran 2012 tarihinde tescil edilmistir.
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2.6. Konsolidasyon Esaslari [devami)

(1) Bagli Ortakliklara ait bilancolar ve gelir tablolari, tam konsolidasyon yontemi kullanilarak konsolide
edilmekte olup Sirket ve Bagli Ortakliklarinin sahip oldugu paylarin kayitli degeri, ilgili 6zkaynaklardan mahsup
edilmektedir. Sirket ile Bagli Ortakliklari arasindaki islemler ve bakiyeler konsolidasyon kapsaminda karsilikli
olarak silinmistir. Sirket’in ve Bagli Ortakliklarinin, Bagli Ortakliklarda sahip oldugu hisselere ait temettiler,
sirasiyla, 6zkaynaklardan ve ilgili donem gelirinden cikarilmistir.

Bagli Ortakliklar, kontroliin Sirket'e gectigi tarihten itibaren konsolidasyona dahil edilmektedir. Gerektiginde,
Bagli Ortakliklarla ilgili muhasebe ilkeleri, Sirket tarafindan uygulanan muhasebe politikalarina uygunlugun
saglanmasi icin degistirilmistir.

(2] Sirket’in dogrudan ve dolayli oy hakki %50°'nin tizerinde olmakla birlikte konsolide finansal tablolar acisindan
onemlilik teskil etmeyen bagli ortakliklar maliyet bedelleri Uzerinden varsa deger kaybi diusildikten sonra
konsolide finansal tablolara yansitilmistir.

Bagli Ortakliklar, faaliyetleri tizerindeki kontroliin Sirket’e transfer oldugu tarihten itibaren konsolidasyon
kapsamina alinmistir. Gerekli gorildiginde, Bagli Ortakliklar icin uygulanan muhasebe politikalari Sirket
tarafindan uygulanan muhasebe politikalarrile tutarliligin saglanmasi amaciyla degistirilmistir.

Bagli Ortakliklarin bilancolari ve gelir tablolari tam konsolidasyon yontemi kullanilarak konsolide edilmis ve
Sirket’in sahip oldugu Bagli Ortakliklar'in kayitli degerleri ile 6zkaynaklari karsilikli olarak netlestirilmistir.
Sirket ile Bagli Ortakliklar arasindaki grup ici islemler ve bakiyeler konsolidasyon sirasinda mahsup edilmistir.
Sirket’in sahip oldugu hisselerin kayitli degerleri ve bunlardan kaynaklanan temettiler, ilgili 6zkaynaklari ve gelir
tablosu hesaplarindan netlestirilmistir.

c) Bagli Ortakliklarin net varliklari ve faaliyet sonuclarinda ana ortaklik disi paya sahip hissedarlarin paylari,
konsolide bilanco ve gelir tablosunda “kontrol glicii olmayan paylar” olarak gosterilmektedir.

Sirket’in mevcut bagli ortakliginin sermaye payindaki degisiklikler:

Sirket’in bagli ortakliklarindaki sermaye payinda kontrol kaybina neden olmayan degisiklikler 6zkaynak islemleri
olarak muhasebelestirilir. Sirket’in payi ile kontrol giici olmayan paylarin defter degerleri, bagli ortaklik
paylarindaki degisiklikleri yansitmak amaciyla dizeltilir. Kontrol glici olmayan paylarin diizeltildigi tutar ile
alinan veya 6édenen bedelin gercege uygun degeri arasindaki fark, dogrudan 6zkaynaklarda Sirket’in payi olarak
muhasebelestirilir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (devami)

2.6. Konsolidasyon Esaslari [devami)

Sirket’in bir bagli ortakligindaki kontroli kaybetmesi durumunda, satis sonrasindaki kar/zarar, i) alinan

satis bedeli ile kalan payin gercege uygun degerlerinin toplami ile ii) bagli ortakligin varlik (Serefiye dahil) ve
yukumldliklerinin ve kontrol glici olmayan paylarin onceki defter degerleri arasindaki fark olarak hesaplanir.
Bagli ortakligin varliklarin gercege uygun deger ile veya yeniden degerlenmis tutarlari ile degerlenmesi ve buna
iliskin birikmis kazancin/zararin diger kapsamli gelir icinde muhasebelestirilmesi ve 6zkaynakta toplanmasi
durumunda, diger kapsamli gelir icinde onceden muhasebelestirilen ve 6zkaynakta toplanan tutarlar, Sirket'in
ilgili varliklari satmis oldugu varsayimi tGzerine kullanilacak muhasebe yontemine gore kayda alinir (6rnegin;
konuyla ilgili UFRS standartlari uyarinca, kar / zarara aktarilmasi ya da dogrudan gecmis yil karlarina
transfer). Bagli ortakligin satisi sonrasi kalan yatirimin kontrolinin kaybedildigi tarihteki gercege uygun
degeri, UMS 39 Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve Olciim standardi kapsaminda belirlenen baslangic
muhasebelestirmesinde gercege uygun deger olarak ya da, uygulanabilir oldugu durumlarda, bir istirak ya da
musterek olarak kontrol edilen bir isletmedeki yatirimin baslangic muhasebelestirmesindeki maliyet bedeli
olarak kabul edilir.

Sirket’in 6zkaynak yéntemine ve oransal konsolidasyon esasina gore konsolide edilen varliklari bulunmamaktadir.

2.7. Muhasebe Politikalari ve Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Muhasebe politikalari ve muhasebe tahminlerinde degisiklik ve hatalar olmasi durumunda, yapilan onemli
degisiklikler ve tespit edilen 6nemli muhasebe hatalari geriye donik olarak uygulanir ve 6nceki donem finansal
tablolari yeniden diizenlenir. Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iliskin ise, degisikligin
yapildigi cari donemde, gelecek donemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildigi donemde, hem de ileriye yonelik
olarak uygulanir.

Siniflamalar:
iliskili taraflara olan temettii borclari ticari borclardan diger borclara siniflandirilmistir.

Diizeltmeler:
31 Aralik 2011 tarihli finansal tablolarda yer alan bagli ortaklik cevrim farklari tutari iptal edilmistir.

S0z konusu dizeltmelerden sonra 31 Aralik 2011 Net Donem Kari1 2.009.487 TL artarak 4.494.335 TL olmustur. 31
Aralik 2010 Net Donem Kariise 9.474.519 TL azalarak 12.096.910 TL olmustur.

ITTIFAK HOLDING 100



2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (devami)

2.7. Muhasebe Politikalari ve Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar (devami)

Diizeltmeler: ([devami)

Onceki dénem finansal tablolarda “TMS 18 Hasilat - Madde:20 Hizmet Sunumu” kapsaminda muhasebelestirilen
gayrimenkul insaat sézlesmeleri, “TMS 18 Hasilat - Madde:14 Mal Satisi” kapsaminda muhasebelestirilmistir.

Dizeltmenin satis gelirleri tutarindaki degisiklik etkisi:

31 Aralik 2011 tarihli finansal tablolar satis gelirleri diizeltme etkisi:

Onceden Diizeltme y
R Dizeltme Sonrasi
aporlanan Tutari
Gayrimenkul satis gelirleri 76.352.756 23.493.055 99.845.811
TMS 11 insaat Sézlesmeleri gelirleri 5.960.351 - 5.960.351
Diger gelirler 2.352.829 - 2.352.829
Toplam 84.665.936 23.493.055 108.158.991

31 Aralik 2010 tarihli finansal tablolar satis gelirleri diizeltme etkisi:

Onceden Diizeltme y
Dizeltme Sonrasi
Raporlanan Tutar
Gayrimenkul satis gelirleri 45.916.799 (29.565.252) 16.351.547
TMS 11 insaat Sézlesmeleri gelirleri 21.779.226 - 21.779.226
Diger gelirler 1.043.934 - 1.043.934
Toplam 68.739.959 (29.565.252) 39.174.707

Maddi duran varliklar ve yatirim amacli gayrimenkullerin deger artislarindan kaynaklanan birikmis gecici
farklar tzerinden “Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 5. maddesinin (e) bendi” geregi %75'lik gayrimenkul istisnasi
goz ondnde bulundurularak, gecici farklarin %25’inin %20’si kadar hesaplanan ertelenen vergi yikimlulugu
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun “arsa, arazi ve bina degerlemesi nedeniyle ortaya cikan gecici farklar lizerinden

kullanim amacinin satis olmadigi dikkate alinarak %20 orani lzerinden ertelenen vergi hesaplanmasi gerektigi”
dogrultusunda 31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 finansal tablolarda maddi duran varliklar ve yatirim amacli
gayrimenkullerin deger artislarindan kaynaklanan birikmis gecici farklar Gzerinden %20 ertelenen vergi

hesaplamasi yapilmistir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (devami)

2.7. Muhasebe Politikalari ve Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar (devami)

S6z konusu dizeltmenin 31 Aralik 2011 tarihli finansal tablolara etkisi asagidaki gibidir:

VARLIKLAR

Donen Varliklar
Nakit ve Nakit Benzerleri
Ticari Alacaklar

Diger Alacaklar

Stoklar

Canli Varliklar
Diger Donen Varliklar
Duran Varliklar
Ticari Alacaklar
Diger Alacaklar
Finansal Yatirimlar
Canli Varliklar
Yatirim Amacli Gayrimenkuller
Maddi Duran Varliklar
Maddi Olmayan Duran Varliklar
Diger Duran Varliklar
TOPLAM VARLIKLAR

Onceden
Raporlanan

31 Aralik 2011

Dizeltme ve
Siniflamalar

Yeniden
Dizenlenmis

31 Aralik 2011

341.639.079 29.499.737 371.138.816
45.826.621 - 45.826.621
57.690.573 (8.502.854) 49.187.719

1.528.164 1.528.164

189.520.766 38.002.591 227.523.357

2.438.925 - 2.438.925

44.634.030 - 44.634.030

466.149.938 939.383 467.089.321
- 1.021.922

1.200.988 - 1.200.988
454.927 (82.539) 372.388
834.395 - 834.395
217.735.851 - 217.735.851
232.678.404 - 232.678.404
4.118.351 - 4.118.351
9.127.022 - 9.127.022
807.789.017 30.439.120 838.228.137




KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yakumlulikler
Finansal Borglar
Ticari Borclar
Diger Borclar
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar
Donem Kari Vergi Yakimlaligu
Borc Karsiliklari
Diger Kisa Vadeli Yikiumlaliukler
Uzun Vadeli Yukimlulikler
Finansal Borglar
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar
Ertelenmis Vergi Yakumlaligu
Diger Uzun Vadeli Yukdmlilukler
0ZKAYNAKLAR
Ana Ortaklia Ait Ozkaynaklar
Odenmis Sermaye
Sermaye Dizeltmesi Farklari
Karsilikli istirak Sermaye Diizeltmesi
Hisse Senedi ihrac Primleri
Deger Artis Fonlari
Yabanci Para Cevrim Farklari
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler
Gecmis Yillar Kari
Net Donem Kari
Kontrol Gict Olmayan Paylar

TOPLAM KAYNAKLAR
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291.804.033 35.367.776 327.171.809
145.333.612 - 145.333.612
115.144.823 (1.635.145) 113.509.478
12.741.243 1.635.145 14.376.388
2.120.661 - 2.120.661
1.101.285 - 1.101.285
1.690.799 - 1.690.799
13.671.610 35.367.776 49.039.386
97.467.533 42.103.757 139.571.290
74.957.728 - 74.957.728
9.567.253 - 9.567.253
12.865.701 42.103.757 54.969.458
76.851 - 76.851
418.517.451 (47.032.413) 371.485.038
366.325.488 (41.710.220) 324.615.268
30.000.000 - 30.000.000
2.387.303 - 2.387.303
(1.747.014) - (1.747.014)
30.123.750 - 30.123.750
219.688.092 (34.549.999) 185.138.093
82.539 (82.539) -
1.464.959 - 1.464.959
81.841.011 (9.087.169) 72.753.842
2.484.848 2.009.487 4.494 335
52.191.963 (5.322.193) 46.869.770
807.789.017 30.439.120 838.228.137
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (devami)

2.7. Muhasebe Politikalari ve Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar (devami)

Satis Gelirleri
Satislarin Maliyeti
BRUT KAR

Arastirma ve Gelistirme Giderleri

Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri

Genel Yonetim Giderleri
Diger Faaliyet Gelirleri
Diger Faaliyet Giderleri
FAALIYET KAR|

Finansal Gelirler

Finansal Giderler

VERGI ONCESI KARI

Vergi Gelir/Gideri

- Donem Vergi Gideri

- Ertelenmis Vergi Geliri / Gideri
NET DONEM KARI

Donem Kar Dagilimi
Kontrol Gicl Olmayan Paylar

Ana Ortaklik Paylari

Hisse basina kazanc

Onceden Dizeltme ve Yeniden
Raporlanan Siniflamalar Dizenlenmis
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2011 31 Aralik 2011
891.442.301 23.493.055 914.935.356
(719.113.503) (18.546.859) (737.660.362)
172.328.798 4.946.196 177.274.994
(454.547) - (454.541)
(128.972.392) - (128.972.392)
(24.601.976) - (24.601.976)
13.621.586 - 13.621.586
(5.074.808) - (5.074.808)
26.846.667 4.946.196 31.792.863
8.792.710 (1.559.168] 7.233.542
(31.417.523) - (31.417.523)
4.221.854 3.387.028 7.608.882
(1.939.061) - (1.939.067)
1.250.235 (1.464.382) (214.147)
3.533.028 1.922.646 5.455.674
1.048.180 (86.841) 961.339
2.484.848 2.009.487 4.494.335
0,08283 0,06698 0,14981



2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (devami)
2.7. Muhasebe Politikalari ve Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar (devami)

S6z konusu diizeltmenin 31 Aralik 2010 tarihli finansal tablolara etkisi asagidaki gibidir:

Onceden Raporlanan SDUzeltmeve Yeniden Dizenlenmis
iniflamalar

31 Aralik 2010 31 Aralik 2010

VARLIKLAR
Donen Varliklar 263.355.574 48.531.043 311.886.617
Nakit ve Nakit Benzerleri 33.161.886 - 33.161.886
Ticari Alacaklar 48.765.406 (10.873.864) 37.891.540
Diger Alacaklar 3.525.824 - 3.525.824
Stoklar 140.988.797 59.404.909 200.393.706
Canli Varliklar 657.683 - 657.683
Diger Dénen Varliklar 36.255.978 - 36.255.978
Duran Varliklar 455.593.532 - 455.593.532
Ticari Alacaklar -
Diger Alacaklar 1.401.066 - 1.401.066
Finansal Yatirimlar 372.388 - 372.388
Canli Varliklar 349.611 - 349.611
Yatirim Amacli Gayrimenkuller 219.864.239 - 219.864.239
Maddi Duran Varliklar 223.641.730 - 223.641.730
Maddi Olmayan Duran Varliklar 4.185.615 - 4.185.615
Diger Duran Varliklar 5.778.883 - 5.778.883
TOPLAM VARLIKLAR 718.949.106 48.531.043 767.480.149

KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yikumlulikler 259.267.838 56.764.161 316.031.999
Finansal Borc¢lar 116.647.873 - 116.647.873
Ticari Borclar 124.986.371 (1.869.467) 123.116.904
Diger Borclar 8.317.169 1.869.467 10.186.636
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar 605.685 - 605.685
Donem Kari Vergi Yikimluligu 154.618 - 154.618
Borc Karsiliklari 1.660.819 - 1.660.819
Diger Kisa Vadeli Yukimlulikler 6.895.303 56.764.161 63.659.464
Uzun Vadeli Yukumlilikler 77.079.814 39.966.194 117.046.008
Finansal Borclar 54.944.320 - 54.944.320
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar 8.123.174 - 8.123.174
Ertelenmis Vergi Yukimlalugu 13.927.777 39.966.194 53.893.971
Diger Uzun Vadeli Yakimlilikler 84.543 - 84.543
0ZKAYNAKLAR 382.601.454 (48.199.312) 334.402.142
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 381.212.696 (48.183.479) 333.029.217
Odenmis Sermaye 30.000.000 - 30.000.000
Sermaye Diizeltmesi Farklari 2.387.303 - 2.387.303
Karsilikli istirak Sermaye Diizeltmesi (1.747.014) - (1.747.014)
Hisse Senedi ihrac Primleri 11.946.967 - 11.946.967
Deger Artis Fonlari 245.792.814 (38.711.182) 207.081.632
Yabanci Para Cevrim Farklari - - -
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 1.464.959 - 1.464.959
Gecmis Yillar Kar/(Zararlari) 69.796.238 (3.394.146) 66.402.092
Net Dénem Kari/(Zarari) 21.571.429 (6.078.151) 15.493.278
Kontrol Gici Olmayan Paylar 1.388.758 (15.833) 1.372.925
TOPLAM KAYNAKLAR 718.949.106 48.531.043 767.480.149
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (devami)

2.7. Muhasebe Politikalari ve Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar (devami)

Onceden Diizeltme ve
Raporlanan Siniflamalar Yeniden Dizenlenmis
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2010 31 Aralik 2010
Satis Gelirleri 777.952.318 (29.565.252) 748.387.066
Satislarin Maliyeti (634.751.011) 21.421.819 (613.329.192]
BRUT KAR 143.201.307 (8.143.433) 135.057.874
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (314.091) - (314.091)
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (118.431.022) - (118.431.022)
Genel Yonetim Giderleri (26.376.694) - (26.376.694)
Diger Faaliyet Gelirleri 37.444.728 - 37.444.728
Diger Faaliyet Giderleri (5.883.994) - (5.883.994)
FAALIYET KARI 29.640.234 (8.143.433) 21.496.801
Finansal Gelirler 10.990.088 3.306.683 14.296.771
Finansal Giderler (17.683.064) - (17.683.064)
VERGI ONCESI KARI 22.947.258 (4.836.750) 18.110.508
Vergi Gelir/Gideri
- Donem Vergi Gideri (1.982.386) - (1.982.386)
- Ertelenmis Vergi Geliri / Gideri 545.919 (1.245.939) (700.020)
NET DONEM KARI 21.510.791 (6.082.689) 15.428.102
Dénem Kar / (Zarari) Dagilimi
Kontrol Glcii Olmayan Paylar (60.638]) (2.315) (62.953)
Ana Ortaklik Paylari 21.571.429 (6.080.374) 15.491.055
Hisse basina kazanc / (kayip) 0,71905 (0,20268) 0,51637

2.8.Yeni ve Revize Edilmis Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari

(a) Finansal tablolarda raporlanan tutarlari etkileyen UFRS lerde yapilan degisiklikler bulunmamaktadir.

(b) 2012 yilindan itibaren gecerli olup, Sirket'in finansal tablolarini etkilemeyen standartlar,

mevcut standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar

UFRS 7 (Degisiklikler) Sunum - Finansal Varliklarin Transferi

UFRS 7 de yapilan degisiklikler, finansal varliklarin transferine iliskin dipnot aciklamalarini arttirmayi amaclamistir.
UFRS 7'de yapilan degisiklikler finansal varliklarin transferini iceren islemlere iliskin ek dipnot yikumlilukleri
getirmektedir. Bu degisiklikler bir finansal varlik transfer edildigi halde transfer edenin hala o varlik lizerinde etkisini
strdirdiginde maruz kalinan riskleri daha seffaf olarak ortaya koyabilmek adina diizenlenmistir. Bu degisiklikler
ayrica finansal varlik transferlerinin doneme esit olarak yayilmadigr durumlarda ek aciklamalar gerektirmektedir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (devami)

2.8.Yeni ve Revize Edilmis Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari ([devami)
(b) 2012 yilindan itibaren gecerli olup, Sirket’in finansal tablolarini etkilemeyen standartlar, mevcut standartlara
getirilen degisiklikler ve yorumlar (devami)

UFRS 7 (Degisiklikler) Sunum - Finansal Varliklarin Transferi (devami)

UFRS 7'de yapilan bu degisikliklerin Sirket’in dipnotlari izerinde dnemli bir etkisi olmamistir. Fakat gelecek
donemlerde Sirket diger turlerde finansal varlik transferi islemleri yaparsa, bu transferlere iliskin verilecek
dipnotlar etkilenebilecektir.

UMS 12 (Degisiklikler) Ertelenmis Vergi - Mevcut Aktiflerin Geri Kazanimi

UMS 12°de yapilan degisiklikler, 1 Ocak 2012 tarihinde veya bu tarih sonrasinda baslayan mali donemlerden
itibaren gecerlidir. UMS 12 uyarinca varligin defter degerinin kullanimi ya da satisi sonucu geri kazanilip,
kazanilmamasina bagli olarak varlikla iliskilendirilen ertelenmis vergi hesaplamasi gerekmektedir. Varligin
UMS 40 Yatirim Amacli Gayrimenkuller standardinda belirtilen gercege uygun deger yontemi kullanilarak
kayitlara alindigi durumlarda, defter degerinin geri kazanilmasinin islemi vartigin kullanimi ya da satisi ile
olup olmadiginin belirlenmesi zorlu ve subjektif bir karar olabilir. Standarda yapilan degisiklik, bu durumlarda
varligin geri kazanilmasinin satis yoluyla olacagi tahmininin secilmesini soyleyerek pratik bir coziim getirmistir.
Sirket’in yatirim amacli gayrimenkulleri gercege uygun deger yontemi kullanilarak kayitlara alinmakta ve
varliklarla iliskilendirilen ertelenmis vergi varliklarin geri kazanilmasinin satis yoluyla olacagi tahminine gore
muhasebelestirilmektedir. Dolayisiyla standarttaki degisikligin konsolide finansal tablolara etkisi olmamistir.

(c) Hentiz yurirlige girmemis ve Sirket tarafindan erken uygulamasi benimsenmemis standartlar ile mevcut
onceki standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar

Sirket henlz yururlige girmemis asagidaki standartlar ile mevcut onceki standartlara getirilen asagidaki
degisiklik ve yorumlari henliz uygulamamistir:

UMS 1 (Degisiklikler) Diger Kapsamli Gelir Kalemlerinin Sunumu (1)

UMS 1 (Degisiklikler) Karsilastirmali Bilgi Sunumuna iliskin Yikimliliklerin Netlestirilmesi (2)
UFRS 9 Finansal Araclar (5)

UFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar (3)

UFRS 11 Misterek Anlasmalar (3]

UFRS 12 Diger isletmelerdeki Paylara iliskin Aciklamalar (3]

UFRS 13 Gercege Uygun Deger Olgiimleri (3)

UFRS 7 (Degisiklikler) Sunum - Finansal Varlik ve Finansal Bor¢larin Netlestirilmesi (3]
UFRS 9 ve UFRS 7 (Degisiklikler) UFRS 9 ve Gecis Aciklamalariicin Zorunlu Yururlik Tarihi (5)
UFRS 10, UFRS 11 ve UFRS 12 Konsolide Finansal Tablolar, Miisterek Anlasmalar ve Diger
(Degisiklikler] Isletmelerdeki Paylara Iliskin Aciklamalar: Gecis Kurallari (3)
UMS 19 (2011) Calisanlara Saglanan Faydalar (3)
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UMS 27 (2011) Bireysel Finansal Tablolar (3)
UMS 28 (2011) istiraklerdeki ve Is Ortakliklarindaki Yatirimlar (3)
UMS 32 [Degisiklikler] Finansal Varlik ve Finansal Borclarin Netlestirilmesi (4]

UMS 1'e Yapilan Degisiklikler Disindaki Yillik lyilestirmeler 2009/2011

UFRSlerde Yapilan Degisiklikler Dénemi (3)

UFRYK 20 Yer'L_JstU' M_aden isletmelerinde Uretim Asamasindaki Hafriyat (Dekapaj)
Maliyetleri (3)

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (devami)

2.8.Yeni ve Revize Edilmis Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari (devami)
(c) Hentiz yirirlige girmemis ve Sirket tarafindan erken uygulamasi benimsenmemis standartlar ile
mevcut 6nceki standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar (devami)

(1) 1 Temmuz 2012 tarihinde veya bu tarih sonrasinda baslayan mali donemlerden itibaren gecerlidir.

(2) Mayis 2012'de yayimlanan Yillik lyilestirmeler 2009-2011 Dénemi'nin bir parcasi olarak 1 Ocak 2013 tarihinde
veya bu tarih sonrasinda baslayan mali donemlerden itibaren gecerlidir.

(3) 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarih sonrasinda baslayan mali donemlerden itibaren gecerlidir.

(4) 1 Ocak 2014 tarihinde veya bu tarih sonrasinda baslayan mali dénemlerden itibaren gecerlidir.

(5) 1 Ocak 2015 tarihinde veya bu tarih sonrasinda baslayan mali dénemlerden itibaren gecerlidir.

UMS 1 (Degisiklikler) Diger Kapsamli Gelir Kalemlerinin Sunumu

UMS 1 (Degisiklikler) Diger Kapsaml Gelir Kalemlerinin Sunumu 1 Temmuz 2012 tarihinde veya bu tarih
sonrasinda baslayan mali donemlerden itibaren gecerlidir. S6z konusu degisiklikler, kapsamli gelir tablosu

ile gelir tablosunu yeniden tanimlamaktadir. UMS 1'de yapilan degisiklikler uyarinca ‘kapsamli gelir tablosu’
ifadesi ‘kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu’ ve ‘gelir tablosu’ ifadesi "kar veya zarar tablosu” olarak
degistirilmistir. UMS 1'de yapilan degisiklikler uyarinca kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunun tek
bir tabloda ya da birbirini izleyen iki ayri tabloda sunumuna izin veren aciklamalar ayni kalmistir. Ancak UMS
1'de yapilan degisiklikler uyarinca diger kapsamli gelir kalemleri iki gruba ayrilir: (a) sonradan kar veya zarara
yeniden siniflandirilmayacak kalemler ve (b) bazi 6zel kosullar saglandiginda sonradan kar veya zarara yeniden
siniflandirilacak kalemler. Diger kapsamli gelir kalemlerine iliskin vergiler de ayni sekilde dagitilacak olup s6z
konusu degisiklikler, diger kapsamli gelir kalemlerinin vergi oncesi ya da vergi disuldikten sonra sunumu ile
ilgili aciklamalari degistirmemistir. Bu degisiklikler geriye doniik olarak uygulanabilir. Yukarida bahsi gecen
sunum ile ilgili degisiklikler haricinde, UMS 1'deki degisikliklerin uygulanmasinin kar veya zarar, diger kapsamli
gelir ve toplam kapsamli gelir Gzerinde herhangi bir etkisi bulunmamaktadir.
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UMS 1 (Degisiklikler) Finansal Tablolarin Sunumu

(Mayis 2012'de yayimlanan Yillik lyilestirmeler 2009-2011 Donemi'nin bir parcasi olarak]

Mayis 2012"de yayimlanan Yillik lyilestirmeler 2009-2011 Dénemi'nin bir parcasi olarak yayimlanan UMS 1'deki
degisiklikler 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarih sonrasinda baslayan mali donemlerden itibaren gecerlidir.

UMS 1 standardi uyarinca muhasebe politikasinda geriye doniik olarak degisiklik yapan ya da geriye donik
olarak finansal tablolarini yeniden dizenleyen ya da siniflandiran bir isletmenin bir dnceki donemin basi icin de
finansal durum tablosunu (G¢tinci bir finansal durum tablosu) sunmasi gerekir. UMS 1'deki deg§isiklikler uyarinca
bir isletmenin sadece geriye doniik uygulamanin, yeniden diizenlemenin ya da yeniden siniflandirma isleminin
dclncu finansal durum tablosunu olusturan bilgiler Gzerinde 6nemli etkisinin olmasi durumunda tclncu finansal
durum tablosu sunmasi gerekir ve ilgili dipnotlarin ticiinci finansal durum tablosuyla birlikte sunulmasi zorunlu
degildir.
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@ KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (devami)

2.8.Yeni ve Revize Edilmis Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari ([devami)
(c) Heniiz yirirlige girmemis ve Sirket tarafindan erken uygulamasi benimsenmemis standartlar ile mevcut
onceki standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar (devami)

UFRS 9 Finansal Araclar

Kasim 2009'da yayinlanan UFRS 9 finansal varliklarin siniflandirilmasi ve olcimdi ile ilgili yeni zorunluluklar
getirmektedir. Ekim 2010°da degisiklik yapilan UFRS 9 finansal yukimliliklerin siniflandiritmasi ve élcimi ve
kayitlardan cikarilmasi ile ilgili degisiklikleri icermektedir.

UFRS 9'un getirdigi onemli degisiklikler asagidaki gibidir:

UFRS 9, UMS 39 Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve Olcme standardi kapsaminda kayitlara alinan tiim
varliklarin, itk muhasebelestirmeden sonra, itfa edilmis maliyet veya gercege uygun degeri lizerinden dlcilmesini
gerektirir. Belirli bir bicimde, so6zlesmeye bagli nakit akislarinin tahsilini amaclayan bir yonetim modeli
kapsaminda elde tutulan ve belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesine iliskin faiz ddemelerinin
yapilmasina yonelik nakit akislarina yol acan borclanma araclari yatirimlari genellikle sonraki donemlerde itfa
edilmis maliyet Uzerinden olcilirler. Buna ek olarak, UFRS 9 standardi uyarinca isletmeler diger kapsamli gelir
icindeki (alim satim amacli olmayan) 6zkaynak yatirimlarinin gercege uygun degerinde sonradan meydana gelen
degisimlerin yalnizca kar veya zarar icinde muhasebelestirilen temetti geliri ile birlikte diger kapsamli gelir
icinde gosterilmesine yonelik sonradan degistirilmesine izin verilmeyen bir secim yapilabilir.

UFRS 9'un finansal borclarin siniflandirilmasi ve 6lcimi Gzerine olan en 6nemli etkisi, finansal borcun

(gercede uygun deger farki kar veya zarara yansitilan olarak tanimlanmis borclar) kredi riskinde meydana

gelen degisikliklerle iliskilendirilebilen degisim tutarinin muhasebelestirilmesi ile ilgilidir. UFRS 9 uyarinca,
finansal borcun gercege uygun degerinde meydana gelen ve s6z konusu borcun kredi riskinde meydana gelen
degisikliklerle iliskilendirilebilen degisim tutari, tanimlanan borcun kredi riskinde meydana gelen degisikliklerin
muhasebelestirme yonteminin, kar veya zararda yanlis muhasebe eslesmesi yaratmadikca ya da artirmadikca,
diger kapsamli gelirde sunulur. Finansal borcun gercege uygun degerinde meydana gelen degisikliklerin kredi
riskinde meydana gelen degisikliklerle iliskilendirilebilen tutari, sonradan kar veya zarara siniflandirilmaz.
Halbuki UMS 39 uyarinca, gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan olarak siniflandirilan borclara
iliskin gercege uygun degerinde meydana gelen tim degisim tutari kar veya zararda sunulmaktaydi.

Sirket yonetimi UFRS 9 uygulamasinin ileride Sirket’in finansal varlik ve yukimlilikleri Gzerinde onemli
derecede etkisi olmayacagini tahmin etmektedir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (devami)

2.8.Yeni ve Revize Edilmis Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari (devami)
(c) Hentiz yirirlige girmemis ve Sirket tarafindan erken uygulamasi benimsenmemis standartlar ile mevcut
dnceki standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar (devami)

Konsolidasyon, misterek anlasmalar, istirakler ve bunlarin sunumuyla ilgili yeni ve revize edilmis standartlar

Mayis 2011 de konsolidasyon, misterek anlasmalar, istirakler ve bunlarin sunumuyla ilgili olarak UFRS 10, UFRS
11, UFRS 12, UMS 27 (2011) ve UMS 28 (2011) olmak iizere bes standart yayinlanmistir.

Bu bes standardin getirdigi 6nemli degisiklikler asagidaki gibidir:

UFRS 10, UMS 27 Konsolide ve Bireysel Finansal Tablolar standardinin konsolide finansal tablolar ile ilgili
kisminin yerine getirilmistir. UFRS 10°un yayimlanmasiyla SIC-12 Konsolidasyon - Ozel Amacli isletmeler yorumu
da yururlikten kaldiritmistir. UFRS 10°a gore konsolidasyon icin tek bir esas vardir, kontrol. Ayrica UFRS 10, l¢
unsuru icerecek sekilde kontrolu yeniden tanimlamaktadir: (a) yatirim yaptigi isletme Gzerinde giice sahip olmasi
(b) yatirim yapti§i isletmeyle olan iliskisinden dolayi degisken getirilere maruz kalmasi veya bu getirilerde hak
sahibi olmasi (c) elde edecegi getirilerin miktarini etkileyebilmek icin yatirim yaptigi isletme izerindeki giictinii
kullanma imkanina sahip olmasi. Farkli 6rnekleri icerek sekilde UFRS 10'nun ekinde uygulama rehberi de
bulunmaktadir.

UFRS 11, UMS 31 is Ortakliklarindaki Paylar standardinin yerine getirilmistir. UFRS 11, iki veya daha fazla

tarafin misterek kontroli oldugu miisterek anlasmalarin nasil siniflanmasi gerektigini aciklamaktadir. UFRS
11"in yayimlanmasi ile UFRYK 13 Miistereken Kontrol Edilen isletmeler - Ortak Girisimcilerin Parasal Olmayan
Katilim Paylari yorumu yurdrlikten kaldirilmistir. UFRS 11 kapsaminda misterek anlasmalar, taraflarin anlasma
lzerinde sahip olduklari hak ve ylikimliliklerine bagli olarak misterek faaliyet veya misterek kontrol edilen
isletme seklinde siniflandirilir. Buna karsin UMS 31 kapsaminda Uc cesit misterek anlasma bulunmaktadir:
mustereken kontrol edilen isletmeler, mistereken kontrol edilen varliklar, mistereken kontrol edilen faaliyetler.
Buna ek olarak, UFRS 11 kapsamindaki misterek kontrol edilen isletmelerin 6zkaynak yontemi kullanilarak
muhasebelestirilmesi gerekirken, UMS 31 kapsamindaki misterek kontrol edilen isletmeler ya 6zkaynak yontemi
ya da oransal konsalidasyon yontemiyle muhasebelestirilebilmektedir.
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@ KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (devami)
2.8.Yeni ve Revize Edilmis Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari (devami)

(c) Henliz yirurltge girmemis ve Sirket tarafindan erken uygulamasi benimsenmemis standartlar ile mevcut
onceki standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar (devami)

Konsolidasyon, misterek anlasmalar, istirakler ve bunlarin sunumuyla ilgili yeni ve revize edilmis standartlar
(devami)

UFRS 12 dipnot sunumuna iliskin bir standart olup bagli ortakliklari, miisterek anlasmalari, istirakleri ve/
veya konsolide edilmeyen sirketleri olan isletmeler icin gecerlidir. UFRS 12'ye gore verilmesi gereken dipnot
aciklamalari genel olarak yirirlikteki standartlara gore cok daha kapsamudir.

UFRS 10, 11 ve 12'de yapilan degisiklikler, bu standartlarin ilk kez uygulanmasi sirasinda bazi gecis kurallarina
aciklama getirmek amaciyla Haziran 2012 tarihinde yayinlanmistir.

Gecis kurallarrile ilgili olan degisikliklerle birlikte bu bes standart, 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarih
sonrasinda baslayan mali donemlerden itibaren gecerlidir. Bu tarih oncesinde tim bu standartlarin birlikte
uygulanmasi sartiyla erken uygulanmasina izin verilir. Sirket yonetimi bu bes standardin uygulanmasinin
konsolide finansal tablolarda raporlanan tutarlar tizerinde onemli bir etkisi olmayacagi kanaatindedir.

UFRS 13 Gercege Uygun Deger Olciimleri

UFRS 13, gercege uygun deger élcimi ve bununla ilgili verilmesi gereken notlariiceren rehber niteliginde tek
bir kaynak olacaktir. Standart, gercege uygun deger tanimini yapar, gercege uygun degerin dlcimiuyle ilgili genel
cerceveyi cizer, gercege uygun deger hesaplamalari ile ilgili verilecek aciklama gerekliliklerini belirtir. UFRS
13'tn kapsami genistir; finansal kalemler ve UFRS de diger standartlarin gercege uygun degerinden dlcimiine
izin verdigi veya gerektirdigi finansal olmayan kalemler icin de gecerlidir. Genel olarak, UFRS 13'lin gercege
uygun deger hesaplamalartile ilgili aciklama gereklilikleri su andaki mevcut standartlara gore daha kapsamlidir.
Ornegin, su anda UFRS 7 Finansal Araclar: Aciklamalar standardinin aciklama gerekliligi olan ve sadece finansal
araclaricin istenen lc-seviye gercege uygun deger hiyerarsisine dayanan niteliksel ve niceliksel aciklamalar,
UFRS 13 kapsamindaki bitin varliklar ve yikimliliikler izin zorunlu hale gelecektir.

UFRS 13 erken uygulama opsiyonu ile birlikte, T Ocak 2013 tarihinde veya bu tarih sonrasinda baslayan mali
donemlerden itibaren gecerlidir.

Sirket yonetimi, UFRS 13'uin Sirket'in konsolide finansal tablolarinda 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarih

sonrasinda baslayan mali donemlerden itibaren uygulanacagini, bu yeni standardin uygulanmasinin finansal
tablolar Uzerinde 6nemli etkisi olmayacagini tahmin etmektedir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (devami)
2.8.Yeni ve Revize Edilmis Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari (devami)

(c) Henliz yirurltge girmemis ve Sirket tarafindan erken uygulamasi benimsenmemis standartlar ile mevcut
onceki standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar (devami)

UFRS 7 ve UMS 32 (Degisiklikler) Finansal Varlik ve Finansal Borclarin Netlestirilmesi ve Bunlarla ilgili
Aciklamalar

UMS 32'deki degisiklikler finansal varlik ve finansal borclarin netlestirilmesine yonelik kurallar ile ilgili mevcut
uygulama konularina aciklama getirmektedir. Bu degisiklikler 6zellikle ‘cari donemde yasal olarak uygulanabilen
mahsuplastirma hakkina sahip’ ve ‘es zamanli tahakkuk ve 6deme’ ifadelerine aciklik getirir.

UFRS 7'deki degisiklikler uyarinca isletmelerin uygulamada olan bir ana netlestirme sozlesmesi ya da benzer bir
sozlesme kapsamindaki finansal araclar ile ilgili netlestirme hakki ve ilgili sézlesmelere iliskin bilgileri (6rnegin;
teminat gonderme hikimleri) aciklamasi gerekir.

UFRS 7'deki degisiklikler 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarih sonrasinda baslayan mali donemlerden itibaren
gecerlidir. Bu degisiklikler tim karsilastirilabilir donemler icin geriye donik olarak uygulanmalidir. Ancak, UMS
32'deki degisiklikler geriye donlk olarak uygulanmasi sartiile 1 Ocak 2014 tarihinde veya bu tarih sonrasinda
baslayan mali donemlerden itibaren gecerli olacaktir.

Sirket yonetimi UFRS 7 ve UMS 32°deki degisikliklerin uygulanmasinin finansal varlik ve finansal borclarin
netlestirilmesiyle ilgili olarak finansal tablolara onemli etkisi olmayacagini disinmektedir.

UMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar

UMS 19°a yapilan degisiklikler tanimlanmis fayda planlari ve isten cikarma tazminatinin muhasebesini
degistirmektedir. En 6nemli degisiklik tanimlanmis fayda yikimliliikleri ve plan varliklarin
muhasebelestirilmesi ile ilgilidir. Degisiklikler, tanimlanmis fayda ylikidmluliuklerinde ve plan varliklarin gercege
uygun degerlerinde degisim oldugunda bu degisikliklerin kayitlara alinmasini gerektirmekte ve boylece UMS
19'un dnceki versiyonunda izin verilen ‘koridor yontemi'ni ortadan kaldirmakta ve gecmis hizmet maliyetlerinin
kayitlara alinmasini hizlandirmaktadir. Degisiklikler, konsolide bilancolarda gosterilecek net emeklilik varligi
veya yukimlidliginin plan acigi ya da fazlasinin tam degerini yansitabilmesiicin, tim aktieryal kayip ve
kazanclarin aninda diger kapsamli gelir olarak muhasebelestirilmesini gerektirmektedir. Buna ek olarak, UMS
19°'un bir énceki baskisinda aciklanan plan varliklarindan elde edilecek tahmini getiriler ile plan varliklarina
iliskin faiz gideri yerine tanimlanmis net fayda yikidmluligiine ya da varligina uygulanan indirim orani sonucu
hesaplanan ‘net bir faiz’ tutari kullanilmistir. UMS 19°a yapilan degisiklikler geriye doniik olarak uygulanmalidir.
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@ KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (devami)

2.8.Yeni ve Revize Edilmis Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari ([devami)
(c) Heniiz yirirlige girmemis ve Sirket tarafindan erken uygulamasi benimsenmemis standartlar ile mevcut
onceki standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar (devami)

Mayis 2012'de yayimlanan Yillik lyilestirmeler 2009-2011 Dénemi

Yillik lyilestirmeler 2009-2011 Dénemi bircok UFRS’ye yapilan degisiklikleri icermektedir. Bu degisiklikler 1
Ocak 2013 tarihinde veya bu tarih sonrasinda baslayan mali donemlerden itibaren gecerlidir. UFRS lere yapilan
degisiklikler asagidaki gibidir:

. UMS 16 (Degisiklikler) Maddi Duran Varliklar; ve
. UMS 32 (Degisiklikler) Finansal Araclar: Sunum

UMS 16 (Degisiklikler)

UMS 16'daki degisiklikler, yedek parcalarin, donanim ve hizmet donanimlarinin UMS 16 uyarinca maddi duran
varlik tanimini karsilamalari durumunda maddi duran varlik olarak siniflandirilmasi gerektigi konusuna aciklik
getirir. Aksi takdirde bu tir varliklar stok olarak siniflandirilmalidir. Sirket yonetimi UMS 16’daki degisikliklerin
konsolide finansal tablolarda raporlanan tutarlar tizerinde onemli bir etkisi olmayacagini disinmektedir.

UMS 32 (Degisiklikler)

UMS 32'deki degisiklikler, ozkaynak araclari sahiplerine yapilan dagitimlar ve 6zkaynak islemleri maliyetleri

ile ilgili gelir vergisinin UMS 12 Gelir Vergisi standardi uyarinca muhasebelestirilmesi gerektigini belirtir. Sirket
yonetimi UMS 32'deki degisikliklerin konsolide finansal tablolarda raporlanan tutarlar tzerinde dnemli bir etkisi
olmayacagini distinmektedir.

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi, bilanco tarihi itibariyle raporlanan varliklar ve yikimluliklerin
tutarlarini, sarta bagli varliklarin ve yikidmluliiklerin aciklanmasini ve hesap donemi boyunca raporlanan gelir
ve giderlerin tutarlarini etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarin kullanilmasini gerektirmektedir. Bu tahmin ve
varsayimlar, Sirket yonetiminin mevcut olaylar ve islemlere iliskin en iyi bilgilerine dayanmasina ragmen, fiili
sonuclar varsayimlardan farklilik gosterebilir. Gelecek finansal raporlama doneminde, varlik ve yikumluliklerin
kayitli degerinde onemli diizeltmelere neden olabilecek tahmin ve varsayimlar asagida belirtilmistir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (devami)

2.9. Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
2.9.1. Hasilat

Gelirler, faaliyetler ile ilgili olarak Sirket'e ekonomik getiri saglanmasinin muhtemel ve getirinin glvenilir olarak
olcllebilmesinin mimkiin oldugu zaman muhasebelestirilir. Gelirler verilen iskontolar ile katma deger vergileri
disulerek hesaplanir. Gelirin kaydedilebilmesi icin asagidaki belirli kriterlerin éncelikle gerceklesmesi gerekir:

Mal satislari - perakende

Sirket bagli ortakliklarindan Adese Alisveris Merkezleri Tic. A.S.'nin ana faaliyet konusu olarak, yiyecek ve
icecekler ile dayanikli tiketim mallarinin satisiicin perakende zincirlerinde faaliyet gostermektedir. Mal satisi,
malin milkiyeti misteriye gectiginde kaydedilir. Perakende satislar genellikle nakit veya kredi karti karsiliginda

yapilir.

Saticilardan elde edilen gelirler, ciro primleri, saticilardan elde edilen indirimler, saticilarin hizmetlerden
faydalandiklari donem icinde tahakkuk esasina gore muhasebelestirilir.

Mal satislari - toptan

Mal satisi, toptanciya mallarin teslim edildiginde ve toptancinin mallari kabul etmesini engelleyecek yerine
getirilmeyen herhangi bir yikimliluigin olmadigr durumda kaydedilir. Mallarin belirlenen yere nakledilmesi,
mallarin kaybolma veya zarara ugrama riskinin toptanciya gecmis olmasi, satis sézlesmesine gore toptancinin
mallari kabul etmesi, kabul etmeme hakkinin yirirlikten kalkmasi veya Sirket’in kabul edilme sartlarinin
hepsinin gerceklestigini gosterecek kadar objektif delil olmasina kadar teslimat gerceklesmis sayilmaz. Satislar,
belirlenen fiyattan satis sirasinda varsa iskontolar ve iadeler diisiildikten sonraki tutarlar kaydedilir.

insaat sozlesmelerinden gelirler

Sozlesme gelir ve giderleri, insaat sozlesmesinin getirisi dogru bir sekilde tahmin edilebildigi zaman, gelir ve
gider kalemi olarak kaydedilir. Sozlesme gelirleri, s6zlesmenin tamamlanma orani metoduna gore finansal
tablolara yansitilmaktadir. Donem itibariyle gerceklesmis olan toplam s6zlesme giderlerinin szlesmenin toplam
tahmini maliyetine orani sozlesmenin tamamlanma ylizdesini gostermekte olup bu oran s6zlesmenin toplam
gelirinin cari doneme isabet eden kisminin finansal tablolara yansitilmasinda kullanilmaktadir.

Maliyet arti kar tipi sozlesmelerden dogan gelir, olusan maliyet Gzerinden hesaplanan kar marjiyla kayitlara
yansitilir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (devami)

2.9. Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
2.9.1. Hasilat ([devami)

insaat sozlesmelerinden gelirler (devami)

insaat sézlesme maliyetleri tiim ilk madde - malzeme ve direkt iscilik giderleriyle, s6zlesme performansiyla
ilgili olan endirekt iscilik, malzemeler, tamiratlar ve amortisman giderleri gibi endirekt maliyetleri kapsar.
Tamamlanmamis sozlesmelerdeki tahmini zararlarin gider karsiliklari, bu zararlarin saptandigi donemlerde
ayrilmaktadir. is performansinda, is sartlarinda ve sézlesme ceza karsiliklari ve nihai anlasma diizenlemeleri
nedeniyle tahmini karlilikta olan degisiklikler maliyet ve gelir revizyonuna sebep olabilir. Bu revizyonlar,
saptandigi donemde konsolide finansal tablolara yansitilir. Kar tesvikleri gerceklesmeleri makul bir sekilde
garanti edildiginde gelire dahil edilirler.

Devam eden insaat sozlesmelerinden alacaklar, konsolide finansal tablolara yansitilan gelirin kesilen fatura
tutarinin ne kadar tzerinde oldugunu; devam eden insaat sozlesmeleri hakedis bedelleri ise kesilen fatura
tutarinin konsolide finansal tablolara yansitilan gelirin ne kadar ustiinde oldugunu gosterir.

Gayrimenkul Satisi:
Gayrimenkul satisindan elde edilen gelir, asagidaki sartlar karsilandiginda muhasebelestirilir.

- Sirket'in milkiyetle ilgili tim &nemli riskleri ve kazanimlari aliciya devretmesi (satilan gayrimenkullerin risk
ve kazanimlarinin aliciya transferi genellikle gayrimenkullerin kesin tesliminin yapilmasi ile olusmus sayilir)

- Sirket’in mulkiyetle iliskilendirilen ve siiregelen bir idari katiliminin ve satilan mallar Uzerinde etkin bir
kontrolinin olmamasi

- Gelir tutarinin givenilir bir sekilde olcilmesi,

- Islemle iliskili olan ekonomik faydalarin isletmeye akisinin olasi olmasi ve

- Islemden kaynaklanacak maliyetlerin giivenilir bir sekilde 6lciilmesi.
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Ticari Faaliyetler
Ticari faaliyetler sonucu satislardan elde edilen kazanclar, malin milkiyeti aliciya gectigi zaman gelir olarak
gerceklesir. Net satislar, faturalanan mallardan indirimler ve iadelerden arindirilmis degerini yansitmaktadir.

Kiralama Faaliyetleri
Faaliyet kiralamasi kapsaminda kiracilardan alinan kira gelirleri, aylik olarak kazanildiginda konsolide finansal
tablolara yansitilir. Pesin alinan kiralar, kazanilmamis (ertelenmis) gelir olarak kabul edilip, kiralama siiresince
aylik olarak itfa edilir.

Enerji

Her tirli kaynaktan (hidroelektrik, riizgar, dogalgaz, glines v.b.) elektrik enerjisi Gretimi ve tretilen enerjinin
satisi faaliyetlerinde bulunmak amaciyla kurulan Afta Enerji Uretim Sanayi Tic. A.S., Afen Enerji Uretim Sanayi
Tic. A.S. ve Erpa Enerji Uretim Sanayi Tic. A.S. 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle elektrik liretimi icin gerekli testleri
yaptirma siirecinde olup elektrik enerjisi satisiyla ilgili bir gelir elde etmemistir.

Hizmet Gelirleri
Gelir tamamlanma orani dikkate alinarak muhasebelestirilmektedir.

Faiz Geliri
Faiz gelirleri etkin getiri metodu kullanilarak tahakkuk esasina gore kayit edilmektedir. isletme tarafindan tahsis

edilmis kredilerin tahsilati sipheli duruma dustigu zaman ilgili faiz gelir tahakkuku kayitlara yansitilmaz.

Temetti
Ortaklarin kar payi alma hakki dogdugu anda gelir kazanilmis kabul edilir.
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2.9.2. Stoklar

Stoklar, elde etme maliyeti ve net gerceklesebilir degerin distiik olani ile degerlendirilmistir. Maliyetin icinde

her stok kaleminin bulundugu yere ve duruma getirilmesi sirasinda olusan bitiin harcamalar dahil edilmistir.
Stoklarin maliyetinin hesaplanmasinda ortalama maliyet yontemi uygulanmaktadir. Net gerceklesebilir

deger, olagan ticari faaliyet icerisinde olusan tahmini satis fiyatindan satis anina kadar olusacak ek maliyetler
dustldikten sonraki tahmini degeridir. Sirket stoklarindan satilamayacagi / kullanilamayacagi disinulen stoklar
icin stok deger diusukligu karsiligi ayirmaktadir.

2.9.3. Maddi duran varliklar

Binalar ve arsalar disindaki maddi duran varliklar maliyet bedelinden birikmis amortisman ve deger diistkligu
karsiliginin dusulmesi suretiyle gosterilmektedir. Arsalar amortismana tabi degildir. Maddi duran varliklar
satildigi zaman bu varliga ait maliyet ve birikmis amortismanlar ilgili hesaplardan diisildikten sonra olusan gelir
ya da gider, konsolide gelir tablosuna dahil edilmektedir.

Binalar, rayic degerlerinden birikmis amortismanin disilmesi suretiyle gosterilmektedir. Arazi ve arsalar ile
binalarin maliyet degeri ile rayic degeri arasindaki fark ertelenmis vergiden netlesmis sekilde 6zkaynaklarin
altinda “deger artis fonlar1” hesabinda takip edilmektedir. Yeniden degerlenen varlik kullanildigi middetce
yeniden degerlenmis tutari Gzerinden hesaplanan amortisman ile ilk maliyet bedeli Gizerinden hesaplanan
amortisman arasindaki farkin ertelenmis vergi etkisi distldikten sonra yeniden degerleme fonundan disulerek
birikmis karlar hesabina alacak kaydedilerek takip edilir.

Maddi duran varligin maliyet degeri; alis fiyati, ithalat vergileri ve iadesi mimkiin olmayan vergiler, maddi
varligi kullanima hazir hale getirmek icin yapilan masraflardan olusmaktadir. Maddi duran varligin kullanimina
baslandiktan sonra olusan tamir ve bakim gibi masraflar, olustuklari donemde gider kaydedilmektedir. Yapilan
harcamalar ilgili maddi varliga gelecekteki kullaniminda ekonomik bir deger artisi sagliyorsa bu harcamalar
varligin maliyetine eklenmektedir.
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2.9.3. Maddi duran varliklar ([devami)

Maddi duran varliklar, kapasitelerinin tam olarak kullanilmaya hazir oldugu durumda aktiflestirilmekte ve
amortismana tabi tutulmaktadir. Amortismana tabi varliklar, tahmini ekonomik émirlerine dayanan oranlarla

dogrusal amortisman yontemine gore kist usulid amortismana tabi tutulmaktadir.

Ekonomik omiir ve amortisman metodu diizenli olarak gozden gecirilmekte, buna bagli olarak metodun ve
amortisman siresinin ilgili varliktan edinilecek ekonomik faydalari ile paralel olup olmadigina bakilmaktadir.

Maddi duran varliklarin 31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 yillari itibariyle faydali émurleri (amortisman sireleri)
asagidaki gibidir:

Maddi duran varliklar 31 A[al|!§ 2012 31 A[al|}§ 2011

Faydali Omar (Yil) Faydali Omur (V1l)
Yeralti ve yerlsti dizenleri 10 - 25 10 - 25
Binalar 20-50 20-50
Makine ve techizat 4-20 4-20
Tasitlar 4 -7 4 -7
Demirbaslar 3-20 3-20
Ozel maliyetler (*) 5- 20 5- 20
Diger maddi duran varliklar 4-7 4-7

(*) Ozel maliyetler, kiralanan gayrimenkul icin yapilan harcamalari kapsamaktadir ve faydali mriin kira
sozlesmesinin suresinden uzun oldugu hallerde kira siresi boyunca, kisa oldugu durumlarda faydali 6murleri
Uzerinden amortismana tabi tutulur.

31 Aralik 2012 itibariyle Sirket ve bagli ortakliklarinin sahibi oldugu arsa ve binalar icin, Sermaye Piyasasi
Kurulu'ndan 20 Agustos 2010 tarihinde gayrimenkul degerleme yetkisi almis olan AArtiBir Gayrimenkul
Degerleme A.S. tarafindan, 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan 21 Nisan 2006 tarihinde
gayrimenkul degerleme yetkisi almis olan Vektor Gayrimenkul Degerleme A.S. tarafindan degerleme raporu
hazirlanmistir. 56z konusu degerleme islemlerine iliskin Sirket ve bagli ortakliklarinin arsa-arazilerinin, ozel
maliyetlerinin(Aksaray Parkiste AVM] ve binalarinin net defter degerleriile degerleme tutarlari arasindaki iliski
18 nolu dipnotta aciklanmaktadir.
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2.9.4. Maddi olmayan duran varliklar

Maddi olmayan duran varliklar elde etme maliyetleri Uzerinden kayda alinirlar. Yazilim haklari diizeltilmis maliyet
bedelleri Uzerinden 3 ila 14 yil arasinda, dogrusal amortisman yontemi kullanilarak itfa edilmektedir. Magaza ve
sube acilis maliyetlerinden olusan kurulus ve orgutlenme giderleri ile bilgisayar yazilim programlari dogrusal

amortisman metoduna gore itfa edilmektedir.

Maddi olmayan duran varliklar tasidiklari degerler, kosullardaki degisikliklerin ve olaylarin tasinan degerin
disebilecegine dair belirti olusturmalari durumunda, gozden gecirilir ve gerekli karsilik ayrilir.

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Maddi olmayan varliklar Faydali Omur (Yil) Faydali Omur (YiU)
Haklar 3-14 3-14
Kurulus ve orgltlenme giderleri 3-5 3-5
Bilgisayar yazilim ve programlari 3-5 3-5

a) Haklar

Haklar, Sirket tarafindan tanimlanabilir maddi olmayan duran varliklar olarak tespit edilmis olup satin almis
oldugu magazalarin devraldigi kira sozlesmelerinden ve satin alinan magazalara iliskin satin alma bedelinin satin
alinan varliklarin makul degerini asan kisimlarindan olusmaktadirlar. Kira anlasmalarindan dogan haklar satin
alim tarihindeki makul degerleri ile kaydedilip kontrat siresi boyunca itfa edilmektedir.

b) Bilgisayar yazilim ve programlari

Bilgisayar yazilimlarindan kaynaklanan haklar elde etme maliyeti Gzerinden kaydedilir. Bilgisayar yazilimlari
tahmini sinirli faydali dmdrleri Gzerinden dogrusal amortisman yontemi ile amortismana tabi tutulur ve elde
etme maliyetinden birikmis itfa payinin disilmesi ile bulunan deger tGzerinden tasinirlar. Bilgisayar yazilimlarinin
tahmin edilen faydali omurleri 3-5 yildir.

c) Maddi olmayan varliklarin bilanco disi birakilmasi

Bir maddi olmayan duran varlik elden cikarildiginda veya kullanimi ya da satisindan, gelecekte ekonomik yarar
elde edilmesinin beklenmemesi durumunda finansal durum tablosu (bilanco) disi birakilir. Bir maddi olmayan
duran varligin finansal durum tablosu (bilanco) disi birakilmasindan kaynaklanan kar ya da zarar, varsa,
varliklarin elden cikarilmasindan saglanan net tahsilatlar ile defter degerleri arasindaki fark olarak hesaplanir.
Bu fark, ilgili varlik finansal durum tablosu (bilanco) disina alindigi zaman kér veya zararda muhasebelestirilir.
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2.9.5. Yatirim amacli gayrimenkuller

Mal ve hizmetlerin Uretiminde ya da tedarikinde veya idari amacla kullanilmak veya islerin normal seyri
esnasinda satilmak yerine, kira geliri veya deger artis kazanci ya da her ikisini birden elde etmek amaciyla (sahibi
veya finansal kiralama s6zlesmesine gore kiraci tarafindan) elde tutulan arsa veya bina ya da binanin bir kismi
veya her ikisi yatirim amacli gayrimenkuller olarak siniflandiritir.

Yatirim amacli bir gayrimenkul, gayrimenkulle ilgili gelecekteki ekonomik yararlarin isletmeye girisinin
muhtemel olmasi ve yatirim amacli gayrimenkulin maliyetinin glvenilir bir sekilde olculebilir olmasi durumunda
bir varlik olarak muhasebelestirilir.

Muhasebelestirme Sirasinda Olcme:
Yatirim amacli gayrimenkuller baslangicta maliyeti ile 6lciiliir. islem maliyetleri de baslangic dlciimiine dahil
edilir.

Yatirim amacli gayrimenkuller muhasebelestirme sonrasinda gercege uygun deger yontemi veya maliyet yontemi
ile 6lcllur. Secilen yontem tiim yatirim amacli gayrimenkullere uygulanir.

Gercege Uygun Deger Yontemi:

Yatirim amacli bir gayrimenkuliin gercege uygun degeri; karsilikli pazarlik ortaminda, bilgili ve istekli gruplar
arasinda bir varligin el degistirmesi ya da bir borcun 6denmesi durumunda ortaya cikmasi gereken tutardir.
Yatirim amacli gayrimenkuliin gercege uygun degerindeki degisimden kaynaklanan kazanc veya kayip, olustugu
donemde kar veya zarara dahil edilir.

Maliyet Yontemi:

Yatirim amacli bir gayrimenkuliin maliyet degeri; bir varligin edinimi veya insa edilmesi sirasinda édenen

nakit veya nakit benzerlerinin tutarini veya bunlar disindaki diger 6demelerin gercege uygun degerini ya da
uygulanmasinin mimkin olmasi durumunda ilk muhasebelestirme sirasinda ilgili varliga atfedilen bedeli ifade
eder.

Maliyet modelinde bir maddi duran varlik kalemi varlik olarak muhasebelestirildikten sonra, finansal tablolarda

maliyetinden birikmis amortisman ve varsa birikmis deger diisikligl zararlari indirildikten sonraki degeri ile
gosterilir.
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Yeniden degerleme modelinde; gercege uygun degeri guvenilir olarak olculebilen bir maddi duran varlik kalemi,
varlik olarak muhasebelestirildikten sonra, yeniden degerlenmis tutari Gzerinden gosterilir. Yeniden degerlenmis
tutar, yeniden degerleme tarihindeki gercege uygun degerinden, miteakip birikmis amortisman ve miteakip
birikmis deger dusukligu zararlarinin indirilmesi suretiyle bulunan degerdir.

Sirket, yatirim amacli gayrimenkullerini mali tablolarinda gercege uygun deger yontemi ile dlcmektedir. 31
Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibariyle yatirim amacli gayrimenkuller mali tablolarda ekspertiz sirketi
tarafindan belirlenen gercege uygun degeri ile gosterilmistir.

Gercege uygun degerdeki degisiklikten kaynaklanan kazanclar olustugu donemde gelir tablosuyla
iliskilendirilmis ve olusan zararlar ise onceki yillarda olusan ve deger artis fonlarina kayit edilen tutarlar kadari
fondan silinmis, bu tutari asan kismi var ise gelir tablosu ile iliskilendirilmistir.

2.9.6. Canli Varliklar

Blylkbas ve kiiciikbas etlik hayvanlar, damizlik tavuklar, damizlik yarka sirdleri, canli tavuklar konsolide
finansal tablolarda canli varliklar kalemi icerisinde siniflandirilmistir. Buylkbas ve kiiclkbas etlik hayvanlar
finansal tablolarda kisa vadeli canli varliklarda gosterilir. Uzun vadeli canli varliklarda gosterilen damizlik
tavuklar ekonomik émirleri esas alinarak normal (dogrusal) amortisman yéntemine %50 oranina gore itfa
edilmektedir. Bu canli varliklarin, aktif bir piyasasi olmamasindan dolayr maliyet eksi birikmis itfa ve varsa deger
distklugu karsiligr ayrildiktan sonra konsolide finansal tablolara yansitilmaktadir.

Damizlik yarka surdleri ve canli tavugun aktif bir piyasasi olmamasindan dolayi konsolide finansal tablolarda
maliyet ve varsa deger dusukligu karsiligi ayrildiktan sonra gosterilmistir.
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2.9.7. Kiralama islemleri

Kiralama islemleri - kiraci olarak

Finansal Kiralama islemleri

Sirket, finansal kiralama yoluyla edinmis oldugu sabit kiymetleri, konsolide bilancoda kira baslangic tarihindeki
rayic degeriya da, daha disiikse minimum kira édemelerinin bilanco tarihindeki degeri lizerinden yansitmaktadir
(konsolide finansal tablolarda ilgili maddi varlik kalemlerine dahil edilmistir). Minimum kira 6demelerinin
buglinki degeri hesaplanirken, finansal kiralama isleminde gecerli olan oran pratik olarak tespit edilebiliyorsa
o deger, aksi takdirde, borclanma faiz orani iskonto faktori olarak kullanilmaktadir. Finansal kiralama islemine
konu olan sabit kiymetin ilk edinilme asamasinda katlanilan masraflar maliyete dahil edilir. Finansal kiralama
isleminden kaynaklanan yukimlilik, ddenecek faiz ve anapara borcu olarak ayristirilmistir. Faiz giderleri, sabit
faiz orani tzerinden hesaplanarak ilgili donemin gelir tablosu hesaplarina dahil edilmistir. Konsolide finansal
tablolara yansitilmis kiralanan sabit kiymetler ekonomik omir ile kira siresinden hangisi kisa ise ona gore
amortismana tabi tutulurlar.

Operasyonel Kiralama islemleri

Bir kiymetin kiralama isleminde, bitun riskler ve faydalar kiraya verende kaliyor ise bu tip islemler operasyonel
kiralama olarak siniflandirilir. Operasyonel kiralama olarak yapilan ddemeler, kira donemi boyunca dogrusal
yontem ile konsolide gelir tablosuna gider olarak kaydedilir.

Kiralama islemleri - kiralayan olarak

Operasyonel Kiralama islemleri

Operasyonel kiralamalarda kira tahsilatlari, kiralama donemi boyunca dogrusal yontemle gelir olarak kaydedilir.
Pesin alinan kiralar, kazanilmamis (ertelenmis) gelir olarak kabul edilip, kiralama siiresince aylik bazda itfa edilir.
Bir operasyonel kiralama isleminin yapilmasi sirasinda ilk katlanilan direkt giderler varligin tasinan degerine
eklenir ve kira sliresi boyunca, kira gelirleriyle ayni sekilde giderlestirilirler.

123 2012 YILI FAALIYET RAPORU



@ KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (devami)

2.9. Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

2.9.8. Varliklarda deger diisiikligi

Varliklarin tasinan degerlerinin gerceklesemeyecegine yonelik olay veya degisikliklerin meydana gelmesi
durumunda herhangi bir deger disukliginin olup olmadigi incelenmektedir. S6z konusu uyarilarin olmasi

veya tasinan degerlerin gerceklesebilir degeri asmasi durumunda varliklar gerceklesebilir degerlerine
indirgenmektedir. Varliklarin tasidiklari deger, gerceklesebilir degeri astiginda deger disukligu karsilik gideri
konsolide gelir tablosuna yansitilir. Paraya cevrilebilecek tutar, varligin net satis fiyati ve kullanimdaki net defter
degerinden ylksek olanidir. Paraya cevrilebilecek tutar, belirlenebiliyorsa her bir kiymet icin, belirlenemiyorsa
kiymetin dahil oldugu nakit akimi saglayan Sirket icin tahmin edilir. Ancak, deger distkligud karsiliginin

ters cevrilmesi sonucu varligin tasinan degerinde meydana gelen artis, bu varliga gecmis yillarda hic deger
distkligl ayrilmamis olmasi halinde belirlenecek degerini asmamasi kosuluyla kayda alinmaktadir.

Maddi varliklarin gerceklesebilir degeri net satis fiyati veya kullanimdaki degerinden biyuk olanidir. Kullanim
degeri bulunurken, gelecekteki nakit akislari, cari piyasa kosullarindaki paranin zaman degeri ve bu varliga ozel
riskleri yansitan vergi oncesi iskonto orani kullanilarak iskonto edilmektedir. Bagimsiz olarak buyuk bir nakit
girisi saglamayan bir varligin geceklesebilir degeri varligin ait oldugu nakit girisi saglayan birim tarafindan
belirlenmektedir. Maddi varliklarin yeniden degerlemesinden kaynaklanan tasinan bedelindeki deger distikligu
ilk olarak konsolide 6zsermayedeki yeniden degerleme fonundan netleserek borc olarak kaydedilir, daha sonra
toplam deger diisikliginden kalan bir tutar varsa konsolide gelir tablosuna gider olarak kaydedilir.

2.9.9. Borclanma maliyetleri

Ongériilen kullanimina veya satisina hazir hale gelmesi 6nemli bir zamani gerektiren varliklarin satin alimi,
insasli veya Uretimi ile direkt iliskili olan borclanma maliyetleri ilgili varliklarin maliyetinin parcasi olarak
aktiflestirilir. Diger borclanma maliyetleri gerceklestikleri donemlerde gider yazilir. Borclanma maliyetleri faiz ve
borclanmaya bagli olarak katlanilan diger maliyetleri icerir.
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2.9.10. Finansal araclar
Finansal araclar, bir isletmenin finansal varliklarini ve bir baska isletmenin finansal yikumluliklerini veya
sermaye araclarini arttiran anlasmalardir.

Finansal varliklar:

- nakit,

- baska bir isletmeden nakit veya bir baska finansal varlik almayi 6ngéren sézlesmeye dayali hak,

- isletmenin bir baska isletmeyle finansal araclarini, isletmenin lehine olacak sekilde, karsilikli olarak
degistirmesini ongoren sozlesmeye dayali hak ya da,

- bir baska isletmenin sermaye araclaridir.

Sazlesmeye dayali finansal ylikiimlilikler:

- baska bir isletmeye nakit veya bir baska finansal varlik vermeyi dngoren, veya

- isletmenin bir baska isletmeyle finansal araclarini, isletmenin aleyhinde olacak sekilde karsilikli olarak
degistirmesini ongoren sozlesmeye dayali yukimluliklerdir.

Bir finansal varlik veya finansal yukimlilik ilk olarak, verilen (finansal varlik icin) ve ele gecen (finansal
yukumlilik icin) rayic deger olan islem maliyetleri tzerinden (finansal yukimlilik icin disilerek) hesaplanir.

itk kaydi miiteakip, krediler ve alacaklar; vadesine kadar elde tutulacak yatirimlar ve rayic degeri belirlenemeyen
sermaye aracli niteligindeki finansal varliklar haric olmak Uzere, finansal varliklar, varlik olan finansal turevler
dahil olmak Uzere, rayic degerinden satis durumunda ortaya cikacak islem maliyetleri distilmeksizin degerlenir.
Krediler ve alacaklar ile vadesine kadar elde tutulacak yatirimlar efektif faiz yontemi kullanilarak hesaplanan
iskonto edilmis maliyetleri ile rayic degeri olcilemeyen sermaye araci niteligindeki finansal varliklar ise maliyet
degerleriile takip edilir.

Ticari alacaklar

Ticari alacaklar, fatura degeri ile kayda alinmakta, siipheli ticari alacak karsiligi disildikten sonra indirgenmis
net degerleriile yansitilmaktadir. Ticari alacaklarin finansman maliyeti, ilgili alacagin vadesine uygun faiz orani
dikkate alinarak hesaplanir ve bulunan tutarlar finansman giderleri olarak muhasebelestirilir. Vadesi gelmis
alacaklarin tahsil edilemeyecegine dair somut bir gosterge varsa siipheli alacak karsiligi ayrilir. Tahsili tamamen
mumkin olmayan alacaklar tespit edildikleri durumlarda tamamen silinirler.

Vadeli cek ve senet rakamlarinin icerdigi finansman maliyeti ilgili s6zlesmelerde belirlenen bir faiz orani

bulunmasi halinde bu oran kullanilarak, olmamasi halinde ise TL icin %9,25 orani kullanilarak, bilanco giintindeki
net dederine getirilerek yansitilmistir. (31 Aralik 2011 - %13)
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Ticari borclar

Ticari borclar fatura degeri ile kayitlara yansitilmakta ve ilerleyen donemlerde indirgenmis net degerleri ile
tasinmaktadir. TL haricindeki para birimlerinden olusan senetsiz ticari borclar, indirgenmis net degerinin

maddi tutarlarda oldugu durumlarda ilgili sozlesmelerde belirlenen faiz oranlari kullanilarak eger bu oranlar
bilinmiyorsa ilgili olduklari Libor ve Euribor oranlari kullanilarak reeskont islemine tabi tutulmaktadir. TL tutarli
ticari borclaricin %9,25 orani kullanilarak bilanco giinindeki net degerine getirilerek yansititmistir. (31 Aralik
2011 - %13)

islem ve teslim tarihindeki muhasebelestirme

Tum finansal varlik alis ve satislariislem tarihinde, bir baska deyisle Sirket’in alimi veya satimi
gerceklestirecegini taahhiit ettigi tarihte muhasebelestirilir. Olagan alis ve satislar, varligin teslim siiresinin
genelde bir mevzuat veya piyasalardaki dizenlemelere gore belirlendigi alis ve satislardir.

Finansal araclarin kayitlardan cikarilmasi

Sirket, bir finansal aktifi veya pasifi sadece o arac ile alakali kontrata dayali yikimlulikleri ile ilgili taraf oldugu
durumda bilancosuna yansitmakta, ilgili finansal aktifi veya pasifi, aktif Gizerindeki kontrolu, veya pasif ile ilgili
kontrata dayali yikimliligu ortadan kalktiginda ise kayitlarindan cikarmaktadir.

2.9.11. Karsiliklar, kosullu varliklar ve yukimlilikler

Karsiliklar

Karsiliklar, Sirket’in gecmis olaylar sonucunda, elinde bulundurdugu yasal ya da yaptirici bir yukimliligin
mevcut bulunmasi ve bu yikimliligu yerine getirmek amaciyla gelecege yonelik bir kaynak cikisinin muhtemel
oldugu, ayrica odenecek miktarin guvenilir bir sekilde tahmin edilebildigi durumlarda ayrilmaktadir. Bu
kapsamda Sirket 31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibariyle aleyhine acilmis olan yasal takip ve tazminat
davalarini degerlendirmis olup, kaybetme olasiliginin %50°den daha fazla oldugunu tahmin ettikleri icin gerekli
karsiligr ayirmistir.
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Finansal tablolara yansitilan tutarlar lizerinde dnemli derecede etkisi olabilecek yorumlar ve bilanco tarihinde var
olan veya ileride gerceklesebilecek tahminlerin esas kaynaklari goz oniinde bulundurularak yapilan varsayimlar
ve degerlendirmeler asagidaki gibidir:

. Supheli alacak karsiliklari, Sirket yonetiminin bilanco tarihi itibariyle var olan ancak cari ekonomik
kosullar cercevesinde tahsil edilememe riski olan alacaklara ait gelecekteki zararlari karsilayacagina inandigi
tutarlari yansitmaktadir. Alacaklarin deger distikligine ugrayip ugramadigi degerlendirilirken iliskili kurulus
ve anahtar misteriler disinda kalan borclularin gecmis performanslari piyasadaki kredibiliteleri ve bilanco
tarihinden finansal tablolarin onaylanma tarihine kadar olan performanslari ile yeniden gorusulen kosullar

da dikkate alinmaktadir. Ayrica karsilik tutari belirlenirken bilanco tarihi itibariyle elde bulunan teminatlarin
disinda yine finansal tablolarin onaylanma tarihine kadar gecen sire zarfinda edinilen teminatlar da goz
oniinde bulundurulmaktadir. ilgili bilanco tarihi itibariyle siipheli alacak karsiliklari dipnot 10 ve dipnot 11'de
acitklanmistir.

° Dava karsiliklari ayrilirken, ilgili davalarin kaybedilme olasiligi ve kaybedildigi taktirde katlanilacak olan
sonuclar Sirket hukuk misavirlerinin gorisleri dogrultusunda degerlendirilmekte ve Sirket Yonetimi elindeki
verileri kullanarak en iyi tahminlerini yapip gerekli gordiigi karsiligr ayirmaktadir.

] Stok deger dusuklugu ile ilgili olarak stoklar fiziksel olarak incelenmekte, teknik personelin gorisleri
dogrultusunda kullanilabilirligi belirlenmekte ve kullanilamayacak oldugu tahmin edilen kalemler icin karsilik
ayrilmaktadir. Stoklarin net gerceklesebilir degerinin belirlenmesinde de liste satis fiyatlari ve yil icinde verilen
ortalama iskonto oranlarina iliskin veriler kullanilmakta ve katlanilacak satis giderlerine iliskin tahminler
yapilmaktadir. Bu calismalar sonucunda net gerceklesebilir degeri maliyet degerinin altinda olan stoklar icin
karsilik ayrilmaktadir (dipnot 13).

. Dipnot 2.9'da belirtilen muhasebe politikasi geregince, maddi ve maddi olmayan varliklar elde

etme maliyetlerinden birikmis amortisman ve varsa deger dusukligu dusuldikten sonraki net degeri ile
gosterilmektedir. Amortisman, maddi varliklarin faydali émiurleri baz alinarak dogrusal amortisman yontemi
kullanilarak ayrilmaktadir. Faydali murler yonetimin en iyi tahminlerine dayanir, her bilanco tarihinde gozden
gecirilir ve gerekirse degisiklik yapilir.

. Ertelenmis vergi varliklari gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle gecici farklardan ve birikmis
zararlardan faydalanmanin kuvvetle muhtemel olmasi durumunda kaydedilmektedir. Kaydedilecek olan
ertelenmis vergi varliklarin tutari belirlenirken gelecekte olusabilecek olan vergilendirilebilir karlara iliskin
onemli tahminler ve degerlendirmeler yapmak gerekmektedir.
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Sarta bagli yiikiimlildkler ve varliklar

Sarta bagli yikumlilikler, kaynak aktarimini gerektiren durum ylksek bir olasilik tasimiyor ise konsolide
finansal tablolarda yansitilmayip dipnotlarda aciklanmaktadir. Sarta bagli varliklar ise konsolide finansal
tablolara yansitilmayip ekonomik getiri yaratma ihtimali yiksek oldugu takdirde dipnotlarda aciklanir.

2.9.12 Kredi ve alacaklar ile ayrilan 6zel ve genel karsiliklar

Kredi ve alacaklar, borcluya para, mal veya hizmet saglama yoluyla yaratilan finansal varliklardir. S6z konusu
kredi ve alacaklar ilk olarak elde etme maliyeti lizerinden kayda alinmakta ve kayda alinmayi takip eden
dénemlerde “Etkin faiz (ic verim) orani yontemi” kullanilarak iskonto edilmis maliyeti ile degerlenmektedir.
Bunlarin teminati olarak alinan varliklarla ilgili olarak 6denen harclar ve benzeri diger masraflar islem
maliyetinin bir parcasi olarak kabul edilmemekte ve gider hesaplarina yansitilmaktadir. Bankalara saglanan para
vadeli ve vadesiz mevduat olarak siniflanmak suretiyle banka bakiyeleri olarak gosterilmektedir.

Odenmesi gereken tutarlarin tahsil edilemeyecek oldugunu gdsteren bir objektif delilin s6z konusu olmasi halinde
kredi deger dusikligiine iliskin bir alacak risk karsiligr olusturulur. S6z konusu bu karsiligin tutari, kredinin
kayitli degeri ile tahsili mumkiin tutar arasindaki farktir. Tahsili miimkdin tutar, teminatlardan ve giivencelerden
tahsil edilebilecek tutarlar da dahil olmak tzere tim nakit akislarinin, kredinin olustugu zamanki orijinal etkin
faiz orani esas alinarak iskonto edilen cari degeridir.

Alacak risk karsiligi ile ilgili olarak donem icinde gerceklesen ilaveler donemin gelir tablosu ile iliskilendirilir.
Yasal islemlerin tamamlanmasi ve isletme kaynakli finansal borcun ve alacaklarin tahsil edilemeyecek oldugunun
belirlendigi tarihte, isletme kaynakli finansal borclar ve alacaklar ilgili alacak risk karsiligi ile netlestirmek
suretiyle finansal tablolardan cikarilir. Onceki donemlerde karsilik ayrilmis olan finansal borclarin ve alacaklarin
tahsil edilmesi durumunda s6z konusu tutar donem icinde alacak risk karsiligindan indirilmek suretiyle
muhasebelestirilir.

2.9.13. Kur degisiminin etkileri

Sirket, yabanci para cinsinden yapilan islemleri ve bakiyeleri islevsel para birimine cevirirken islem tarihinde
gecerliolan ilgili kurlari esas almaktadir. Yabanci para cinsinden olan islemlerin islevsel para birimine
cevrilmesinden veya parasal kalemlerin ifade edilmesinden dogan kur farki gider ya da gelirleri ilgili donemde
konsolide gelir tablosuna yansitilmaktadir. Parasal olan tim aktif ve pasifler donem sonu kuruyla cevrilip ilgili
kur farklari konsolide gelir tablosuna yansitilmistir.
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2.9.14. isletme birlesmeleri

isletme birlesmeleri, ayri tiizel kisiliklerin veya isletmenin raporlama yapan tek bir isletme seklinde
birlesmesi olarak dederlendirilmektedir. isletme birlesmeleri, UFRS 3 kapsaminda, satin alma yontemine gore
muhasebelestirilir.

Satin alma maliyeti ile iktisap edilen isletmenin tanimlanabilir varlik, yikimlilik ve sarta bagli
yukimliliklerinin gercege uygun degeri arasindaki fark serefiye olarak konsolide finansal tablolarda
muhasebelestirilir.

Sirket, bagli ortakliklari ve istiraklerine kurulustan ortak oldugundan serefiye bulunmamaktadir.

2.9.15. Hisse basina kazanc
Konsolide gelir tablosunda belirtilen hisse basina kazanc, konsolide net karin, raporlama boyunca piyasada
bulunan hisse senetlerinin agirlikli ortalama adedine bolinmesiyle bulunmaktadir.

Tirkiye'de sirketler sermayelerini hali hazirda bulunan hissedarlarina, gecmis yil kazanclarindan dagittiklari
“bedelsiz hisse” yolu ile artirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlari, hisse basina kazang
hesaplamalarinda, ihrac edilmis hisse gibi degerlendirilir. Buna gore, bu hesaplamalarda kullanilan agirlikli
ortalama hisse sayisi, s6z konusu hisse senedi dagitimlarinin gecmise donik etkileri de dikkate alinarak bulunur.

2.9.16. iliskili taraflar
Asagidaki kriterlerden birinin varliginda, taraf Sirket ile iliskili sayilir:

(a) S6z konusu tarafin, dogrudan ya da dolayli olarak bir veya birden fazla araci yoluyla:
(i) Isletmeyi kontrol etmesi, isletme tarafindan kontrol edilmesi ya da isletme ile ortak kontrol altinda
bulunmasi (ana ortakliklar, bagli ortakliklar ve ayni is dalindaki bagli ortakliklar dahil)
(ii) Sirket Gzerinde 6nemli etkisinin olmasini saglayacak payinin olmasi; veya
(iii) Sirket tzerinde ortak kontrole sahip olmasi;
(b) Tarafin, Sirket'in bir istiraki olmasi;
(c) Tarafin, Sirket’in ortak girisimci oldugu bir is ortakligi olmasi;
(d) Tarafin, Sirket'in veya ana ortakliinin kilit yonetici personelinin bir tGyesi olmasi;
(e) Tarafin, (a) ya da (d) de bahsedilen herhangi bir bireyin yakin bir aile Gyesi olmasi;
(f] Tarafin; kontrol edilen, ortak kontrol edilen ya da 6nemli etki altinda veya (d] ya da (e) "de
bahsedilen herhangi bir bireyin dogrudan ya da dolayli olarak 6nemli oy hakkina sahip oldugu
bir isletme olmasi; veya
(g) Tarafin, isletmenin ya da isletme ile iliskili taraf olan bir isletmenin calisanlarina isten ayrilma sonrasinda
saglanan fayda planlari olmasi, gerekir.

iliskili taraflarla yapilan islem, iliskili taraflar arasinda kaynaklarin, hizmetlerin ya da yiikiimliliiklerin bir bedel
karsiligi olup olmadigina bakilmaksizin transfer edilmistir.
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2.9.17. Kurum kazanci lizerinden hesaplanan vergiler

Tlrk Vergi Mevzuati, Sirket ve bagli ortakligina konsolide vergi beyannamesi hazirlamasi izni vermediginden,
ekli konsolide finansal tablolarda da yansitildigi Uzere, vergi karsiliklari her bir isletme bazinda ayri olarak
hesaplanmistir.

Gelir vergisi gideri, cari vergi ve ertelenmis vergi giderinin toplamindan olusur.

Carivergi

Cariyil vergi yukimlildgu, donem karinin vergiye tabi olan kismi tGzerinden hesaplanir. Vergiye tabi kar, diger
yillarda vergilendirilebilir ya da vergiden indirilebilir kalemler ile vergilendirilmesi ya da vergiden indirilmesi
mimkiin olmayan kalemleri haric tutmasi nedeniyle, gelir tablosunda yer verilen kardan farklilik gosterir.
Sirket’in cari vergi yukumluliga bilanco tarihi itibariyle yasallasmis ya da 6nemli dlcide yasallasmis vergi orani
kullanilarak hesaplanmistir.

Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi yikimliligu veya varligi, varliklarin ve yikimliliklerin finansal tablolarda gosterilen tutarlari
ile yasal vergi matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlari arasindaki gecici farkliliklarin bilanco yontemine gore
vergi etkilerinin yasallasmis vergi oranlari dikkate alinarak hesaplanmasiyla belirlenmektedir.

Ertelenmis vergi yukumlulikleri vergilendirilebilir gecici farklarin timu icin hesaplanirken, indirilebilir
gecici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle s6z
konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir. Bahse konu varlik
ve yukimlilukler, ticari ya da mali kar/zarari etkilemeyen isleme iliskin gecici fark, serefiye veya diger varlik
ve yukimliliklerin ilk defa finansal tablolara alinmasindan (isletme birlesmeleri disinda) kaynaklaniyorsa
muhasebelestirilmez.

Ertelenmis vergi yukumlilukleri, Sirket’in gecici farkliliklarin ortadan kalkmasini kontrol edebildigi ve yakin
gelecekte bu farkin ortadan kalkma olasiliginin diisiik oldugu durumlar haricinde, bagli ortaklik ve istiraklerdeki
yatirimlar ve is ortakliklarindaki paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir gecici farklarin timu icin hesaplanir.
Bu tir yatirim ve paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir gecici farklardan kaynaklanan ertelenmis vergi
varliklari, yakin gelecekte vergiye tabi yeterli kar elde etmek suretiyle s6z konusu farklardan yararlanmanin
kuvvetle muhtemel olmasi ve gelecekte ilgili farklarin ortadan kalkmasinin muhtemel olmasi sartlariyla
hesaplanmaktadir.
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2.9.17. Kurum kazanci lizerinden hesaplanan vergiler (devami)

Ertelenmis vergi varliginin kayitli degeri, her bilanco tarihi itibariyle gozden gecirilir. Ertelenmis vergi varliginin
kayitli degeri, bir kisminin veya tamaminin saglayacagi faydanin elde edilmesine imkan verecek diizeyde mali kar
elde etmenin muhtemel olmadigi olctide azaltilir.

Ertelenmis vergi varliklari ve yikimlultkleri varliklarin gerceklesecegi veya yikimliliiklerin yerine getirilecegi
dénemde gecerli olmasi beklenen ve bilanco tarihi itibariyle yasallasmis veya onemli olciide yasallasmis

vergi oranlari (vergi diizenlemeleri) Gzerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi varliklari ve yikimliliklerinin
hesaplanmasi sirasinda, Grup’un bilanco tarihi itibariyle varliklarinin defter degerini geri kazanmasi ya da
yukimldliklerini yerine getirmesiicin tahmin ettigi yontemlerin vergi sonuclari dikkate alinir.

Ertelenmis vergi varliklari ve yikimlulikleri, cari vergi varliklariyla cari vergi yikidmluliklerini mahsup etme

ile ilgili yasal bir hakkin olmasi veya s6z konusu varlik ve yikiumliliklerin ayni vergi mercii tarafindan toplanan
gelir vergisiyle iliskilendirilmesi ya da Sirket’in cari vergi varlik ve yikimliliklerini netlestirmek suretiyle 6deme
niyetinin olmasi durumunda mahsup edilir.

Donem cari ve ertelenmis vergisi

Dogrudan 6zkaynakta alacak ya da borc olarak muhasebelestirilen kalemler (ki bu durumda ilgili kalemlere
iliskin ertelenmis vergi de dogrudan 6zkaynakta muhasebelestirilir] ile iliskilendirilen ya da isletme
birlesmelerinin ilk kayda alimindan kaynaklananlar haricindeki cari vergi ile doneme ait ertelenmis vergi, gelir
tablosunda gider ya da gelir olarak muhasebelestirilir. isletme birlesmelerinde, serefiye hesaplanmasinda ya da
satin alanin, satin alinan bagli ortakligin tanimlanabilen varlik, yiikimlilik ve sarta bagli borclarinin gercege
uygun degerinde elde ettigi payin satin alim maliyetini asan kisminin belirlenmesinde vergi etkisi g6z oniinde
bulundurulur.

2.9.18. Calisanlara saglanan faydalar

Tanimlanmis fayda plani

Sirket, Turkiye'deki mevcut is kanunu geregince, en az bir yil hizmet verdikten sonra emeklilik nedeni ile isten
ayrilan veya istifa ve kot davranis disindaki nedenlerle isine son verilen personele belirli miktarda kidem
tazminati 6demekle yikimlidir.

Sirket, ilisikteki konsolide finansal tablolarda yer alan kidem tazminati karsiligini “Projeksiyon Metodu"nu
kullanarak ve Sirket'in personel hizmet siiresini tamamlama ve kidem tazminatina hak kazanma konularinda
gecmis yillarda kazandigi deneyimlerini baz alarak hesaplamis ve bilanco tarihinde devlet tahvilleri kazanc orani
ile iskonto etmistir. Hesaplanan tim aktieryal kazanclar ve kayiplar konsolide gelir tablosuna yansitilmistir.
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Tanimlanmis katki plani

Sirket, Tirkiye'de Sosyal Glivenlik Kurumu’'na zorunlu olarak sosyal sigortalar primi édemektedir. Sirket’in, bu
primleri 0dedigi stirece baska yukimliluigu kalmamaktadir. Bu primler tahakkuk ettikleri donemde personel
giderlerine yansitilmaktadir.

2.9.19. Nakit Akim Tablosu
Nakit akim tablosunda, doneme iliskin nakit akimlari esas, yatirim ve finansman faaliyetlerine dayali bir bicimde
siniflandirilarak raporlanir.

Esas faaliyetlerden kaynaklanan nakit akimlari, Sirket’in satis faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlarini
gosterir.

Yatirim faaliyetleriyle ilgili nakit akimlari, Sirket’in yatirim faaliyetlerinde (sabit yatirimlar ve finansal yatirimlar)
kullandigi ve elde ettigi nakit akimlarini gosterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akimlari, Sirket’in finansman faaliyetlerinde kullandigi kaynaklari ve bu
kaynaklarin geri 6demelerini gosterir.

Hazir de§erler; nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri 3 ay ve 3 aydan daha az olan,
hemen nakde cevrilebilecek olan ve 6nemli tutarda deger degisikligi riskini tasimayan yiiksek likiditeye sahip
diger kisa vadeli yatirimlardir.

2.9.20. Sermaye ve temettiiler

Adi hisseler, 0zsermaye olarak siniflandirilir. Adi hisseler tGzerinden dagitilan temettiler, beyan edildigi donemde
birikmis kardan indirilerek kaydedilir.
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2.9.21. Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzerleri, kasa ve bankalardaki nakit parayi ve nakit benzeri degerleri icermektedir. Nakit benzeri
degerler kolayca nakde donustirilebilir ve deger kaybetme riski bulunmayan kisa vadeli ylksek likiditeye

sahip yatirimlardir. Nakit ve nakit benzerleri elde etme maliyetleri ve tahakkuk etmis faizlerinin toplami ile
gosterilmistir.

2.9.22. Bilanco tarihinden sonra ortaya cikan olaylar

Sirket’in bilanco tarihindeki durumu hakkinda ilave bilgi veren bilanco tarihinden sonraki olaylar (dizeltme
gerektiren olaylar] ilisikteki konsolide finansal tablolarda yansitilmaktadir. Dizeltme gerektirmeyen olaylar belli
bir onem arz ettikleri takdirde dipnotlarda aciklanmaktadir.

2.9.23. Finansal bilgilerin bolimlere gdore raporlamasi

Sirket’in is faaliyetleri sagladigi hizmet ve Urlnlerin icerigine bagli olarak yonetilmekte ve organize edilmektedir.
Sirket’in is alanlari hakkindaki bilgiler su sekilde belirtilmistir. Faaliyet bolimlemesi, Sirket’in 31 Aralik 2012 ve
31 Aralik 2011 tarihleri itibariyle insaat, perakende, imalat, enerji, hizmet ve ticaret-organizasyon faaliyetlerinden
elde edilen kazanci ve kar bilgilerini icermektedir.

Raporlanabilir bolim, boliim bilgileri aciklanmasi zorunlu olan bir endustriyel bélim veya cografi bolimddr.
Endistriyel bélimler, belirli bir mal veya hizmeti ya da birbirleriyle iliskili mal veya hizmet grubunu saglama
veya risk ve fayda acisindan Sirket’in diger bolimlerinden farkli 6zelliklere sahip bolimlerdir. Cografi bolimler,
Sirket’in belirli bir ekonomik cevrede mal veya hizmet temin eden ve risk ve fayda acisindan baska bir ekonomik
cevre icerisinde faaliyet gosteren diger bolimlerden farkli 6zelliklere sahip bélimlerdir.

Bir endustriyel bolimin veya cografi bolimin raporlanabilir bolim olarak belirlenebilmesi icin gereklilik,
bolim hasilatinin biytik bir cogunlugunun Sirket disi misterilere yapilan satislardan kazanilmasi ve Sirket disi
musterilere yapilan satislardan ve diger bolimler ile gerceklestirilen islemlerden elde edilen bolim hasilatinin,
tim bolimlere iliskin ic ve dis toplam hasilatin en az %10’unu olusturmasi veya kar veya zararla sonuclanan
boliim sonucunun kar elde edilen bélidmlerin toplam sonuclari ve zarar eden bolimlerin toplam sonuclarinin
mutlak anlamda buyik olaninin en az %10’una isabet etmesi veya bolim varliklarinin, tim bélimlerin toplam
varliklarinin en az %10’unu olusturmasidir.

Sirket’in risk ve fayda oranlarinin ozellikle faaliyet gosterdigi endistriyel boliimlerdeki farkliliklardan etkilenmesi
sebebiyle, bolim bilgilerinin raporlanmasina yonelik format olarak endistriyel bolimler belirlenmistir (Dipnot 5).
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (devami)

2.9. Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

2.9.23. Finansal bilgilerin boliimlere gore raporlamasi (devami)

is sahalari:

Sirket’in faaliyet bélimlerinin diger bolimler ile gerceklestirilen islemlerden elde edilen bélim

gelirlerinin dlcilmesi ve raporlamasinda, bolimler arasi transferler, normal piyasa fiyati ve sartlarinda
gerceklestirilmektedir.

2.9.24. Miisteri baglilik programlari

Sirket'in miisterilerinin faydalanmasi icin diizenlendigi para puanlar UFRYK 13'iin kapsamina girmektedir. Uriin
satin alan musteriler, sonraki satin alim islemlerinde kullanilmak tzere hediye para puanlar kazanmaktadir.
Sirket, satislarindan miisterilerinin elde ettikleri puanlarin gercege uygun degerlerini ertelenmis gelir

olarak kayda almakta ve UFRYK 13 standardi uyarinca bu tir islemler yurt ici satislardan distlerek
muhasebelestirilmektedir.

3. ISLETME BIRLESMELERI

Bulunmamaktadir.

4. 1S ORTAKLIKLARI

Bulunmamaktadir.

5. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Sirket'in is faaliyetleri sagladigi hizmet ve iriinlerinin icerigine bagli olarak ydnetilmekte ve organize

edilmektedir. Sirket operasyonel olarak insaat, perakende, imalat, enerji, hizmet ve ticaret-organizasyon
faaliyetlerini yurticinde yurutmektedir.
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01 Ocak - 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle boliimlere gore raporlama

5. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (devami)
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5. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (devami)

Diger Boliim Giderleri

01 Ocak - 31 Aralik 2012

|matat- Insaat Perakende Hizmet-Ticaret- Toplam
Uretim ’ Organizasyon
Amortisman gideri 2.415.422 906.428 12.317.713 1.257.058 16.896.621
Itfa pay! 981.699 110.787 956.643 24.392 2.073.521
01 Ocak - 31 Aralik 2011
Imalat- ' Hizmet-Ticaret-
Uretim Insaat Perakende Organizasyon Toplam
Amortisman gideri 2.107.035 870.457 9.520.088 1.147.214 13.644.794
itfa pay! 558.071 109.718 820.106 23.064 1.510.959
6. NAKIT VE NAKIT BENZERLERI
31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Kasa 4.050.627 3.989.008
Bankalardaki nakit
-Vadesiz mevduat 16.719.555 14.453.697
Diger hazir degerler (*] 12.038.468 27.383.916
Toplam 32.808.650 45.826.621

(*) Sirket bagli ortakliklarinin kredi karti sliplerinden olusmaktadir. Kredi karti sliplerinden dogan mevduatlara
iliskin blokaj ve komisyon yukiumlulukleri bulunmamaktadir.
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7. FINANSAL YATIRIMLAR

Kisa vadeli finansal yatirimlar bulunmamaktadir (31 Aralik 2011 - Yoktur).

Uzun Vadeli Finansal Yatirimlar:

31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

Hisse Tutari Ortaklik Hisse Tutari Ortaklik
Payi Pay
KonEeSLta:? Konya Insaat Tas.Hiz. Elektrik Uretim 248 0,001% 248 0,001%
Sehitldnt[e;r]nahonal Construction Contracting Co. 379140 00% 72140 000
Toplam 372.388 3772 388

7. FINANSAL YATIRIMLAR (devami)

(*) Sirket bagli ortakliklarindan Seha insaat Miih. Mad. Tur. San. ve Tic. A.S.'nin Suudi Arabistan’da %90 oraninda
bagli ortakligi bulunan sirkettir. Sirket 04 Ocak 2010 tarihinde kurulmustur. Heniz faaliyete gecmediginden

konsolidasyona dahil edilmemistir.
8. FINANSAL BORCLAR

a) Kisa vadeli finansal borglar:

31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

Banka kredileri 181.622.023 145.318.014
Finansal kiralama anapara faiz borclari 3.353.505 -
Finansal kiralama faiz borclari (597.529) -
Diger finansal borclar (*) 48.358 15.598
Toplam 184.426.357 145.333.612

(*) Diger finansal borclar kredi karti borclarindan olusmaktadir.
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Kisa vadeli banka kredileri

31 Aralik 2012 Kisa Vadeli Krediler

Katilim Bankalari

Faiz Araligi Doviz Tutari TL Tutari

TRL krediler %7,85 - %2314 36.298.833 36.298.833
USD krediler %4,92 - %15 16.980.552 30.269.530
EURO krediler %10,67 - %1211 1.048.921 2.466.747
69.035.110

Mevduat Bankalari

Faiz Araligi Doviz Tutari TL Tutari

TRL krediler %8,50 - %15,75 28.665.231 28.665.231
USD krediler %4,50 - %7,40 36.159.003 64.457.039
EURO krediler %5,25 - %7,00 8.276.840 19.464.643
112.586.913

Toplam 181.622.023

8. FINANSAL BORCLAR (devami)

31 Aralik 2011 Kisa Vadeli Krediler

Katilim Bankalari

Faiz Araligi Doviz Tutari TL Tutari

TRL krediler % 8,66 - %19,08 63.483.237 63.483.237
USD krediler %4,9 - %8,3 7.546.841 14.255.228
EURO krediler %9,6 - %12 2.621.310 6.405.956
84.144.421

Mevduat Bankalari

Faiz Araligi Doviz Tutari TL Tutari

TRL krediler %9,96 - %13 17.507.370 17.507.370
USD krediler %4,5 - %7 20.517.973 38.756.397
EURO krediler %5,3 - %10 2.009.095 4.909.826
61.173.593

Toplam 145.318.014
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b) Uzun vadeli finansal borglar:

Banka kredileri
Finansal kiralama anapara ve faizler

Finansal kiralama faizleri

Toplam

Uzun vadeli banka kredileri

31 Aralik 2012 Uzun Vadeli Krediler

TRL krediler
USD krediler
EURO krediler

TRL krediler
USD krediler
EURO krediler

Toplam

Faiz Aralig
%7,85 - %2314
%4,92 - %15
%10,67 - %12,11

Faiz Aralig
%8,50 - %15,75
%4,50 - %7,40
%5,25 - %7,00

31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

32.865.001 74.957.728
7.693.370 679
(611.413) (679)
39.946.958 74.957.728
Katilim Bankalari
Doviz Tutari TL Tutari
11.233.276 11.233.276
1.341.284 2.390.973
21.424 50.382
13.674.631
Mevduat Bankalari
Doviz Tutari TL Tutari
14.120.454 14.120.454
347.943 620.243
1.892.109 4.449.673
19.190.370
32.865.001




8. FINANSAL BORCLAR (devami)

31 Aralik 2011 Uzun Vadeli Krediler

TRL krediler
USD krediler
EURO krediler

TRL krediler
USD krediler
EUROQO krediler

Toplam

Finansal kiralama borclari:

1 yildan az

1 -5yilarasi

Toplam anapara + faiz

Gelecek yillara ait faiz gideri

Finansal kiralama borclari anapara toplami
Gosterimi :

Kisa vadeli finansal kiralama borclari (brit)

Kisa vadeli finansal kiralama borclari (faiz)

Uzun vadeli finansal kiralama borclari (brit)

Uzun vadeli finansal kiralama borclari (faiz)

Toplam
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Faiz Araligi
%8.,66 - %19,08
%4,9 - %8,3
%9,6 - %12

Faiz Araligi
%79,96 - %13

%4,5 - %7
%5,3 - %10

Katilim Bankalari

Doviz Tutari

5.493.031
894.793
1.035.416

Mevduat Bankalari

Doviz Tutari

14.475.121
18.813.943
6.232.668

31 Aralik 2012

TL Tutari
5.493.031
1.690.174
2.530.350

9.713.555

TL Tutari
14.475.121
35.537.659
15.231.393

65.244.173

74.957.728

31 Aralik 2011

3.353.505
7.693.370

679

11.046.875

679

(1.208.942)

(679)

9.837.933

3.353.505
(597.529]

2.755.976

7.693.370
(611.413]

679
(679)

7.081.957

9.837.933
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9. DIGER FINANSAL YUKUMLULUKLER

Diger finansal yuikumlulukler bulunmamaktadir (31 Aralik 2011 - Yoktur).

10. DIGER TICARI ALACAK VE BORCLAR

a) Diger ticarialacaklar; Kisa vadeli diger ticari alacaklar:

Alicilar

Alacak senetleri

Alacak reeskontu

Supheli ticari alacaklar

Sipheli ticari alacaklar karsiligi

Toplam

31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

54.734.000 38.444.208
11.846.836 10.896.573
(1.262.560) (1.248.557)

6.763.413 6.125.238
[6.763.413] (6.125.238]
65.318.276 48.092.224

Sirket'in TMS 11 insaat sozlesmelerinden kaynaklanan alacaklarin vadesi hentiz belli olmadigi icin s6z konusu
tutarlara reeskont hesaplamasi yapilmamistir. (31 Aralik 2012: 17.512.267 TL, 31 Aralik 2011 - 6.360.681 TL)

Kisa vadeli diger ticari alacaklarin boliimlere gore ayrimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2012 tarihi itibariyle kisa vadeli diger ticari alacaklar:

Hizmet imalat insaat Eneriji Perakende Toplam

Alicilar 4.618.315 22.408.786 25.925.889 - 1.781.010 54.734.000
Alacak senetleri 1.767.899 5.053.912 2.248.067 - 2.776.958 11.846.836
Alicilar ve alacak senetleri (74.922) (507.503) (434.870) ; (245.265) (1.262.560)

reeskontu
Sipheli ticari alacaklar 1.820.379 3.392.952 465.723 - 1.084.359 6.763.413
ng;ﬁgfica” slacaklar (1.820.379)  (3.392.952) (465.723) - (1.084.359) (6.763.413)
Toplam 6.311.292 26.955.195 27.739.086 - 4.312.703 65.318.276

31 Aralik 2011 tarihi itibariyle kisa vadeli diger ticari alacaklar:
Hizmet imalat insaat Perakende Toplam

Alicilar 5.236.001 15.393.143 15.055.596 2.759.468 38.444.208
Alacak senetleri 1.494.833 3.733.916 1.976.875 3.690.949 10.896.573
Alicilar ve alacak senetleri (165.624) (481.851) (284.373) (316.709) (1.248.557)

reeskontu
Supheli ticari alacaklar 1.521.534 2.926.069 253.948 1.423.687 6.125.238
Sipheli ticari alacaklar karsilig (1.521.534) (2.926.069) (253.948) (1.423.687) (6.125.238)
Toplam 6.565.210 18.645.208 16.748.098 6.133.708 48.092.224




10. DIGER TICARI ALACAK VE BORCLAR (devami)

al Diger ticari alacaklar (devami)

31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibariyle, slipheli ticari alacaklar karsiliginin hareketi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011

Acilis bakiyesi 6.125.238 5.233.381

Donem icinde ayrilan karsilik 1.154.247 1.990.803

Stpheli alacaklardan tahsilatlar (516.072) (1.098.946)

Kapanis bakiyesi 6.763.413 6.125.238
Uzun vadeli diger ticari alacaklar:

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011

Alacak senetleri 915.385 1.313.027

Alacak senetleri reeskontu (151.929] (291.105)

Toplam 763.456 1.021.922

Uzun vadeli diger ticari alacaklar: ([devami)
Uzun vadeli diger ticari alacaklarin bélimlere gore ayrimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2012 tarihi itibariyle uzun vadeli diger ticari alacaklar:

Hizmet Imalat insaat Eneriji Perakende Toplam
Alacak senetleri - - 900.385 - 15.000 915.385
Alacak senetleri reeskontu - - (145.741) - (6.188) (151.929)
Toplam - - 754.644 - 8.812 763.456

31 Aralik 2011 tarihi itibariyle uzun vadeli diger ticari alacaklar:

Hizmet imalat Insaat Perakende Toplam
Alacak senetleri - - - 1.313.027 1.313.027
Alacak senetleri reeskontu - - - (291.105) (291.105)
Toplam - - - 1.021.922 1.021.922
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10. DIGER TICARI ALACAK VE BORCLAR (devami)

b) Diger ticari borclar

Kisa vadeli diger ticari borglar:

Saticilar

31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

123.360.618 90.360.902
Borc senetleri 25.435.651 25.956.173
Saticilar ve borc senetleri reeskontu (2.229.915) (2.807.397)
Toplam 146.566.354 113.509.678
Diger ticari borclarin bolimlere gore ayrimi asagidaki gibidir:
31 Aralik 2012 tarihi itibariyle kisa vadeli diger ticari borg¢lar:
Hizmet imalat insaat Enerji Perakende Toplam
Saticilar 2.681.626 10.773.032 10.499.334 73.041 99.333.585 123.360.618
Borc senetleri 1.862.019 11.745.703 2.612.512 - 9.215.417 25.435.651
Saticilar ve borg (31.275) (444.983) (271.094) - (1.482.563) (2.229.915]
senetleri reeskontu
Toplam 4.512.370 22.073.752 12.840.752 73.041 107.066.439 146.566.354
31 Aralik 2011 tarihi itibariyle kisa vadeli diger ticari borclar:
Hizmet imalat insaat Perakende Toplam
Saticilar 3.289.671 10.509.861 7.838.167 68.723.203 90.360.902
Borg senetleri 2.225.056 8.719.334 1.499.790 13.511.993 25.956.173
Saticilar ve borc senetleri reeskontu (53.451) (422.666) (245.572) (2.085.708) (2.807.397)
Toplam 5.461.276 18.806.529 9.092.385 80.149.488 113.509.678

Uzun vadeli diger ticari borclar bulunmamaktadir (31 Aralik 2011- Yoktur).



11. DIGER ALACAKLAR VE BORCLAR
a) Diger alacaklar

Diger kisa vadeli alacaklar:

31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

Vergi dairesinden alacaklar 2.595.755 122.439
Konut yapi kooperatifinden alacaklar 1.139.851 1.139.852
Verilen depozito ve teminatlar (**] 72.804 26.754
T.C. Merkez Bankasi hakedislerinden alacaklar (* 66.148 139.014
Simgesehir arsa sahiplerinden alacaklar 51.778 -
Personelden alacaklar 8.500 17.961
Opet Petrol’'den alacaklar - 37.265
Diger alacaklar 31.502 46.113
Diger alacak reeskontu - (1.234)
Supheli diger alacaklar 718 718
Diger alacaklar karsilig (718) (718)
Toplam 3.966.338 1.528.164

(*) Sirket bagli ortakliklarindan Selva Gida Sanayi A.S.nin TCMB’den alacagi Destekleme Fiyat Istikrar Fonu

tutaridir.

(**] Verilen depozito ve teminatlar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

MEDAS Meram Elektirik Dag. A.S. - 194
Mal alimina iliskin teminat ceki 50.000 -
Belediyelere verilen depozito ve teminatlar 2.604 2.782
Diger verilen depozito ve teminatlar 20.200 23.778
Toplam 72.804 26.754

Diger kisa vadeli alacaklar: ([devami)

31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibariyle, sipheli diger alacaklar karsiliginin hareketi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2012

31 Aralik 201

Acilis bakiyesi 718
Donem icinde ayrilan karsilik -

Slpheli alacaklardan tahsilatlar -

33.000
718
(33.000)

Kapanis bakiyesi 718

718
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11. DIGER ALACAKLAR VE BORCLAR (devami)

al Diger alacaklar (devami) : Diger uzun vadeli alacaklar:
31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

Verilen depozito ve teminatlar (*) 1.268.865

1.200.988

Toplam 1.268.865

1.200.988

(*] Verilen depozito ve teminatlar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

Belediyelere verilen teminatlar 561.044 567.563
Gaznet Sehir Dogalgaz Dagitim A.S. 152.655 150.699
Mahkemelere verilen teminatlar 112.572 110.242
E.R.S. Aksaray Dogalgaz Dagitim A.S. 57.816 57.816
AYEDAS Anadolu Yakasi Elektrik Dagitim A.S. 43.313 34.114
KOSKI Genel Midirligi Konya B.S.B. 39.647 11.672
MEDAS Meram Elektrik Dag. A.S. 38.738 29.738
Mersin Gimrik Saymanligi 35.369 35.369
Netgaz Sehir Dogalgaz Dagitim A.S. 31.494 31.494
SEDAS Sakarya Elektrik Dagitim A.S. 20.758 21.368
Baskent Elektrik Dagitim A.S. 19.418 19.725
ASKI Genel Miidiirligi Ankara B.S.B. 13.872 12.935
Bilecik Bolu Dogalgaz Dag. A.S. 13.598 -
Kadinhani Elektrik Depozitosu 9.768 -
Kahramanmaras Akedas Elektrik Dagitim A.S. 9.192 -
Maliye Bakanligi Gélbasi Mal Mudirligi 8.640 8.640
Adapazari Gaz Dagitim A.S. 7.644 -
IZGAZ Gaz Dagitim San. Tic. A.S. 6.970 6.970
BEDAS Bogazici Elektrik Dagitim A.S. 5.964 5.964
EGO Genel Midirligu Ankara B.S.B. 5.275 5.275
ISKI Genel Miidiirligi istanbul B.S.B. 5.086 4.042
Konya Organize Sanayi Bolge Mid. 3.228 828
Kredi Yurtlar Kurumu Konya Bolge Midurligu 1.922 -
Karamangaz Dogalgaz Dagitim Ltd. Sti. 1.735 1.735
MESKI Genel Midurligi Mersin B.S.B. 1.208 1.127
Fiba Sigorta A.S. 1.000 1.000
IGDAS Istanbul Gaz Dagitim San. ve Tic. A.S. 919 -
Bayindirlik Mudirliagi - 18.000
Toroslar Elektrik Dagitim A.S. - 6.578
Diger verilen depozito ve teminatlar 60.020 58.094
Toplam 1.268.865 1.200.988




11. DIGER ALACAKLAR VE BORCLAR (devami)

al Diger borclar: Diger kisa vadeli borclar:

Alinan depozito ve teminatlar (¥
Personele borclar

Diger cesitli borclar

Odenecek vergi ve fonlar

Odenecek sosyal giivenlik kesintileri

Vadesi gecmis, ertelenmis veya taksitlendirilmis vergi ve
diger yikumlalikler

Odenecek diger yikimlilikler
Diger borglar

Toplam

(*) Sirket bagli ortaklilarindan Adese Alisveris Merkezleri Tic. A.S.'nin kiralama islemlerine iliskin aldi§i depozito

ve teminat tutarlaridir.

31 Aralik 2012

31 Aralik 201

920.083 278.551
5.305.299 5.009.367
3.825.983 4.017.613
1.908.754 3.405.590

- 10.099

877 251

3.555 19.772
11.964.551 12.741.243

Diger uzun vadeli borclar bulunmamaktadir (31 Aralik 2011 - Yoktur).

12. FINANS SEKTORU FAALIYETLERDEN ALACAK VE BORCLAR

Finans sektori faaliyetlerinden alacaklar ve borclar bulunmamaktadir (31 Aralik 2011 -Yoktur).

13. STOKLAR

Market stoklar

Gayrimenkul stoklari (*)

Ilk madde ve malzeme stoklar!
Makarna ve irmik stoklari

Degirmen, kantar ve testere stoklari
Binek araclar ve yedek parca stoklari
Akaryakit stoklari

Canli hayvan drinlerive yem stoklari
Zirai ve ciftlik Urinleri

Bilgisayar malzemelerive programlar

Altin stoklari

Toplam

31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

111.092.927 99.998.848
68.195.634 95.170.919
19.466.741 20.264.582
6.438.572 3.746.834

1.732.236 3.185.460
2.654.715 2.195.346
937.162 813.253
850.050 608.017
142.528 79.186
18.047 152.532

- 1.308.380
211.528.612 227.523.357

Sirket'in stoklari Gizerinde 94.334.000 TL sigorta teminati bulunmaktadir. (31 Aralik 2011-80.166.000)
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13. STOKLAR (devami)

(*) Gayrimenkul Stoklari:

Sirket’in gayrimenkul stoklarina iliskin detaylar asagidaki gibidir:

Arsalar (*)

Tamamlanmis projeler
- Simgesehir Konutlari

- Kule Konaklari

Tamamlanmamis projeler
- Selale Park Konutlari

- Ozlem Konutlari

- Yasemin Evleri

- Bahar Evleri

- Seker Evleri

- Kule Konaklari

- Sille Sekiz Mahalle

Toplam insaat stoklari

31 Aralik 2012

31 Aralik 201

22.710 -
31.663.857 28.483.160
3.500.357 -
28.773.312 18.032.320
2.851.461 -
1.167.595 -
214.099 -
2.243 -

- 48.548.535

- 106.904
68.195.634 95.170.919

(*) 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle 22.710 TL tutarindaki arsalar, Gzerinde konut projesi gerceklestirmek amaciyla
satin alinan Konya ili, Selcuklu ilcesi 2160 ada ve 28951 ada’'da bulunan arsalardan olusmaktadir.
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14. CANLI VARLIKLAR

Blyukbas ve kiicikbas etlik hayvanlar, damizlik tavuklar, damizlik yarka surduleri, canli tavuklar konsolide
finansal tablolarda canli varliklar kalemi icerisinde siniflandirilmistir. Buyiikbas ve kiclkbas etlik hayvanlar
finansal tablolarda kisa vadeli canli varliklarda gosterilir. Uzun vadeli canli varliklarda gosterilen damizlik
tavuklar ekonomik 6miirleri esas alinarak normal (dogrusal) amortisman yontemine %50 oranina gére itfa
edilmektedir. Bu canli varliklarin, aktif bir piyasasi olmamasindan dolayr maliyet eksi birikmis itfa ve varsa deger
distkligu karsiligr ayrildiktan sonra konsolide finansal tablolara yansitilmaktadir.
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14. CANLI VARLIKLAR (devami)

Kisa vadeli canli varliklar hareket tablosu

31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

Adet Tutar Adet Tutar
Onceki dénemden devir
- Biyukbas etlik hayvanlar 504 1.634.552 1 4.237
- Kigikbas etlik hayvanlar 1.918 804.373 1.739 653.446
Donem ici alimlar
- Buyikbas etlik hayvanlar 1.148 4.711.857 1.310 4.193.729
- Kic¢ikbas etlik hayvanlar 2.944 1.555.652 4.297 1.744.925
Dénem ici kesimler
- Biiyiikbas etlik hayvanlar (910) (3.513.491] (807) (2.563.414)
- Kiiciikbas etlik hayvanlar (4.754) (2.293.483) (4.118) (1.593.998)
Donem sonu canli varliklar
- Biyukbas etlik hayvanlar 742 2.832.918 504 1.634.552
- Kuctkbas etlik hayvanlar 108 66.542 1.918 804.373
Donem sonu bakiyesi 850 2.899.460 2.422 2.438.925

Uzun vadeli canli varliklar:

Tesiste 18 adet kimes bulunmaktadir. Bunlardan 14 adedi yumurta tretim kiimesi, 4 adedi ise civciv yetistirme
kimesidir. Kimesler otomatik yemleme ve sulama, otomatik glibre temizlemeli kafes sistemlidir. Tesiste civcivler
disaridan alinmaktadir. Civcivlerin ortalama %5’i 6lmektedir. Civciv yetistirme donemi 16 haftadir (112 giin). Bir

yilda Uc parti civciv yetistiriciligi yapilabilmektedir.

31 Aralik 2012

31 Aralik 201

Damizlik tavuk ve civcivler

Damizlik tavuk ve civciv itfa payi

Toplam

827.584 1.006.287
(296.918) (171.892)
530.666 834.395

Uzun vadeli canli varliklar hareket tablosu (miktar bazinda):

31 Aralik 2012

31 Aralik 201

Onceki dsnemden devir adedi
Donem ici canlivarlik alim adedi

Dénem ici satislar ve olim adedi

Donem sonu canlivarlik adedi

228.535 267.322
541.177 147.520
(397.622) (186.307)
372.090 228.535




14. CANLI VARLIKLAR (devami)

31 Aralik 2012 tarihi itibariyle uzun vadeli canli varliklar hareket tablosu (tutar bazinda):

1 Ocak 2012 31 Aralik 2012
Maliyet Acilis Giris Cikis Kapanis
Damizlik tavuk ve civcivler 1.006.287 538.752 (717.455) 827.584
Birikmis itfa Paylari
Damizlik tavuk ve civciv itfa payi (171.892) (602.504) 477.478 (296.918)
Canlivarliklar, net 834.395 530.666

31 Aralik 2011 tarihi itibariyle uzun vadeli canli varliklar hareket tablosu (tutar bazinda):

1 Ocak 20M1 31 Aralik 2011
Maliyet Acilis Giris Cikis Kapanis
Damizlik tavuk ve civcivler 854.534 1.264.217 (1.112.464) 1.006.287
Birikmis itfa Paylar
Damizlik tavuk ve civciv itfa payi (504.923) (481.454) 814.485 (171.892)
Canlivarliklar, net 349.611 834.395
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15. DEVAM EDEN INSAAT SOZLESMELERI
insaat hizmeti Sirket bagli ortaliklarindan Seha insaat Miih. Mad. Turizm San. ve Tic. A.S.'nin faaliyet konusudur.

insaat sézlesmelerinin gelir ve giderleri, insaat s6zlesmelerinin getirisine gére gelir ve gider olarak
muhasebelestirilmistir.

Sirket bagli ortaliklarindan Seha insaat Miih. Mad. Turizm San. ve Tic. A.S.’nin devam eden insaat sozlesmelerine
iliskin bilgiler asagida yer almaktadir.

15. DEVAM EDEN INSAAT SOZLESMELERI (devami)

Donem geliri olarak finansal tablolara yansitilan sozlesme geliri tutarlari:

Seha insaat Miih. Mad. Turizm San. ve Tic. A.S.'nin 2012 ve 2011 yillarina iliskin insaat faaliyetlerinden elde ettigi
gelirler su sekildedir:

01 Ocak- 01 Ocak-

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Maliyet arti kar tipi sézlesmelerden elde edilen gelirler (TMS
11 Insaat Sozlesmeleri standardi uyarinca muhasebelestirilen
sozlesmelerden elde edilen gelirler)
TOKI Kahramanmaras Konut ve Altyapi Projesi 27.173.379 2.549.372
Mevlana Universitesi Hastanesi yapimi 5.125.876 3.229.149
TOKI Yazir Konut ve Altyapi Projesi 765.518 -
Konya Seker Hammadde Deposu 1.570.140 -
TOKI Van Konut ve Altyapi Projesi 27.926.006 -
TOKI Kirsehir Konut ve Altyapi Projesi 1.910.414 -
Tarim Isletmeleri Genel Miidiirligl Saraysni Projesi 1.209.726 -
Toplam 65.681.059 5.778.521
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16. 0ZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR

Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar bulunmamaktadir (31 Aralik 2011 - Yoktur).

17. YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER

31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibariyle yatirim amacli gayrimenkuller, Gzerinden kira geliri elde edilen
gayrimenkuller ile deger artis kazanci elde etmek amaciyla elde tutulan gayrimenkullerden olusmaktadir.

Sirket’in yatirim amacli gayrimenkulleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

Kule Site AVM 189.456.276 178.533.991
Kule Plaza Is Merkezi 4.820.000 2.455.000
Eregli Park Site AVM 29.347.188 28.213.194
Kadinhani Tekstil Fabrikasi 2.137.072 2.168.566
Manavgat Otel Arsasi 6.365.100 6.365.100
Toplam 232.125.636 217.735.851
17. YATIRIM AMACLI| GAYRIMENKULLER (devami)
al Yatirim amacli gayrimenkullerden elde edilen kira gelirleri:
01 Ocak- 01 Ocak-

31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

Yatirim amacli gayrimenkullerden elde edilen

kira gelirleri 15.008.032

b) Kira geliri saglayan yatirim amacli gayrimenkullerin faaliyet giderleri:

01 Ocak-
31 Aralik 2012

13.124.405

01 Ocak-
31 Aralik 2011

Yatirim amacli gayrimenkul icin yapilan

faaliyet giderleri 154.888

c) Kira geliri saglamayan yatirim amacli gayrimenkullerin faaliyet giderleri:

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2011 - Yoktur).
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17. YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (devam)

31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihlerinde sona eren donem icinde yatirim amacli gayrimenkullerde
gerceklesen hareketler asagidaki gibidir:

Maliyet degeri
Kule Site AVYM

Kule Plaza Is Merkezi

Eregli Park Site AVM
Kadinhani Tekstil Fabrikasi
Antalya Manavgat Otel Arsasi
Toplam

Birikmis Amortismanlar
Kule Site AVM

Kule Plaza Is Merkezi
Eregli Park Site AVM
Kadinhani Tekstil Fabrikasi
Toplam

Yatirim amacli gayrimenkuller, net

Maliyet degeri
Kule Site AVYM

Kule Plaza Is Merkezi

Eregli Park Site AVM
Kadinhani Tekstil Fabrikasi
Antalya Manavgat Otel Arsasi

Toplam

Birikmis Amortismanlar
Kule Site AVM

Kule Plaza is Merkezi
Eregli Park Site AVM
Kadinhani Tekstil Fabrikasi
Toplam

Yatirim amacli gayrimenkuller, net

1 Ocak 2012 31 Aralik 2012
Acilis Giris D;OgneJ‘A,\lr:f Cikis Kapanis
183.201.372 - 10.922.285 - 194.123.657
2.589.638 1.673.729 1.506.143 (896.798) 4.872.712
28.415.172 - 1.133.994 - 29.549.166
2.314.093 - (31.494) - 2.282.599
6.365.100 - - - 6.365.100
222.885.375 1.673.729 13.530.928 (896.798) 237.193.234
(4.667.381) - - - (4.667.381)
(134.638) - - 81.926 (52.712)
(201.978) - - - (201.978)
(145.527) - - - (145.527)
(5.149.524) - - 81.926 (5.067.598)
217.735.851 232.125.636
1 Ocak 2011 31 Aralik 2011
Acilis Giris D:OQDEJ'A,\[;? Cikis Kapanis
179.029.291 - 4.172.081 - 183.201.372
8.097.596 - (569.205) (4.938.753) 2.589.638
30.379.554 - (1.964.382) - 28.415.172
2.379.480 - (65.387) - 2.314.093
5.455.800 909.300 6.365.100
225.341.721 - 2.482.407 (4.938.753) 222.885.375
(4.667.381) - - - (4.667.381)
(462.596) - - 327.958 (134.638)
(201.978) - - - (201.978)
(145.527) - - - (145.527)
(5.477.482) - - 327.958 (5.149.524)
219.864.239 217.735.851




17. YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (devami)

(*) 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle yatirim amacli gayrimenkullerden cikislar Kule Site is Merkezi'nde yer alan 3
adet bagimsiz bolim satisindan olusmaktadir. 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle yatirim amacli gayrimenkullerden
cikislar IV. Kisim Organize irent Binasi satisi ile Kule Plaza is Merkezi'ndeki 15 adet bagimsiz bélim satislarindan
olusmaktadir.

Sirket’in yatirim amacli gayrimenkulleri, 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle gercege uygun degerle degerlenmistir.
Yatirim amacli gayrimenkullerde olusan deger artislari gelir tablosuna alinmis (Dipnot 31), deger azalislariise
ozkaynaklarda yer alan deger artis fonlarindan silinmistir (Dipnot 27).

31 Aralik 2012 tarihi itibariyle yatirim amacli gayrimenkullerin sigorta teminat bedeli 83.280.000 TL dir (31 Aralik
2011: 72.805.500 TL).

31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibariyle gayrimenkul degerleme sirketi tarafindan hazirlanan ekspertiz
raporlari, gelir kapitalizasyonu yaklasimi ile emsal deger metodu kullanilarak hazirlanmistir. Gercege uygun
deger tespit edilirken benzer gayrimenkuller ile ilgili piyasa islem fiyatlarinin referans alinmasina uygun
karsilastirilabilir veri olmamasi durumunda gelir kapitalizasyonu degerleme metodu kullanilmistir. Gercege
uygun deger tespitinde iskonto orani %10,48 (31 Aralik 2011: %9,5) kullanilmistir.

Sozkonusu bagli ortakliklardan Adese Alisveris Merkezleri Ticaret A.S.’nin yatirim amacli gayrimenkullerinin
gercege uygun degeri 225.760.536 TL (31 Aralik 2011: 211.370.751 TL), Seha insaat Miih. Mad. Tur. San. ve Tic.
A.S.nin yatirim amacli gayrimenkullerinin gercege uygun degeri 6.365.100 TL (31 Aralik 2011: 6.365.100 TL)
olarak belirlenmistir.

31 Aralik 2012 tarihinde sona eren donem itibariyle yatirim amacli gayrimenkullerin gercege uygun degerlerinde
degisimler asagidaki gibidir:

Net Defter Cari Dénem Toplam Devreden Cari Dénem

Aciklama Dederi Degerleme Degerleme Degerleme Degerleme
€ge Tutari Farki Farki, net Farki, net

Kule Site AVM 33.719.079 189.456.276 155.737.197 144.814.912 10.922.285
Kule Plaza Is Merkezi 2.309.929 4.820.000 2.510.071 1.003.928 1.506.143
Eregli Park Site AVM 24.933.264 29.347.188 4.413.924 3.279.930 1.133.994
Kadinhani Tekstil Fabrikasi 455.412 2.137.072 1.681.660 1.713.154 (31.494)
Manavgat Otel Arsasi 2.922.520 6.365.100 3.442.580 3.442.580 -
Toplam 64.340.204 232.125.636 167.785.432 154.254.504 13.530.928
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17. YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (devam)

31 Aralik 2011 tarihinde sona eren dénem itibariyle yatirim amacli gayrimenkullerin gercege uygun

degerlerinde degisimler asagidaki gibidir:

Net Defter Cari Dénem Toplam Devreden Cari Donem

Aciklama Dederi Degerleme Degerleme Degerleme Degerleme
egen Tutari Farki Farki, net Farki, net

Kule Site AVM 33.719.079 178.533.991 144.814.912 140.642.831 4.172.081
Kule Plaza Is Merkezi 1.451.072 2.455.000 1.003.928 1.573.133 (569.205)
Eregli Park Site AVM 24.933.264 28.213.194 3.279.930 5.244.312 (1.964.382)
Kadinhani Tekstil Fabrikasi 455.412 2.168.566 1.713.154 1.778.541 (65.387)
Manavgat Otel Arsasi 2.922.520 6.365.100 3.442.580 2.533.280 909.300
Toplam 63.481.347 217.735.851 154.254.504 151.772.097 2.482.407

31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibariyle yatirim amacli gayrimenkullerin degerleme farklari analizi

asagidaki gibidir:

Devreden degerleme farki

Cari donem degerleme farki, net

Donem sonu itibariyle degerleme farki

31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

154.254.504 151.772.097
13.530.928 2.482.407
167.785.432 154.254.504




17. YATIRIM AMACLI| GAYRIMENKULLER (devam)

Cari donem degerleme farklarinin dagilimi asagidaki gibidir:

Gelir tablosuna yansitilan
Kule Site AVM

Kule Plaza is Merkezi
Kadinhani Tekstil Fabrikasi

Manavgat Otel Arsasi

Deger artis fonlarina yansitilan, briit
Kule Plaza Is Merkezi

Eregli Park Site AVM

Kadinhani Tekstil Fabrikasi

IV. Organize Irent Binasi

Cari donem degerleme farki, net

Deger artis fonuna yansitilan, brit

Ertelenmis vergi etkisi

Deger artis fonuna yansitilan, net
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31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

10.922.285 4.172.081
1.506.143 -
1.133.994 -

- 909.300
13.562.422 5.081.381
- (569.205)

- (1.964.382)

- (65.387)

(31.494) -
(31.494) (2.598.974)
13.530.928 2.482.407
(31.494) (2.598.974)
6.299 519.795
(25.195) (2.079.179)
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18. MADDI DURAN VARLIKLAR

Sirket’in maddi duran varliklari asagidaki gibidir:

Arazive arsalar

Yeralti ve yeristi dizenleri
Binalar

Makine ve techizat

Tasit araclari

Demirbaslar

Diger maddi duran varliklar
Ozel maliyetler

Birikmis amortismanlar
Yapilmakta olan yatirimlar

Toplam

31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

37.774.273 38.509.842
1.174.924 1.159.159
131.405.599 125.323.848
74.859.734 52.359.332
9.821.678 11.602.782
39.396.720 37.095.116
267.299 158.197
48.260.785 45.429.013
(97.443.129) (83.052.503)
459.734 4.093.618
245.977.617 232.678.404




18. MADDI DURAN VARLIKLAR (devami)

31 Aralik 2012 tarihi itibariyle maddi duran varliklar hareket tablosu asagidaki gibidir:

Maliyet

Arazive arsalar

Yeralti ve yeristi dizenleri

Binalar

Makine ve techizat

Tasitlar

Demirbaslar

Diger maddi duran varliklar
Ozel maliyetler

Yapilmakta olan yatirimlar

Toplam

Birikmis Amortismanlar

Yeralti ve yeristi dizenleri

Binalar

Makine ve techizat

Tasitlar

Demirbaslar

Diger maddi duran varliklar

Ozel maliyetler

Toplam

Maddi duran varliklar, net

1 Ocak 2012 Sk
Acilis Giris A?‘ﬁglearrl Cikis Transfer Kapanis
38.509.842 23.333 74112 (833.014]) - 37.774.273

1.159.159 15.765 - - - 1.174.924
125.323.848 137.490 6.077.508 (133.247) - 131.405.599
52.359.332 8.004.037 - (401.059) 14.897.424 74.859.734
11.602.782 1.837.646 - (3.618.750) - 9.821.678
37.095.116 2.483.796 - (182.192) - 39.396.720
158.197 109.102 - - - 267.299
45.429.013 1.502.870 1.328.902 - - 48.260.785
4.093.618 12.001.616 - (738.076) (14.897.424) 459.734
315.730.907 26.115.655 7.480.522 (5.906.338) - 343.420.746
(360.964) (65.788) - - - (426.752)
(7.107.826) (2.248.621) - 51.522 - (9.304.925)
(32.014.984) (5.509.051) - 309.156 - (37.214.879)
(6.618.866) (1.721.054) - 2.027.749 - (6.312.171)
(22.977.217) (3.944.820) - 117.568 - (26.804.469)
(75.750) (60.886) - - - (136.636)
(13.896.894) (3.346.401) - - - (17.243.297)
(83.052.503) (16.896.621) - 2.505.995 - (97.443.129)
232.678.404 245.977.617

Maddi duran varliklar Gzerinde sigorta teminat bedeli 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle 188.999.795 TL dir.

31 Aralik 2012 tarihi itibariyle maddi varliklar Gzerinde toplam 189.466.340 TL tutarinda ipotek bulunmaktadir.
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18. MADDI DURAN VARLIKLAR (devami)

31 Aralik 2011 tarihi itibariyle maddi duran varliklar hareket tablosu asagidaki gibidir:

Maliyet

Arazive arsalar

Yeralti ve yeristi dizenleri
Binalar

Makine ve techizat

Tasitlar

Demirbaslar

Diger maddi duran varliklar
Ozel maliyetler

Yapilmakta olan yatirimlar

Toplam

Birikmis Amortismanlar
Yeralti ve yerusti dizenleri
Binalar

Makine ve techizat

Tasitlar

Demirbaslar

Diger maddi duran varliklar
Ozel maliyetler

Toplam

Maddi duran varliklar, net

1 Ocak 2011 31 Aralik 2011
Acilis Giris A?t?g[earm Cikis Transfer Kapanis

34.122.056 - 4.388.047 (261) - 38.509.842
994.977 164.182 - - - 1.159.159
123.242.360 155.002 1.926.486 - - 125.323.848
50.609.589 2.993.179 - (1.360.072) 116.636 52.359.332
11.241.269 3.950.893 - (3.589.380) - 11.602.782
31.925.726 5.490.756 - (321.366) - 37.095.116
96.784 61.413 - - - 158.197
42.658.107 1.833.416 937.490 - - 45.429.013
1.744.019 3.376.841 - (910.606) (116.636) 4.093.618
296.634.887 18.025.682 7.252.023 (6.181.685] - 315.730.907
(306.982) (53.982) - - - (360.964)
(6.330.691) (777.135) - - - (7.107.826)
(29.357.001) (3.670.132) - 1.012.149 - (32.014.984]
(6.759.857) (1.724.629) - 1.865.620 - (6.618.866)
(19.514.128) (3.689.313) - 226.224 - (22.977.217)
(48.744) (27.006) - - - (75.750)
(10.675.754) (3.221.142) - - - (13.896.894)
(72.993.157) (13.163.339) - 3.103.993 - (83.052.503)
223.641.730 232.678.404

Maddi duran varliklar lizerinde sigorta teminat bedeli 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle 294.308.935 TL dir.

31 Aralik 2011 tarihi itibariyle maddi varliklar tizerinde toplam 230.678.340 TL tutarinda ipotek bulunmaktadir.



18. MADDI DURAN VARLIKLAR (devami)

31 Aralik 2012 tarihi itibariyle arazi ve arsalarin gercege uygun degerindeki degisimler asagidaki gibidir:

— Cari
Cari Donem Toplam Devreden N
. - Net Defter o < 9 Donem

Gayrimenkul Turd o Degerleme Degerleme Degerleme <

Degeri Degerleme
Tutari Farki Farki, net

Farki, net
Tomek arsa 23.038 5.765.000 5.741.962 3.681.962 2.060.000
Meram Alakova 30.714 150.000 119.286 103.525 15.761
Kadinhani arsa 187.483 12.588.331 12.400.848 11.256.455 1.144.393
Fabrika arsasi 86.514 1.265.685 11791471 779.481 399.690
Sille arsa 2.000 1.800.000 1.798.000 1.268.788 529.212
Karatay arsa 2923 32.500 29.577 21.480 8.097
Tomek arsa 82.742 9.166.604 9.083.862 5.957.442 3.126.420
Tavuk ciftligi arsasi 4.641 2.918.250 2.913.609 2.718.359 195.250
Besi ciftligi arsasi 27.275 1.072.825 1.045.550 849.669 195.881
Yem fabrikasi arsasi 454 402.624 402.170 282.290 119.880
Sakyatan arsa 14.418 14.418 - - -
Fabrika ve depo arsasi 33.347 98.791 65.444 10.066 55.378
Arsa - - - 3.574.446 (3.574.446)
Ankara yolu - - - 5.346.187 (5.346.187]
Meram Lalebahce 23.333 23.333 - - -
Konestas Yani 1.702.537 2.475.912 773.375 (371.408) 1.144.783
Toplam Tutarlar 2.221.419 37.774.273 35.552.854 35.478.742 74112
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18. MADDI DURAN VARLIKLAR (devami)

31 Aralik 2012 tarihi itibariyle binalarin gercege uygun degerindeki degisimler asagidaki gibidir:

_ . Net Defter Carui Ddénem Tgplam Deuvreden Carj Dénem
Gayrimenkul Turd Degeri De%EtraLoilme De%zrrlkelme DFeagri:‘lenr;e DFz%iT}i?te
Istanbul Biiro 18.871 533.858 514.987 455.106 59.881
Pelitevler market Binasi 1.270 713.967 712.697 625.697 87.000
Seydisehir Market Binasi 457.012 1.769.073 1.312.061 1.172.061 140.000
Meram Market Binasi 148.239 803.935 655.696 580.696 75.000
Mengene Market Binasi 17.794 965.784 947.990 892.550 55.440
Genel Merkez Binasi 1.548.297 14.102.425 12.554.128 11.735.063 819.065
Kule Plaza is Merkezi 5.241.289 14.090.000 8.848.711 6.096.501 2.752.210
Zambak Market Binasi 44917 44917 - - -
Kule Site AVM 10.269.103 66.565.718 56.296.615 55.556.353 740.262
Eregli Park Site AVM 2.499.781 2.551.929 52.148 452.705 (400.557)
Fabrika binasi 1.107.243 3.280.211 2.172.968 1.931.288 241.680
Prefabrik bina 85.755 85.755 - - -
Lojistik bina 3.188.058 3.826.460 638.402 371.770 266.632
Tavuk Ciftligi Isletmesi 309.041 3.381.712 3.072.671 3.001.366 71.305
Yem Fabrikasi binasi 448.040 840.228 392.188 376172 16.016
Tatlicak idari bina 85.1M 85.111 - - -
Témek depo 158.774 158.774 - - -
Fabrika ve depo binasi 1.411.997 8.300.817 6.888.820 5.735.246 1.153.574
Toplam Tutarlar 27.040.592 122.100.674 95.060.082 88.982.574 6.077.508

31 Aralik 2012 tarihi itibariyle 6zel maliyetlerin gercege uygun degerindeki degisimler asagidaki gibidir:

Net Defter Cari Dénem Toplam Devreden Cari Dénem

Gayrimenkul Tdrd Dederi Degerleme Degerleme Degerleme Degerleme Farki,
ger Tutari Farki Farki, net net

Aksaray Park Site AYM 6.259.097 16.025.378 9.766.281 8.437.379 1.328.902
Toplam 6.259.097 16.025.378 9.766.281 8.437.379 1.328.902




18. MADDI DURAN VARLIKLAR (devami)

31 Aralik 2011 tarihi itibariyle binalarin gercege uygun degerindeki degisimler asagidaki gibidir:

_ . Net Defter Carui Ddénem Tgplam Deuvreden Cariqu'nem
Gayrimenkul Turd Degeri De%?tralilme De%earrlflme DFeagri:‘lenr:te D,e:gili%'enmeet
istanbul Biiro 19.434 474.540 455.106 418.952 36.154
Pelitevler Market Binasi 1.303 627.000 625.697 602.564 23.133
Seydisehir Market Binasi 507.939 1.680.000 1.172.061 1.113.289 58.772
Meram Market Binasi 164.304 745.000 580.696 531.451 49.245
Mengene Market Binasi 18.250 910.800 892.550 852.494 40.056
Genel Merkez Binasi 1.849.937 13.585.000 11.735.063 11.306.001 429.062
Kule Plaza is Merkezi 5.518.499 11.615.000 6.096.501 6.925.878 (829.377)
Zambak Market Binasi 45917 45.917 - - -
Kule Site AVM 11.630.423 67.186.776 55.556.353 54.215.600 1.340.753
Eregli Park Site AVM 2.562.580 3.015.285 452.705 620.542 (167.837)
Fabrika Binasi 1.145.463 3.076.751 1.931.288 2.023.418 (92.130)
Prefabrik Bina 49.400 49.400 - - -
Lojistik Bina 3.164.378 3.536.148 371.770 225.981 145.789
Tavuk Ciftligi Isletmesi 317.549 3.318.915 3.001.366 2.912.512 88.854
Yem Fabrikasi Binasi 461974 838.146 376172 341.828 34.344
Tatlicak Idari Bina 14.165 14.165 - - -
Burdur idari Bina 82.613 82.613 - - -
Témek Depo 162.845 162.845 - - -
Fabrika ve Depo Binasi 1.468.334 7.142.033 5.673.699 4.965.578 708.121
Yeni Makarna Deposu 48.141 109.688 61.547 - 61.547
Toplam Tutarlar 29.233.448 118.216.022 88.982.574 87.056.088 1.926.486

31 Aralik 2011 tarihi itibariyle 6zel maliyetlerin gercege uygun degerindeki degisimler asagidaki gibidir:

Net Defter Degerleme Degerleme Devreden Cari Donem

Gayrimenkul Tdrd Dederi 9 9 Degerleme Degerleme
egeri Tutari Farki

Farki Farki

Aksaray Park Site AYM 6.259.097 14.696.476 8.437.379 7.499.889 937.490

Toplam 6.259.097 14.696.476 8.437.379 7.499.889 937.490

Sirket’in 2012 ve 2011 yillarinda Aksaray Park Site Alisveris Merkezi'nden elde ettigi kira gelirleri tutari sirasiyla
1.127.064 TL ve 1.285.445 TL dir.
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18. MADDI DURAN VARLIKLAR (devami)
Sirket bagli ortakliklarindan Adese Alisveris Merkezi A.S." nin Aksaray’'da kira baslangic tarihi 30 Haziran 2007
olmak tzere 20 yilligina kiraladigi (kira bitis tarihi 30 Haziran 2027) arsa tzerine yapilan alisveris merkezi icin

AArtiBir Gayrimenkul Degerleme A.S. tarafindan ekspertiz raporu hazirlanmistir.

31 Aralik 2011 tarihi itibariyle arazi ve arsalarin gercege uygun degerindeki degisimler asagidaki gibidir:

_ . Net Defter Carj Donem Ts)plam Devvreden Carvi Dénem

Gayrimenkul Tird Degeri De_lg_etrleme Deg,;:erlflme DFeg;riTlimte DFegriTl(;mte
utari ar arki, ne arki, ne

Tomek arsa 23.038 3.705.000 3.681.962 4.452.769 (770.807)
Ankara Yolu arsa 35.085 5.381.272 5.346.187 4.892.553 453.634
Meram Alakova 30.714 134.239 103.525 91.322 12.203
Kadinhani arsa 187.483 11.443.938 11.256.455 8.967.668 2.288.787
Fabrika arsasi 86.514 865.995 779.481 646.251 133.230
Sille arsa 7.712 1.276.500 1.268.788 758.188 510.600
Karatay arsa 6.020 27.500 21.480 18.980 2.500
Témek arsa 82.742 6.040.184 5.957.442 5.548.360 409.082
Tavuk ciftligi arsasi 4.641 2.723.000 2.718.359 2.329.359 389.000
Besi ciftligi arsasi 27.275 876.944 849.669 545.141 304.528
Yem fabrikasi arsasi 454 282.744 282.290 230.621 51.669
Sakyatan arsa 14.418 14.418 - - -
Fabrika ve depo arsasi 818.347 4.402.859 3.584.512 3.146.071 438.441
Konestas Yani arsa 1.702.537 1.331.129 (371.408) (536.588) 165.180
Arsa 4.120 4.120 - - -
Toplam Tutarlar 3.031.100 38.509.842 35.478.742 31.090.695 4.388.047




19. MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Sirket’in maddi olmayan duran varliklari asagidaki gibidir:

Haklar

Kurulus ve orgiitlenme giderleri
Bilgisayar yazilim ve programlari
Birikmis amortismanlar

Toplam

31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

8.354.043 8.352.517
1.876 1.876
3.075.886 2.865.712
(8.568.391) (7.101.754)
2.863.414 4.118.351

31 Aralik 2012 tarihi itibariyle maddi olmayan duran varliklar hareket dokiimi asagidaki gibidir:

Maliyet
Haklar (*)
Kurulus ve orgltlenme giderleri

Bilgisayar yazilim ve programlari
Toplam

Birikmis Amortismanlar

Haklar (*)

Kurulus ve orgitlenme giderleri
Bilgisayar yazilim ve programlari

Toplam

Maddi olmayan duran varliklar, net
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1 Ocak 2012 31 Aralik 2012
Acilis Giris Cikis Kapanis
8.352.517 1.526 - 8.354.043
1.876 - - 1.876
2.865.712 214.554 (4.380) 3.075.886
11.220.105 216.080 (4.380) 11.431.805
(4.929.375) (1.160.782) - (6.090.157)
(1.876) - - (1.876)
(2.170.503) (310.235) 4.380 (2.476.358)
(7.101.754) (1.471.017) 4.380 (8.568.391)
4.118.351 2.863.414
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19. MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (devami]

31 Aralik 2011 tarihi itibariyle maddi olmayan duran varliklar hareket dokiimii asagidaki gibidir:

1 Ocak 2011 31 Aralik 201

Maliyet Acilis Giris Cikis Kapanis
Haklar (*) 7.678.861 673.656 - 8.352.517
Kurulus ve orgitlenme giderleri 1.876 - - 1.876
Bilgisayar yazilim ve programlari 2.095.672 770.040 - 2.865.712
Toplam 9.776.409 1.443.696 - 11.220.105
Birikmis Amortismanlar

Haklar (*) (3.659.983) (1.269.392) - (4.929.375)
Kurulus ve érgitlenme giderleri (1.876) - - (1.876)
Bilgisayar yazilim ve programlari (1.928.935) (241.568) - (2.170.503)
Toplam (5.590.794) (1.510.960) - (7.101.754)
Maddi olmayan duran varliklar, net 4.185.615 4.118.351

(*) Sirket bagli ortakliklarindan Adese Alisveris Merkezleri Tic. A.S.'nin yapilmakta olan yatirimlarda yer alan
satin aldigi market ve magazalarin faaliyete gecmesinden sonra s6z konusu market ve magazalara iliskin haklar
maddi olmayan duran varliklara siniflandirilmistir.

20. OZEL TUKENMEYE TABI VARLIKLAR
31 Aralik 2012 31 Aralik 2011

Arama giderleri 60.000 -

Sirket, kiralanan arsalarda giines veya ruzgar enerjisi elde etmek icin oncelikle belirli dlcimler yapmaktadir.

Bu olcimleri gerceklestirecek cihazin kurulumuna iliskin maliyetler 6zel tikenmeye tabi varliklar hesabinda
siniflandirilmakta olup, élciim siiresince varlik amortismana tabi tutulmamaktadir. (Olciim siireleri alti ay ila bir
yil arasinda tahmin edilmektedir)

21. SEREFIYE
31 Aralik 2012 tarihi itibariyle serefiye bulunmamaktadir (31 Aralik 2011 - Yoktur).

22. BORC KARSILIKLARI / KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Kisa vadeli bor¢ karsiliklari:

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Dava karsiliklari 448.817 1.690.799
Toplam 448.817 1.690.799
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22. BORC KARSILIKLARI / KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (devami)

Kisa vadeli borg karsiliklari (devami) :
Sirket, maruz kaldigi aleyhte acilan davalara iliskin karsilik ayirmaktadir. Aleyhte acilan davalar genellikle alacak
ve tazminat davalaridir.

Teminat / Rehin / ipotek (TRI)

31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibariyle Sirket’in Teminat/Rehin/ipotek (“TRI") pozisyonuna iliskin
tablolari asagidaki gibidir;

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011

A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRI toplami - -

- Verilen teminat mektuplari - -

B. Tam konso[i(_jasyonvkapsa’mma dahil edilen ortakliklar 245 645.328 276 744.972
lehine vermis oldugu TRI'lerin toplam tutari

- Verilen teminat mektuplari 245.645.328 276744972

C.Olagan ticari faaliyetlerinin yurutilmesi amaciyla diger
3. kisilerin borcunu temin amaciyla vermis oldugu - -
TRI'lerin toplam tutari

D.diger verilen TRIi'lerin toplam tutari - -

I. Ana ortak lehine vermis oldugu TRi'lerin toplam tutar - -

li. B ve c maddeleri kapsamina girmeyen diger grup
sirketleri lehine vermis oldugu TRI'lerin toplam tutar!

lii. C maddesi kapsamina girmeyen 3. Kisiler lehine vermis
oldugu TRI'lerin toplam tutari

Toplam 245.645.328 276.744.972

Sirket’in vermis oldugu TRi'lerin Sirket’in 6zkaynaklarina orani 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle % 67 dur. (31 Aralik
2011: %74)

Davalar
31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibariyle Sirket tarafindan acilmis ve Sirket’e karsi acilmis davalarin
dokimu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Sirket lehine acilan davalar 2.790.045 5.401.998
Sirket aleyhine acilan davalar 5.630.638 5.312.911
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22. BORC KARSILIKLARI / KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (devami)

31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibariyle Sirket’in lehte actigi davalarin ayrintili dokimi asagidaki
gibidir:

Davanin Tird 31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
iptal davalari 616.500 618.000
Istihkak davalari 188.300 112.000
Istirdat davalari 759.000 759.000
Karsiliksiz cek 45.000 45.000
Menfi tespit 756.000 756.000
Haciz tahliye davalari 150.000 2.999.348
Tazminat davalari 275.245 112.650
Toplam 2.790.045 5.401.998

31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibariyle Sirket aleyhine acilan davalarin ayrintili dokimu asagidaki
gibidir:

Davanin Tird 31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Alacak ve tazminat davalari 4.024.310 4.831.611
Uriin degisim davalari 111.528 25.000
Istihkak davalari 77.700 77.700
Istirdat davalari 50.000 50.000
Ise lade davalari 400.600 248.600
iptal davalari 966.500 80.000
Toplam 5.630.638 5.312.911

23. TAAHHUTLER

Gelecekte elde edilecek asgari operasyonel kiralama gelirleri

31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibariyle Sirket'in konsolide finansal tablolarinda yer almayip, iptal
edilemez faaliyet kiralamalarina iliskin yillik gelir planlari ve tutarlari asagidaki gibidir;

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
1yildan az 15.643.607 17.996.874
T-5yil 49.349.546 47.990.420
5 yildan fazla 28.121.831 33.229.922
Toplam 93.114.984 99.217.216
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23. TAAHHUTLER (devami)
Operasyonel kiralama taahhiitleri

31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibariyle, Sirket’in finansal tablolarinda yer almayip, bir yildan daha
uzun vadeli iptal edilemez kiralamalarla ilgili yillik 6deme planlari ve yukimlilikleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

1 yildan az 23.382.593 22.059.166
1-5yil 64.899.692 66.834.559
5yildan fazla 27.206.910 31.326.238
Toplam 115.489.195 120.219.963

24. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

Calisanlara saglanan kisa vadeli faydalar:

izin karsiliklari

Toplam

Calisanlara saglanan kisa vadeli faydalar:

Kidem tazminati karsiligi

Toplam

31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

1.896.073

2.120.661

1.896.073

2.120.661

31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

9.624.501

9.567.253

9.624.501

9.567.253

Tirkiye'de mevcut kanunlar cercevesinde, bir yillik hizmet siiresini dolduran ve herhangi bir gecerli nedene
bagli olmaksizin isine son verilen, askerlik hizmeti icin goreve cagrilan, vefat eden, erkekler icin 25, kadinlar icin
20 yillik hizmet siresini dolduran yada emeklilik yasina gelmis personeline kidem tazminati ddemesi yapmak
zorundadir. Hesaplama yapilirken aylik kidem tazminati tavani asilmamaktadir.

Kidem tazminati tavani 6 ayda bir revize edilmekte olup, 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle kidem tazminati tavani

3.033,98 TLdir. (31 Aralik 2011 - 2.731,85 TL) Kidem tazminati yikimliligu yasal olarak herhangi bir fonlamaya
tabi degildir.
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24. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALARA ILISKIN KARSILIKLAR (-] ([devami)

Kidem tazminati yukimluldgd, sirketin calisanlarin emekli olmasindan dogan gelecekteki olasi yukumlalugun

bugiinki degerinin tahminine gore hesaplanir. UMS 19 (“Calisanlara Saglanan Faydalar”), sirketin
ylkimliliklerini tanimlanmis fayda planlari kapsaminda aktiieryal degerleme yontemleri kullanilarak

gelistirilmesini 6ngorur. Buna uygun olarak, toplam yukudmliliklerin hesaplanmasinda kullanilan aktieryal

varsayimlar asagida belirtilmistir:

31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

Faiz orani % 9,25
Enflasyon orani % 5,00
Iskonto oran % 4,05
Isten ayrilma olasilig % 4

% 13
% 8,45
% 4,43

% 4

Esas varsayim, her hizmet yili icin olan azami ylikimliligin enflasyona paralel olarak artmasidir. Dolayisiyla,
uygulanan iskonto orani, gelecek enflasyon etkilerinin dizeltilmesinden sonraki beklenen reel orani ifade eder.

31 Aralik 2012 tarihi itibariyle, ekli mali tablolarda karsiliklar, calisanlarin emekliliginden kaynaklanan gelecege
ait olasi yiikiimliiliginiin bugiinkii degeri tahmin edilerek hesaplanir. iste§e bagli isten ayrilmalar neticesinde

ddenmeyip, Sirket'e kalacak olan kidem tazminati tutarlarinin tahmini orani da dikkate alinmistir.

Kidem tazminati ylikiimliliginiin hareket tablosu asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011

1 Ocak itibariyle karsilik 9.567.253 8.123.174
Faiz maliyeti 387.474 378.721
Hizmet maliyeti/iptali(-) 1.138.571 1.172.504
Odenen tazminat (6.670.247) (2.833.103)
Aktieryal farklar 5.201.450 2.725.957
31 Aralik itibariyle karsilik 9.624.501 9.567.253

25. EMEKLILIK PLANLARI
Emeklilik planlari bulunmamaktadir (31 Aralik 2011 - Yoktur).
26. DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

a) Diger Dénen Varliklar

31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

Verilen siparis avanslari (1) 21.981.170
Ciro primleri gelir tahakkuklari 12.075.350
Devreden KDV 8.095.295
Diger Katma Deger Vergisi 3.062.335
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TOKI insaat geliri tahakkuku (2)
Gelecek aylara ait diger giderler
Gelecek aylara ait kira giderleri
Pesin ddenen vergi, fon ve stopajlar
Gelecek aylara ait sigorta giderleri
Verilen is avanslari

Personele verilen avanslar
Gelecek aylara ait aidat giderleri
Sayim ve tesellim noksanlari
Diger gelir tahakkuklari

Diger cesitli dénen varliklar

Toplam

(1) Verilen siparis avanslarina iliskin detaylar asagidaki gibidir:

Verilen siparis avanslari

Yurtici tedarikci firmalara verilen siparis avanslari

Tiark Telekomiinikasyon A.S.

Yurtdisi tedarikci firmalara verilen siparis avanslari

Tirkiye Is Bankasi A.S.

Ayedas Istanbul Anadolu Yakasi Elektrik Dagitim A.S.

izmit Gaz Dagitim Ve Tic. A.S.
Medas Elektrik Dagitim A.S.
Petrol Ofisi A.S.

Toplam

173

1.636.112 1.636.112
1.595.725 1.049.259
1.528.557 769.652
831.636 49.904
506.219 352.085
427.626 93.873
397132 477.868
6.798 12.924
420 18.174

- 275.000

- 6.298
52.144.375 44.634.030

31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

21.399.942 12.484.919
267.281 379.236
155.314 88.835
68.000 34.000
47.366 84.161
36.718 -

6.549 141.680
- 204.296
21.981.170 13.417.127
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26. DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER (devami)
a) Diger Dénen Varliklar (devami)
(2) Toplu Konut idaresi Baskanligi'na yapilan Diizce Konut ve Alt Yapi insaat isi ile Konya/Meram Konut ve Altyapi

insaat isinin gecici kabull onceki donemlerde yapilmistir. Kesin kabule gore hakedis bedeli tutari ile gecici kabule
gore hakedis bedeli arasindaki farklar TOKI Diizce Konut ve Altyapi Projesiicin 24.530 TL, TOKIi Konya / Meram

Konut ve Altyapi Projesiicin 1.611.582 TL olarak tahakkuk edilmistir

b) Diger Duran Varliklar

31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

Gelecek yillara ait kira giderleri 2.283.867 1.584.013
Gelecek yillara ait diger giderler 5.092 9.902
Pesin ddenen reklam giderleri 2.142.433 7.533.107
Toplam 4.431.392 9.127.022

c) Diger Kisa Vadeli Yiikimliliikler

31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

Gayrimenkul satisina iliskin alinan avanslar 27.609.416 35.367.776
Yurtici musterilerden alinan siparis avanslari 3.738.560 7.906.868
Yurtdisi musterilerden alinan siparis avanslari 6.142.063 4.216.135
Gelecek aylara ait gelirler 7.691 397.210
Gider tahakkuklari 516.975 939.201
Sayim ve tesellim fazlalari 104.117 212.196
Toplam 38.118.822 49.039.386

d) Diger Uzun Vadeli Yiikimliliikler
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Gelecek yillara ait gelirler

Toplam

27. OZKAYNAKLAR

a) Sermaye

Sermaye

Toplam

31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

69.160

76.851

69.160

76.851

31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

30.000.000

30.000.000

30.000.000

30.000.000

Sirket sermayesi ana ortakligin (ittifak Holding A.S.) sermayesinden olusmakta olup 31 Aralik 2012 ve 31 Aralik
2011 tarihlerinde sermayenin % 10 ve daha fazlasina sahip ortaklar bulunmamaktadir. 31 Aralik 2012 tarihi
itibariyle ana ortakligin sermayesi her biri 1 TL olan 30.000.000 adet hisseden olusmaktadir.

21.06.2009 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda alinan karar geregi, bu tarih itibariyle mevcut
ortaklarin tamamina %10 oraninda imtiyaz hakki verilmis olup, ortaklik yapisi asagidaki gibi sekillenmistir;

Toplam Nominal Sermayeye Orani

Grubu Nama/Hamiline Deger (TL) (%] Imtiyaz Turd
A Nama 1 10 imtiyazli
B Hamiline 1 90 imtiyazsiz

A grubu paylar kendi aralarinda, B grubu paylar kendi aralarinda tedaviil edilebilir. Sermaye artislarinda
hissedarlarin Turk Ticaret Kanunu'nun ilgili maddeleri cercevesinde haiz olduklari richan haklari kendi gruplari
dahilinde kullanilir. Richan haklarinin kullanimindan sonra kalan (A) grubu paylar satis icin oncelikle diger (A)
grubu pay sahiplerine teklif edilir. Bu durumda dahi satilamayan pay olmasi durumunda kalan paylar (A) grubu
disindaki pay sahiplerine veya yeni pay sahibi olacak gercek veya tuzel kisilere Yonetim Kurulu'nun onay: ile verilir
ve pay defterine islenir.

Sirket Ana sdzlesmesinin 17. maddesi geregi; Olagan ve Olaganisti Genel Kurul toplantilarinda asaleten veya
vekéleten temsil olunan her bir payin 1 (bir) oy hakki vardir. Yénetim Kurulu tyelerinin ve denetcilerin seciminde
ve azlinde (A) grubu paylarin her biri 15 (on bes) oy hakki, (B) grubu paylarin her biri 1 (bir) oy hakkina sahiptirler.
Yonetim Kurulu Uyelerinin ve denetcilerin seciminde oyda imtiyaz tasiyan paylar disinda imtiyaz tasiyan pay ihrac
edilemez.

Ana sézlesmenin 10.maddesine gore, Yonetim Kurulu tyelerinden 4 adedi (A) grubu pay sahiplerinin gosterecegi

adaylar arasindan Genel Kurul'ca secilirler. Diger 2 adet Yonetim Kurulu lyesi ise Genel Kurul tarafindan
serbestce belirlenir.
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27. 0OZKAYNAKLAR (devami)

b) Sermaye Diizeltmesi Olumlu Farklari:

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Sermaye dizeltmesi olumlu farklari 2.387.303 2.387.303
Toplam 2.387.303 2.387.303

Sermaye dizeltmesi farklari, 31 Aralik 2004 tarihindeki satin alma glctinde, nakit ve muadili sermaye
artirimlarinin endekslenmesinin etkisini temsil etmektedir.
Sermaye dizeltmesi farklarinin sermayeye eklenmek disinda bir kullanimi yoktur.

c) Karsilikli istirak Sermaye Diizeltmesi

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Karsilikli istirak sermaye dizeltmesi (1.747.014) (1.747.014)
Toplam (1.747.014) (1.747.014)

Sirket bagli ortakliklarindan Adese Alisveris Merkezi A.S. 11.04.2008 tarihinde gondlld cagri yontemiyle Sirket’in
53.112,50 TL nominal degerli 106.225 adet (sermaye artirimi sonrasi 132.781,25 adet) hissesini 2.589.368 TL'ye
satin almistir.

Ayrica Sirket’in gercek kisi ortaklarindan; Seha insaat Miih. Mad. Turizm San. ve Tic. A.S. 2007 yilinda Sirket’in
43.271 TL nominal degerli 86.542 (sermaye artirimi sonrasi 108.177,50) adet hissesini 2.120.305 TL'ye, Konestas
Konya Gida Petrol Hayv. Egt. San. Tic. A.S. 2008 yilinda Sirket'in 30.613 TL nominal degerli 61.225 (sermaye
artirimi sonrasi 76.531,25) adet hissesini 1.500.013 TLye, Adese Alisveris Merkezi A.S. ise 2008 yilinda Sirket'in
164173 TL nominal degerli 211.878 (sermaye artirimi sonrasi 264.847,50) adet hissesini 5.098.153,50 TLye satin
almistir.

d) Hisse Senediihrac Primleri

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Hisse senediihrac primleri 30.123.750 30.123.750
Toplam 30.123.750 30.123.750

ittifak Holding A.S. tarafindan ihrac edilen hisse senetleri, Sermaye Piyasasi Kurulunun 28.01.2003 tarihli
OFD/173 sayili sermaye artirimi izniyle 200.000 TL olan sermayesini 1.000.000 TL'ye 800.000 TLlik artirim
tutarina emisyon primi olarak 1.600.000 TL ve yine Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun 18.11.2003 tarihli OFD/1846 sayili
1.000.000 TL olan sermayesini 4.000.000 TLye 3.000.000 TLlik artirim tutarina emisyon primi olarak 9.000.000
TL, toplam 10.600.000 TL emisyon primleri hisse senedi ihrac primi hesabina kaydedilmistir. 2004 enflasyon
muhasebesi geregi 1.346.967 TL lik enflasyon diizeltmesi yapilmistir. Toplam tutar 11.946.967 TL dir.
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27. 0ZKAYNAKLAR (devami)

e] Hisse Senedi ihrac Primleri (devami)

Sirket bagli ortakliklarindan Adese Alisveris Merkezleri A.S.'nin 3 Kasim 2011 tarihinde halka arz yoluyla
sermaye artisi sonrasinda 68.333.292 TL halka arz geliri elde edilmis, elde edilen tutardan 8.817.199 TL sermaye
hesabina aktarilmistir. Kalan 59.516.093 TL'den 2.761.731 TL tutarindaki halka arz masraflari disilerek hisse
senedi ihrac primleri hesabina aktarilmistir.

f) Deger Artis Fonlari

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Duran varliklar deger artis fonlari 189.580.897 184.266.646
Ozel fonlar (*) 734.399 871.447
Toplam 190.315.296 185.138.093

(*) Sirket bagli ortaklilarinin maddi duran varlik satislarindan kaynaklanan tutarlar ile Tibitak Proje Destek
Primi'nden olusmaktadir.

31 Aralik 2012 tarihi itibariyle duran varliklar deger artis fonu detaylari asagidaki gibidir:

Yatirim Amacli Maddi Duran Toolam
Gayrimenkuller Varliklar P
Deger artis tutari 129.321.296 140.379.217 269.700.513
Eksi: Ertelenen vergi tutari 25.864.259 28.075.843 53.940.102
Deger artis fonuna yansitilan tutar 103.457.037 112.303.374 215.760.411
Deger artis fonu tutari dagilimi:
Ana ortaklik 89.105.506 100.475.391 189.580.897
Kontrol glicti olmayan paylar 14.351.531 11.827.982 26.179.513
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27. 0OZKAYNAKLAR (devami)

e) Deger Artis Fonlari (devami)

31 Aralik 2011 tarihi itibariyle duran varliklar deger artis fonu detaylari asagidaki gibidir:

Yatirim Amacli Maddi Duran Tool

Gayrimenkuller Varliklar optam
Deger artis tutari 129.352.790 133.270.101 262.622.891
Eksi: Ertelenen vergi tutari 25.870.558 26.654.020 52.524.578
Deger artis fonuna yansitilan tutar 103.482.232 106.616.081 210.098.313
Deger artis fonu tutari dagilimi:
Ana ortaklik 89.127.172 95.139.474 184.266.646
Kontrol glict olmayan paylar 14.355.060 11.476.606 25.831.666

f) Yabanci Para Cevrim Farklari
Bulunmamaktadir (31 Aralik 2011 - Yoktur).

g) Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

Kanuni defterlerdeki birikmis karlar, asagida belirtilen kanuni yedeklerle ilgili hiikiim haricinde dagitilabilirler.

Yasal yedekler Turk Ticaret Kanunu'na gore ayrilan birinci ve ikinci tertip yasal yedeklerden olusmaktadir. Birinci
tertip yasal yedekler, tim yedekler tarihi 6denmis sermayenin %20'sine erisene kadar, gecmis donem ticari
karindan yillik %5 oraninda ayrilir. ikinci tertip yasal yedekler, birinci tertip yasal yedek ve temettiilerden sonra,

tim nakdi temettl dagitimlari Gzerinden yillik %10 oraninda ayrilir.

Yasal yedekler
Toplam

h) Ge¢mis Yillar Karlari

Olaganusti yedekler
Gecmis yillar karlari

Toplam
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31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

1.464.959

1.464.959

1.464.959

1.464.959

31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

41.548 41.548
74.173.941 72.712.294
74.215.489 72.753.842




27. 0ZKAYNAKLAR (devam)

h) Gecmis Yillar Karlari ([devami)

Gecmis yil karlari degisimi asagidaki gibidir:

Onceki donemden devir

Devreden donem kari

Temettl dagitimi

Kontrol glici olmayan paylar degisimi
Ozel fonlardaki degisim

31 Aralik itibariyle gecmis yil karlari toplami

Temettii dagitimi

Ana ortaklik hisse senedi sahiplerine

Dagitilan temettl toplami

i) Kontrol giicli olmayan paylar

01 Ocak 2008 itibariile yurirlige giren Seri:Xl, No:29 sayili teblig ve ona aciklama getiren SPK duyurularina gore

31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

72.753.842 69.796.238
4.494.335 12.096.911
(2.857.885) (2.354.224)
(311.8517) (6.508.080]
137.048 (277.003)
74.215.489 72.753.842

31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

(2.857.885)

(2.354.224)

(2.857.885)

(2.354.224)

“Kontrol Giicii Olmayan Paylar” , “Ozkaynaklar” altinda siniflandirilmistir.

Sirket’in 6zkaynaklar altinda yer alan kontrol giici olmayan paylara iliskin bilgiler asagidaki gibidir:

Sermaye

Odenmemis sermaye
Sermaye enflasyon dizeltmesi
Hisse senedi ihrac primi
Duran varlik deger artis fonlari
Istirak kazanci

Sermaye yedekleri

Yasal yedekler

Ozel fonlar

Gecmis yillar kar / (zarari)

Net donem kari/ (zarari)

Toplam kontrol giict olmayan paylar 6zkaynak
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31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

5.390.965 4.926.748
(1.905] (1.905)
103.078 440.727
7.950.248 7.950.248
26.179.513 25.831.666
1.019.082 3.434
946 31.731
635.083 613.580
915.591 861.933
5.390.525 5.250.269
1.287.620 961.339
48.870.746 46.869.770
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27. 0ZKAYNAKLAR (devami)

i) Kontrol giicli olmayan paylar (devami)

Kontrol giicli olmayan paylarin béliimlere gore kar / (zararlari):

Imalat - Gretim

insaat

Perakende

Hizmet - ticaret - organizasyon
Enerji

Toplam kontrol giicti olmayan paylar kar/(zararlari)

28. SATIS GELIRLERI VE SATISLARIN MALIYETI

Satis Gelirleri:

Satis Gelirleri

Yurt ici satislar
Yurt disi satislar
Diger gelirler

Toplam

Satistan iadeler
Satis iskontolari
Diger indirimler

Toplam

Net Satislar

31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

57.337 9.838
(2.638) (434)
1.260.246 924.440
(27.325) 27.495
1.287.620 961.339
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
855.114.818 847.487.509
89.219.230 72.595.657
3.770.607 3.188.565
948.104.655 923.271.731
(5.071.037) (4.945.421)
(3.821.611) (3.111.667)
(908.428) (279.287)
(9.801.076) (8.336.375)
938.303.579 914.935.356




28. SATIS GELIRLERI VE SATISLARIN MALIYETI (devami)

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011

Market satislari 618.462.684 611.601.813
Makarna,un ve irmik satislari 131.411.060 99.691.494
insaat faaliyeti gelirleri 107.800.946 108.158.991
Akaryakit satislari 41.773.803 46.411.627
Degirmen ve testere satislari 43.641.109 51.208.374
Canlivarlik, et ve et Urlnleri satislari 33.376.161 33.438.218
Organizasyon, yatirim ve danismanlik gelirleri (*] 22.253.165 19.921.341
Arac satislari 14.554.814 14.801.019
Bilisim ve yazilim gelirleri 1.212.652 1.233.334
Sigorta aracilik hizmetleri 385.850 317.874
Gayrimenkul alim satim komisyonculugu 144.345 382.749
Altin satislari 4.222.180 5.329.900
Bolumler arasi eleminasyon (71.134.114) (69.225.003)
Toplam 948.104.655 923.271.731

(*) Sirket ve bagli ortakliklarinin finansman temini, muhasebe organizasyon ve kontrold, halkla iliskiler tanzimi,
personel temin ve egitimi, sevk ve idare hizmetleri gelirlerinden olusmaktadir.

Satislarin Maliyeti:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011

Market satislari maliyeti 466.856.624 453.330.439
insaat faaliyeti maliyeti 122.646.210 107.288.310
Makarna,un ve irmik satislari maliyeti 98.364.302 75.041.837
Akaryakit satislari maliyeti 39.060.337 43.340.696
Canlivarlik, et ve et Urlnleri satislari maliyeti 31.161.518 31.293.815
Degirmen ve testere satislari maliyeti 34.567.782 39.459.453
Organizasyon, yatirim ve danismanlik maliyetleri (*] 19.092.517 17.582.446
Arac satislari maliyeti 13.224.196 13.690.424
Bilisim ve yazilim giderleri 1.223.156 1.170.416
Gayrimenkul alim satim komisyonculugu 71.070 325.296
Enerji Gretim maliyetleri 58.414 -
Altin satislari maliyeti 3.429.619 4.702.568
Bolumler arasi eleminasyon (50.696.803) (49.565.338)
Toplam 779.058.942 737.660.362

(*) Sirket ve bagli ortakliklarinin finansman temini, muhasebe organizasyon ve kontrold, halkla iliskiler tanzimi,
personel temin ve egitimi, sevk ve idare hizmetleri giderlerinden olusmaktadir.
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29. ARASTIRMA VE GELISTIRME GIDERLERI, PAZARLAMA, SATIS VE DAGITIM GIDERLERI,

GENEL YONETIM GIDERLERI (-) :

a) Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri:

Personel Ucretleri

Kira giderleri

Elektrik giderleri

Amortisman giderleri

Reklam giderleri

SSKisveren payi giderleri
Navlun giderleri

Nakliye giderler

Ambalaj malzemeleri giderleri
Personel giderleri

Satis primleri

Bakim onarim giderleri

insert tasarim ve baski giderleri
Akaryakit giderleri

Temizlik malzemeleri giderleri
Bilboard tasarim, baski ve kiralama giderleri
Misteri servis giderleri

Yurtici seyahat giderleri
Issizlik isveren payi

Vergi, resim ve harclar

Fuar ve sergi giderleri

Isitma giderleri

Kampanya mal giderleri
Dagitim giderleri

Su giderleri

Promosyon giderleri

Katilim ve abone giderleri
Market girisleri

Kirtasiye malzemeleri

Telefon giderleri

Data hatti ve internet erisim giderleri
Sigorta giderleri
Magaza ici afis giderler

Bagis ve yardimlar

Diger giderler

Toplam

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
48.796.376 42.139.100
19.804.691 17.622.874
10.845.890 9.788.294
9.585.857 8.689.289
6.707.156 3.082.098
6.524.025 5.832.0M1
5.991.865 4.225.598
5.633.066 5.058.005
4.229.640 4.010.165
3.239.120 5.054.673
2.737.976 1.707.289
2.736.279 2.301.608
2.730.927 1.789.182
1.873.174 1.540.024
1.835.323 1.282.711
1.640.929 1.431.007
1.474.281 1.556.825
913.396 819.234
905.679 808.076
859.291 501.011
769.815 876.832
670.783 566.965
585.045 1.166.221
571.725 250.124
523.351 522.338
441.007 347.485
365.285 366.909
310.165 96.734
233.460 222.284
201.885 234.289
152.929 225.650
133.250 23.890
129.888 167.755
4.900 602.331
5.759.421 4.063.511
149.917.850 128.972.392




29. ARASTIRMA VE GELISTIRME GIDERLERI, PAZARLAMA, SATIS VE DAGITIM GIDERLERI,

GENEL YONETIM GIDERLERI (-) (devami)

b) Genel Yonetim Giderleri:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011

Personel lcretleri 9.550.147 7.240.605
Amortisman giderleri 5.355.025 4.763.389
Kidem tazminati karsilik giderleri 6.727.495 4.277.182
SGK giderleri 1.255.358 1.197.077
Mali ve hukuki misavirlik giderleri 1.078.169 739.316
Diger personel giderleri 772.581 93.714
Vergi, resim ve harclar 709.377 1.251.789
Tamir,bakim onarim giderleri 560.656 5.125
Telefon giderleri 323.677 282.119
Seyahat giderleri 288.192 142.203
ihbar tazminati 287.498 107.549
Akaryakit giderleri 278.586 353.722
Noter ve tescil giderleri 277.354 213.068
Elektrik giderleri 265.345 36.586
Temizlik ve 1sinma giderleri 167.743 139.641
Abone ve aidat giderleri 145126 130.707
Reklam ve ilan giderleri 142.455 43.265
Banka masraflari 118.737 118.890
Kirtasiye giderleri 106.119 208.756
Bagis ve sosyal yardimlar 86.978 414.784
Sigorta giderleri 89.370 27.035
Kuclk demirbas giderleri 40.991 37.664
Kargo ve posta giderleri 38.929 46127
Temsil, ikram ve agirlama giderleri 38.367 82.833
Nakliye giderleri 31.980 34.906
Diger giderler 1.476.293 2.613.924
Toplam 30.212.548 24.601.976

c) Arastirma Gelistirme Giderleri:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011

Arastirma gelistirme giderleri 517.792 454.541
Toplam 517.792 454.541
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30. NITELIKLERINE GORE GIDERLER

Amortisman giderleri

Personel giderleri
- Maas ve Ucretler
- Sosyal glvenlik giderleri
- Kidem tazminati karsilik giderleri

- Diger personel giderleri

Bagis ve sosyal yardimlar

Bakim ve onarim giderleri

31. DIGER FAALIYET GELIRLERI / (GIDERLERI)

Diger Faaliyet Gelirleri

Yatirim amacli gayrimenkullerin deger artisi
Sabit kiymet satis kari

Dava karsilik iptalleri

Tesvik gelirleri

Onceki dénem gelir ve karlari

Supheli ticari alacak karsilik iptali
isletme hakki devri

izin karsiligi karsilik iptalleri

Kira gelirleri

Sigorta hasar gelirleri

Kasko ve sigorta gelirleri

Sigorta tazminat bedeli

Supheli diger alacak karsilik iptali

Maddi duran varlik deger disikligu iptali
Diger gelirler (¥]

Toplam

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
18.970.142 15.155.753
81.243.437 62.573.375
11.773.949 6.571.327
6.727.495 4.277.182
2.732.371 107.549
241.878 1.064.585
5.899.954 3.615.722

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
13.562.422 5.081.381
4.796.345 4.749.700
1.241.982 87.720
829.324 662.877
611.241 5.644
516.072 1.098.946
423.729 -
171.134 -
212123 83.079
77.974 204.382
23.767 20.255
9.305 142.819

- 33.000

- 165.180
1.450.659 1.286.603
23.926.077 13.621.586

(*) 01 Ocak - 31 Aralik 2012 tarihleri arasi diger gelirler fiyat farki gelirleri, fuar tesvik gelirleri ve depozito déniis

gelirlerinden olusmaktadir.



31. DIGER FAALIYET GELIRLERI / (GIDERLERI) (devami)

Diger Faaliyet Giderleri (-)

Onceki dénem gider ve zararlar

Supheli ticari alacaklar karsilik giderleri
Canli hayvan olum fireleri

Calismayan kisim giderleri

Dava karsiliklari

Slpheli diger alacaklar karsilik giderleri
6111 Sayili kanun geregi yapilan 6demeler
Diger giderler

Toplam

32. FINANSAL GELIRLER

Faiz gelirleri
Kur farki gelirleri
Ertelenmis finansman geliri

Toplam

33. FINANSAL GIDERLER (-)

Kur farki giderleri

Kredi faiz, komisyon ve vade farki giderleri
Vade farki ve komisyon giderleri
Ertelenmis finansman gideri

Toplam
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1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
1.387.386 1.341.838
1.154.247 1.990.803
112.881 345.225
28.233 33.689

- 29.980

- 718

10.099 500.412
732.635 832.143
3.425.481 5.074.808

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
4.480.432 204.999
10.865.131 3.782.672
2.038.485 3.245.871
17.384.048 7.233.542

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
2.661.484 11.165.904
17.078.961 16.401.825

- 705.054

2.489.560 3.144.740
22.230.005 31.417.523
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34. VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI

Kurumlar Vergisi

Turk vergi mevzuati, ana ortaklik olan Sirketin bagli ortakliklari ve istiraklerini konsolide ettigi finansal tablolari
tzerinden vergi beyannamesi vermesine olanak tanimamaktadir. Bu sebeple bu konsolide finansal tablolara
yansitilan vergi karsiliklari, tam konsolidasyon kapsamina alinan tim sirketler icin ayri hesaplanmistir.

Kurumlar Vergisi Kanunu 13 Haziran 2006 tarih ve 5520 sayili yasa ile degismistir. S6z konusu 5520 sayili yeni
Kurumlar Vergisi Kanunu'nun pek cok hikmi 1 Ocak 2006 tarihinden itibaren gecerli olmak Uzere yirirlige
girmistir. Buna gére Tirkiye'de, kurumlar vergisi orani 2012 yili icin %20°dir (31 Aralik 2011: %20). Kurumlar
vergisi orani kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave
edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna (istirak kazanclari istisnasi vb.] ve indirimlerin (Ar-Ge indirimi
gibi) indirilmesi sonucu bulunacak vergi matrahina uygulanir. Kar dagitilmadi§i takdirde baska bir vergi
ddenmemektedir.

Turkiye'deki bir isyeri ya da daimi temsilcisi araciligi ile gelir elde eden dar mukellef kurumlar ile Tirkiye'de
yerlesik kurumlara 6denen kar paylarindan (temettiiler) stopaj yapilmaz. Bunlarin disinda kalan kisi ve
kurumlara yapilan temettii 6demeleri %15 oraninda stopaja tabidir. Karin sermayeye ilavesi, kar dagitimi
sayilmaz.

Sirketler Ucer aylik mali karlari Gizerinden %20 oraninda gecici vergi hesaplar ve o donemi izleyen ikinci ayin 14
tncl glintine kadar beyan edip 17 inci giind aksamina kadar 6derler. Yil icinde ddenen gecici vergi o yila ait olup
izleyen yil verilecek kurumlar vergisi beyannamesi tizerinden hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup edilir.
Mahsuba ragmen cdenmis gecici vergi tutari kalmis ise bu tutar nakden iade alinabilecegi gibi devlete karsi olan
herhangi bir baska mali borca da mahsup edilebilir.

Tirkiye'de odenecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama
bulunmamaktadir. Kurumlar vergisi beyannameleri hesap doneminin kapandigi ayi takip eden dordinci ayin 25

inci glind aksamina kadar bagli bulunulan vergi dairesine verilir.

Vergi incelemesine yetkili makamlar bes yil zarfinda muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve hatali islem tespit
edilirse ddenecek yapilacak vergi tarhiyati nedeniyle vergi miktarlari degisebilir.

Turk vergi mevzuatina gore beyanname uzerinde gosterilen mali zararlar 5 yili asmamak kaydiyla donem kurum
kazancindan indirilebilirler. Ancak, mali zararlar, gecmis yil karlarindan mahsup edilemez.
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34. VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (devami)

Donem kari vergi ylikiimliliigl hareket tablosu:

31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

Donem basi vergi yukimlulugu 1.101.285 154.618

Cari donem vergi gideri 185.118 1.939.061

Odenen vergiler [1.270.781] (992.394)

Donem sonu vergi yukimlalugu 15.622 1.101.285
Gelir Tablosu:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011

Cari dénem vergi gideri (185.118) (1.939.061)

Ertelenmis vergi geliri / [gideri) (2.923.020) (214.147)

(3.108.138] (2.153.208)

Ertelenen Vergi

Sirket vergiye esas yasal finansal tablolari ile SPK'nin Muhasebe Standartlari Hakkinda Tebligi'ne gore
hazirlanmis finansal tablolari arasindaki farkliliklardan kaynaklanan gecici zamanlama farklariicin ertelenmis
vergi aktifi ve pasifini muhasebelestirmektedir. S6z konusu farkliliklar genellikle bazi gelir ve gider kalemlerinin
vergiye esas tutarlari ile SPK tarafindan yayimlanan finansal raporlama standartlarina gore hazirlanan finansal
tablolarda farkli donemlerde yer almasindan kaynaklanmakta olup asagida aciklanmaktadir.

Ertelenmis vergi aktifleri ve pasiflerinin hesaplanmasinda kullanilan vergi orani %20°dir (Aralik 2011 - %20).

Zamanlama farkliliklari, muhasebe ve vergi amacli kaydedilen gelir ve giderlerin yillar arasinda meydana gelen
farklarindan kaynaklanmaktadir.

Ertelenmis vergi, finansal tablolarda asagidaki gibi yansitilmistir:

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011

Ertelenen vergi varliklari 5.999.858 5.364.803
Ertelenen vergi yikimlilikleri (65.362.624) (60.334.261)
Ertelenen vergivarliklari / [yukimlilikleri), net (59.362.766) (54.969.458)
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34. VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (devami)

Vergi Karsiligi Mutabakati:

Faaliyetlerden elde edilen vergi 6ncesi kar
%?20 vergi orani Uzerinden hesaplanan vergi
Vergi etkileri:

- Vergiye tabi olmayan (gelirler) / giderler

- Kanunen kabul edilmeyen giderler

Gelir tablosundaki vergi karsiligi geliri(-)/gideri

Diger kapsamli gelire ait vergi etkileri asagidaki gibidir:

Duran varliklar deg@er artis tutarindaki degisim

Ozel fonlardaki degisim

Vergi oncesi tutar

Vergi geliri / gideri

Vergi sonrasi tutar

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
(5.748.914) 7.608.882
- 1.521.776
1.821.197 (91.249)
1.286.941 722.681
3.108.138 2.153.208

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
7.077.622 4.487.867
(137.048) 277.003
6.940.574 4.764.870
(1.415.524) (897.573)
5.525.050 3.867.297




34. VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (devami)

Sirket’in konsolide ertelenmis vergi varliklari ve yukimlulukleri asagidaki gibidir:

Ertelenen Vergi Varliklari
Ticari alacak dizeltmesi

Ticari alacak ve diger alacaklar reeskontu

Supheli ticari alacak ve diger alacak
karsiliklari diizeltmesi

Maddi duran varliklar dizeltmesi
Finansal yikimlulukler
Ticari borclar diizeltmesi

Diger donen ve duran varliklar

Devam eden insaat islerine iliskin
dizeltmeler

Gider tahakkuklari
Stoklar

Canlivarliklar

Maddi duran varliklar yeniden degerleme
deger disuklugi

Dava karsiliklari
izin karsiliklari
Kidem tazminati karsiligi

Toplam

Ertelenen Vergi Yukumlulikleri

Ticari borc ve diger borclar reeskontu
Ticari alacak dizeltmesi

Gider tahakkuklari

Maddi olmayan duran varliklar dizeltmesi

Maddi duran varliklar amortisman
dizeltmesi

Maddi duran varliklar yeniden degerleme
deger artisi

Yatirim amacli gayrimenkuller yeniden
degerleme deger artisi

Yatirim amacli gayrimenkuller gelir
tablosuna yansitilan gercege uygun deger
farki

Toplam

Net ertelenen vergi varligi / (yukimluliagu)
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Birikmis Gecici Farklar

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011

Ertelenen Vergi

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011

- 36.000 - 7.200
1.408.301 1.540.896 281.660 308.179
5.202.995 4.764.169 1.040.599 952.834

196.756 302.579 39.351 60.516
3.056.847 5.593.509 611.369 1.118.702
60.194 58.159 12.039 11.632
7.198 367.082 1.440 73.416
4.391.952 26.190 878.390 5.238

- 171.954 - 34.391

3.408.741 41.461 681.748 8.292
296.918 171.892 59.384 34.378

- 371.408 - 74.282

448.817 1.690.799 89.763 338.160
1.896.073 2.120.661 379.215 424132
9.624.501 9.567.253 1.924.900 1.913.451
29.999.293 26.824.012 5.999.858 5.364.803

Birikmis Gecici Farklar

31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

Ertelenen Vergi

31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

(2.229.915) (2.807.397) (445.983) (561.479)
(3.981.848) - (796.370) -
(184.156) - (36.831) -
(1.950.599) (1.326.811) (390.120) (265.362)
(10.301.954) (10.012.496) (2.060.391) (2.002.499)
(140.379.217) (133.270.101) (28.075.843) (26.654.020)
(129.321.296) (129.352.790) (25.864.259) (25.870.558)
(38.464.136) (24.901.714) (7.692.827) (4.980.343)
(326.813.121) (301.671.309) (65.362.624) (60.334.261)
(296.813.828) (274.847.297) (59.362.764) (54.969.458)
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35. HISSE BASINA KAZANC

Konsolide kapsamli gelir tablolarinda belirtilen hisse basina kazanc, net karin ilgili donem icinde mevcut hisse
senetlerinin agirlikli ortalama adedine bolinmesi ile tespit edilir.

Sirketler mevcut hissedarlara birikmis karlardan hisseleri oraninda hisse dagitarak ("Bedelsiz Hisseler”)
sermayelerini arttirabilir. Hisse basina kazanc hesaplanirken, bu bedelsiz hisse ihraci cikarilmis hisseler olarak
sayilir. Dolayisiyla hisse basina kazanc hesaplamasinda kullanilan agirlikli hisse adedi ortalamasi, hisselerin
bedelsiz olarak cikarilmasini geriye donuk olarak uygulamak suretiyle elde edilir.

Sirket’'in bagli ortakliklarindan Adese Alisveris Merkezleri Tic. A.S.nin satin aldigi hisselere iliskin donem kar!
asagida belirtilmistir.

1 Ocak - 31 Aralik 2012 ve 1 Ocak - 31 Aralik 2011 dénemlerine ait finansal tablolar icin Sirket hisselerinin birim
hisse basina kar/zarar hesaplamalari asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011

Cikarilmis adi hisselerin agirlikli ortalama adedi 30.000.000 30.000.000
Bagli ortaklik tarafindan satin alinan hisselerin adedi 1.747.014 1.747.014
Ana ortaklik net dénem kari (TL] (10.144.672) 4.494.335
Bagli ortaklik tarafindan satin alinan hisselerin net dénem (590.743) 261722

kari (TL] ' '

Ana ortaklik diger hisselerinin net dénem kari (TL) (9.553.909) 4.232.613
Hisse basina kazanc (TL]) (0,33816) 0,14981

36. ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI

a) iliskili taraflardan ticari alacaklar:
Kisa vadeli iliskili taraflardan ticari alacaklarin dokimu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2012 31 Aralik 201
Ittifak Ins. Miih. Miit. Tic. A.S. 774.070 912.819
1M Insaat Miih. Mim. Miit. ve Tic. A.S. 199.668 182.676
Toplam 973.738 1.095.495

ittifak ins. Miih. Miit. Tic. A.S. ve 1M Insaat Miih. Mim. Miit. ve Tic. A.S. her tiirlii miihendislik ve mimarlik
hizmetleri, plan, proje parselasyon, aplikasyon, kontrollik, fenni mesuliyet, musavirlik ve santiye islerini
yapmak/yaptirmak alaninda faaliyet géstermektedir.

Kisa vadeli iliskili taraflardan diger alacaklar bulunmamaktadir (31 Aralik 2011 - Yoktur ).

Uzun vadeli iliskili taraflardan ticari ve diger alacaklar bulunmamaktadir (31 Aralik 2011 - Yoktur ).
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36. ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI (devami)

b) iliskili taraflara diger borglar:
Kisa vadeli iliskili taraflara diger borclarin dokimu asag@idaki gibidir:

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Ortaklara borclar 107.045 1.635.145
Toplam 107.045 1.635.145

Kisa vadeli iliskili taraflara ticari borclar bulunmamaktadir (31 Aralik 2011 - Yoktur ).
Uzun vadeli iliskili taraflara ticari ve diger borclar bulunmamaktadir (31 Aralik 2011 - Yoktur ).
cliliskili taraflarla yapilan islemler

iliskili taraflar alinan-verilen hizmet tutarlari yillar itibariyle asagidaki gibidir:

01 Ocak - 01 Ocak -

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011

Alinan hizmetler 572.213 9.600
Verilen hizmetler 114.861 -

Grup ici firmalardan mihendislik, mimarlik, insaat hizmetleri alinmaktadir.
Grup ici firmalara danismanlik, mimarlik hizmetleri verilmektedir.
d) iliskili taraflara saglanan faydalar

Ortaklara ve Ust diizey yoneticilere saglanan kisa vadeli faydalar asagidaki gibidir.

01 Ocak - 01 Ocak -
31 Aralik 2012 31 Aralik 2011

Kisa vadeli faydalar
-Huzur hakki - -
-Ucretler (*) 3.857.542 3.229.967
Isten ayrilma sonrasi faydalar - -
isten cikarma nedeniyle saglanan faydalar - -
Hisse bazli 6demeler - -
Uzun vadeli faydalar - -
Toplam 3.857.542 3.229.967

(*) Yonetim Kurulu Baskani ve tyeleriyle, genel midir, genel koordinator, ve genel midir yardimcilarina 6denen
tcretlerden olusmaktadir.
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37. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELIGI VE DUZEYI

Sermaye Risk Yonetimi
Sirket, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin strekliligini saglamaya calisirken, diger yandan da borc ve
ozkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karini artirmayi hedeflemektedir.

Grup’un sermaye yapisi 8. notta aciklanan finansal borclari da iceren borclar ve sirasiyla nakit ve nakit benzerleri,
o6denmis sermaye, yedekler ile gecmis yil karlarini da iceren 6zkaynaklar kalemlerinden olusmaktadir.

Sirket’'in sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iliskilendirilen riskler Sirket’in Ust yonetimi
tarafindan degerlendirilir. Bu incelemeler sirasinda st yonetim sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye
sinifiyla iliskilendirilebilen riskleri degerlendirir ve Yonetim Kurulu'nun kararina bagli olanlari Yonetim
Kurulu’nun degerlendirmesine sunar.

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Toplam borclar 492.547.026 466.743.099
Eksi: Nakit ve nakit benzerleri 32.808.650 45.826.621
Net borc 459.738.376 420.916.478
Toplam Ozkaynak 365.485.857 371.485.038
Net borc / Toplam Ozkaynak orani 126% 113%

Finansal Risk Faktorleri

Sirket faaliyetleri nedeniyle piyasa riski (kur riski, gercege uygun deger faiz orani riski, nakit akimi faiz orani
riski ve fiyat riskil, kredi riski ve likidite riskine maruz kalmaktadir. Sirket’in risk yonetimi programi genel olarak
mali piyasalardaki belirsizligin, Sirket finansal performansi tzerindeki potansiyel olumsuz etkilerinin minimize
edilmesi lizerine odaklanmaktadir.

Risk yonetimi, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan politikalar dogrultusunda yurutilmektedir. Risk

politikalarina iliskin olarak ise finansal risk tanimlanir, degerlendirilir ve Sirket'in operasyon birimleri ile birlikte
calismak suretiyle riskin azaltilmasina yonelik araclar kullanilir.
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(devami)
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Finansal Risk Faktorleri (devami) : Kredi riski yonetimi (devami)
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37. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NIiTELIGi VE DUZEYi] (devami)
Finansal Risk Faktorleri (devami)

Kredi riski yonetimi (devami)
Finansal aracin taraflarindan birinin sozlesmeye bagli yikimlildgini yerine getirememesi nedeniyle Sirket'e
finansal bir kayip olusturmasi riski, kredi riski olarak tanimlanir.

Sirket’in kredi riski temel olarak ticari alacaklarina iliskindir. Bilancoda gdsterilen tutar Grup yonetiminin onceki
tecribelerine ve cari ekonomik sartlara bagli olarak tahmin ettigi stipheli alacaklar distldikten sonraki net
tutardan olusmaktadir. Sirket’in kredi riski cok sayida misteriyle calisildigindan dolayi dagilmis durumdadir ve
onemli bir kredi risk yogunlasmasi yoktur.

Likidite riski yonetimi

Likidite riski yonetimi ile ilgili esas sorumluluk, Yonetim Kuruluna aittir. Yonetim Kurulu, Sirket yonetiminin kisa,
orta ve uzun vadeli fonlama ve likidite gereklilikleriicin, uygun bir likidite riski yonetimi olusturmaktadir. Sirket,
likidite riskini tahmini ve fiili nakit akimlarini diizenli olarak takip etmek ve finansal varlik ve yiikimliliklerin
vadelerinin eslestirilmesi yoluyla yeterli fonlarin ve borclanma rezervinin devamini saglamak suretiyle yonetir.

Asagidaki tablo, Sirket’in tiirev niteliginde olmayan finansal ylikidmliliiklerinin vade dagilimini gostermektedir.
Asagidaki tablolar, Sirket’in yiikimlilikleri iskonto edilmeden ve 6demesi gereken en erken tarihler esas
alinarak hazirlanmistir. S6z konusu yukimlilikler tGzerinden ddenecek faizler asagidaki tabloya dahil edilmistir.

Grup, tahmini ve fiili nakit akimlarini diizenli olarak takip ederek ve finansal varliklarin ve yikimliliklerin

vadelerinin eslestirilmesi yoluyla yeterli fonlarin ve borclanma rezervinin devamini saglayarak, likidite riskini
yonetir.
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37. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELIGI VE DUZEYI (devami)

Finansal Risk Faktorleri (devami)

Likidite riski yonetimi (devami)

31 Aralik 2012:

Sozlesme

Sozlesme uyarinca vadeler Defter Degeri uyarinca nakit 0-12 ay arasi 1-5yilarasi
g cikislar toplami (1) (1
(1+11)
Turev Olmayan Finansal 421.199.247 420.672.808 381.668.792  39.004.016
Yiktmlilikler
Banka kredileri 214.487.024 210.521.728 179.280.242 31.241.486
Finansal kiralama ytukimlalikleri 9.837.933 11.046.875 3.353.505 7.693.370
Diger finansal borclar 48.358 48.358 48.358 -
Ticari borclar 146.566.354 148.796.269 148.796.269 -
Diger borclar 12.071.596 12.071.596 12.071.596
Diger yukimlalikler 38.187.982 38.187.982 38.118.822 69.160
31 Aralik 2011:
Sozlesme
Sozlesme uyarinca vadeler Defter Degeri uyarinca nakit 0-12ay aras! I-5yilarasi
cikislar toplami Q) ()
(1+11)
Tiirev Olmayan Finansal 397.293.643 404.353.143 321.086.279 83.266.864
Yiakumldlukler
Banka kredileri 220.275.742 224.527.166 141.337.832 83.189.334
Finansal kiralama yuktumlulikleri - 679 - 679
Diger finansal borclar 15.598 15.598 15.598 -
Ticari borclar 113.509.678 116.317.075 116.317.075 -
Diger borglar 14.376.388 14.376.388 14.376.388 -
Diger yUikimlulikler 49.116.237 49.116.237 49.039.386 76.851



37. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELIGI VE DUZEYI (devami)

Finansal Risk Faktorleri (devami)

Piyasa riski yonetimi

Sirket’in faaliyetleri oncelikle, asagida ayrintilarina yer verildigi Uzere, doviz kurundaki ve faiz oranindaki

degisiklikler ile ilgili finansal risklere maruz kalmaktadir. Piyasa riskleri ayrica, duyarlilik analizleri ile

degerlendirilmektedir. Cari yilda Sirket’'in maruz kaldigi piyasa riskinde veya maruz kalinan riskleri yonetim ve

olcim yontemlerinde, onceki yila gore bir degisiklik olmamistir.

Kur riski yonetimi

Yabanci para cinsinden islemler, kur riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir. Sirket’in yabanci para cinsinden

parasal ve parasal olmayan varliklarinin ve parasal ve parasal olmayan yiukimliliklerinin bilanco tarihi

itibariyle dagilimi asagidaki gibidir:

37. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELiGI VE DUZEYI (devami)

Finansal Risk Faktorleri (devami)

Kur riski yonetimi (devami)

31 ARALIK 2012 DOViZ POZISYONU TABLOSU:

TL Karsilig

(Fonksiyonel

para birimi)
1. Ticari Alacaklar 22.250.164
izésslraarsladta!:hiir;]ansal Varliklar (Kasa, Banka 1127.807
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar -
3. Diger 77.789.942
4. Donen Varliklar (1+2+3) 101.167.913
5. Ticari Alacaklar -
6a. Parasal Finansal Varliklar -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar -
7. Diger -
8. Duran Varliklar (5+6+7) -
9. Toplam Varliklar (4+8) 101.167.913
10. Ticari Borglar 1.188.754
11. Finansal Yukidmlulukler 116.657.959
12a. Parasal Olan Diger Yiukdmlilukler 993.817
12b. Parasal Olmayan Diger Yukimlilikler 72.934.555
13. Kisa Vadeli Yukumlikler (10+11+12) 191.775.085

14. Ticari Borclar -

197

ABD Dolari

9.847.360

371.299

31.483.225
41.701.884

41.701.884
144.922
53.139.555
520.343
30.017.948
83.822.768

Euro Diger
1.996.964 -
196.134 1.631
9.213.737 -
11.406.835 1.631
11.406.835 1.631
395.602 28
9.325.761 -
28.172 -
8.259.796 -
18.009.331 28
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15. Finansal Yukumlulikler

16 a. Parasal Olan Diger Yukimlulikler

16 b. Parasal Olmayan Diger YukUimlulikler
17. Uzun Vadeli Yukimlalikler (14+15+16)
18. Toplam Yiikimliliikler (13+17)

19. Bilanco Disi Turev Araclarin Net Varlik /
(YUkUmlulik) Pozisyonu (19a-19b)

19a. Aktif Karakterli Bilango Disi Doviz
Cinsinden Turev Urlnlerin Tutari

19b. Pasif Karakterli Bilanco Disi Doviz
Cinsinden Turev Urinlerin Tutari

20. Net Yabanci Para Varlik / [Yakumlulik)
Pozisyonu (9-18+19)

21. Parasal Kalemler Net Yabanci Para
Varlik / (Yikimlilik) Pozisyonu (UFRS
7.B23) (=1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a)*

22. Dbviz Hedge'i icin Kullanilan Finansal
Araclarin Toplam Gercege Uygun Degeri

23. Doviz Varliklarin Hedge Edilen Kisminin
Tutari

24. Doviz Yukumluluklerinin Hedge Edilen
Kisminin Tutari

25. Ihracat

26. Ithalat

7.511.271

7.511.271
199.286.356

(98.118.443)

(102.973.830)

1.689.227

1.689.227
85.511.995

(43.810.111)

(45.275.388)

1.913.533

1.913.533
19.922.864

(8.516.029)

(9.469.970)

1.603

1.603



37. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELIGI VE DUZEYi (devami)

Finansal Risk Faktorleri (devami) : Kur riski yonetimi (devami)

1. Ticari Alacaklar

2a. Parasal Finansal Varliklar (Kasa, Banka
hesaplari dahil)

2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar

3. Diger

4. Donen Varliklar (1+2+3)

5. Ticari Alacaklar

6a. Parasal Finansal Varliklar

6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar

7. Diger

8. Duran Varliklar (5+6+7)

9. Toplam Varliklar (4+8)

10. Ticari Borglar

11. Finansal Yukumlilukler

12a. Parasal Olan Diger Yiukumlilikler
12b. Parasal Olmayan Diger Yukimlulikler
13. Kisa Vadeli Yukimlikler (10+11+12)

14. Ticari Borclar

15. Finansal Yukumlulikler

16 a. Parasal Olan Diger Yakumlilikler

16 b. Parasal Olmayan Diger Yukumlulikler
17. Uzun Vadeli Yukimlilikler (14+15+16)
18. Toplam Yiikimlilikler (13+17)

19. Bilanco Disi Turev Araclarin Net Varlik /
(YukUumlulik) Pozisyonu (19a-19b)

19a. Aktif Karakterli Bilanco Disi Doviz
Cinsinden Turev Urinlerin Tutari

19b. Pasif Karakterli Bilanco Disi Doviz
Cinsinden Turev Urlnlerin Tutari

20. Net Yabanci Para Varlik / (Yukdmlulik)
Pozisyonu (9-18+19)

21. Parasal Kalemler Net Yabanci Para Varlik

/ (Yikimlilik) Pozisyonu (UFRS 7.B23)
(=1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a)*

22. Dbviz Hedge'i icin Kullanilan Finansal
Araclarin Toplam Gercege Uygun Degeri

23. Doviz Varliklarin Hedge Edilen Kisminin
Tutar

24. Doviz Yukiumliluklerinin Hedge Edilen
Kisminin Tutari

25. Ihracat
26. ithalat

199

TL Karsilig
(Fonksiyonel ABD Dolari Euro GBP

para birimi
11.042.528 4.866.145 757.372 -
3.904.926 132.077 1.495.670 113
76.070.253 30.942.698 7.211.142 -
91.017.707 35.940.920 9.464.184 113
73.771 35.971 2.384 -
73.771 35.971 2.384 -
91.091.478 35.976.891 9.466.568 113
399.990 117.250 72.908 118
64.327.407 28.064.814 4.630.405 -
5.924.548 2.909.671 175.330 -
63.772.630 25.953.128 6.035.587 -
134.424.575 57.044.863 10.914.230 118
54.989.575 19.708.736 7.268.084 -
54.989.575 19.708.736 7.268.084 -
189.414.150 76.753.599 18.182.314 118
(98.322.672) (40.776.708) (8.715.746) (5)
(110.694.066) (45.802.249) (9.893.685) (5)
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37. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELIGI VE DUZEYI (devami)

Finansal Risk Faktorleri (devami)

Kur riski yonetimi (devami)

Grup, baslica ABD Dolari ve EURO cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir. Asagidaki tablo Sirket’'in ABD
Dolarive EURO kurlarindaki %10’luk artisa ve azalisa olan duyarliligini gostermektedir. %10°luk oran, st dizey
yoneticilere Sirket icinde kur riskinin raporlanmasi sirasinda kullanilan oran olup, soz konusu oran yonetimin
doviz kurlarinda bekledigi olasi degisikligi ifade etmektedir. Duyarlilik analizi sadece donem sonundaki acik
yabanci para cinsinden parasal kalemleri kapsar ve s6z konusu kalemlerin donem sonundaki %10°luk kur
degisiminin etkilerini gosterir. Pozitif deger, kar/zararda ve diger 6zkaynak kalemlerindeki artisi ifade eder.

31 Aralik 2012 Doviz Kuru Duyarllik Analizi Tablosu:

ABD Dolari'nin TL karsisinda % 10 degismesi halinde:
1- ABD Dolari net varlik/ytikimluligu
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-]

3- ABD Dolari Net Etki (1+2)

Avro’nun TL karsisinda % 10 degismesi halinde:
4- Avro net varlik/yikimlaligu
5- Avro riskinden korunan kisim (-]

6- Avro Net Etki (4+5)

Diger doviz kurlarinin TL karsisinda % 10 degismesi halinde:

7- Diger déviz net varlik/ytkimluligu
8- Diger doviz kuru riskinden korunan kisim (-]

9- Diger Doviz Varliklari Net Etki (7+8)

TOPLAM (3+6+9)

ITTIFAK HOLDING

Kar/ Zarar
Yabanci paranin aré?w?r??j%lver
deger kazanmasi P g€
kaybetmesi
(8.070.791) 8.070.791
(8.070.791) 8.070.791
(2.227.052) 2.227.052
(2.227.052) 2.227.052
460 (460)
460 (4:60)
(10.297.383) 10.297.383
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37. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NIiTELIGI VE DUZEYi (devami)
Finansal Risk Faktorleri (devami)

Kur riski yonetimi (devami)
31 Aralik 2011 Doviz Kuru Duyarlilik Analizi Tablosu:

Kar / Zarar
Yabanci paranin Yabanci paranin
deger kazanmasi deger kaybetmesi
ABD Dolari'nin TL karsisinda % 10 degismesi halinde:
1- ABD Dolari net varlik/yukimliligu (8.651.587] 8.651.587
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-] - -
3- ABD Dolari Net Etki (1+2) (8.651.587) 8.651.587
Avro'nun TL karsisinda % 10 deGismesi halinde:
4- Avro net varlik/yikimliligu (2.417.819) 2.417.819
5- Avro riskinden korunan kisim (-] - -
6- Avro Net Etki (4+5) (2.417.819) 2.417.819
Diger doviz kurlarinin TL karsisinda % 10 degismesi halinde:
7- Diger ddviz net varlik/yukimluligu (1) 1
8- Diger doviz kuru riskinden korunan kisim (- - -
9- Diger Doviz Varliklari Net Etki (7+8) (1) 1
TOPLAM (3+6+9) (11.069.407) 11.069.407

Faiz orani riski yonetimi

Sirket genellikle sabit faiz oranlari Gizerinden borclanmaktadir.

Piyasa faiz oranlarindaki de@isimlerin finansal araclarin fiyatlarinda dalgalanmalara yol acmasi, Sirket’in faiz
orani riskiyle basa cikma gerekliligini dogurur. Bu risk, faiz degisimlerinden etkilenen varliklarin genellikle kisa

vadeli elde tutulmasi suretiyle yonetilmektedir.

Faiz Pozisyonu Tablosu:

31 Aralik 2012 31 Aralik 201
Sabit faizli finansal araclar
Finansal varliklar 372.388 372.388
Finansal yukimlilikler 224.373.315 220.291.340

Degisken faizli finansal araclar
Finansal varliklar - -

Finansal yikimlulukler - -
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37. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELIGi VE DUZEYi (devami)

Finansal araclarin gercege uygun degeri:
Gercege uygun deger, bir finansal aracin zorunlu bir satis veya tasfiye islemi disinda gonilli taraflar arasindaki
bir cariislemde, el degistirebilecegi tutar olup, eger varsa olusan bir piyasa fiyati ile en iyi sekilde belirlenir.

Finansal araclarin tahmini gercege uygun degerleri, Sirket’in her bir faaliyet bolimd tarafindan mevcut piyasa
bilgileri ve uygun degerleme yontemleri kullanilarak belirlenmistir. Ancak, gercege uygun deger tahmininde
piyasa verilerinin yorumlanmasinda takdir kullanilir. Sonuc olarak, burada sunulan tahminler, Sirket'in cari bir
piyasa isleminde elde edebilecegi degerlerin gostergesi olmayabilir.

Asagidaki yontem ve varsayimlar, gercege uygun degeri belirlenebilen finansal araclarin gercege uygun
degerlerinin tahmininde kullanilmistir:

Parasal varliklar
Donem sonu kurlariyla cevrilen doviz cinsinden olan bakiyelerin gercege uygun degerlerinin, kayitli degerlerine
yaklastigi kabul edilmektedir.

Nakit ve bankalardan alacaklar dahil, maliyet bedeli ile gosterilen bazi finansal varliklarin gercege uygun
degerlerinin, kisa vadeli olmalari ve alacak kayiplarinin ihmal edilebilir olmasi dolayisiyla kayitli degerlerine
yaklastigi kabul edilmektedir.

Ticari alacaklar etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyetleri Uzerinden degerlenmekte ve ilgili
supheli alacak karsiliklari ile birlikte kayitli degerlerinin gercege uygun degerlerine yaklastigi kabul edilmektedir.

Parasal borclar
Banka kredileri ile diger parasal borclarin gercege uygun degerlerinin, kisa vadeli olmalarindan dolayi kayitli
degerlerine yaklastigi kabul edilmektedir.

Doviz cinsinden olan uzun vadeli krediler donem sonu kurlarindan cevrilir ve bundan dolayi gercege uygun
degerleri kayitli degerlerine yaklasmaktadir.

Ticari borclar etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyetleri Uzerinden degerlenmekte ve bu sekilde
kayitli degerlerinin gercege uygun degerlerine yaklastigi kabul edilmektedir.

38. BILANCO TARIHINDEN SONRAKI OLAYLAR

a. Sirket bagli ortakliklarindan Selva Gida San.A.S.'nin miilkiyetinde bulunan 3.784.647 adet ve Seha ins.
Mih.Mad.Turz.San.ve Tic.A.S.'nin milkiyetinde bulunan 831.054 adet ADESE hisse senetleriicin BEECHES
Finance Corporation’a hisse basina en disiik 9 TL olmak lizere, opsiyon kullanim tarihinden itibaren geriye
doniik olarak 10 is giint islem ortalamasinin %15 altinda kullanim fiyatli 6 ay vadeli alim opsiyonu anlasmasi
imzalamislardir.

Ayni anlasma hiikiimleri uyarinca Selva Gida San. A.S. 3.784.647 Adet Hisse senedini ve Seha ins. Miih.Mad.
Turz. San. ve Tic.A.S. sirketi 831.054 Adet hisse senedini Beeches Finance Corporation’a odiing verecektir.
Beeches Finance Corporation kullanacagi opsiyon ve ddinc aldigi kiymetler karsiligi anlasmada belirtilen
sartlar dahilinde sirketlere gerekli 6demeleri gerceklestirecektir.

b. Sirket 9 Nisan 2013 tarihinde 30.000.000 TL olan sermayesini tamami ic kaynaklardan olmak lzere
60.000.000 TLye cikartilmasi icin Sermaye Piyasasi Kurulu'na basvurmustur.
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c. Sirket bagli ortakliklarindan Selet Entegre Et ve Siit Ur.San.Tic.A.S. Lisanssiz Elektrik Uretim Yonetmeligi
kapsaminda 500 kWp giines enerji santrali kurmak amaciyla dagitim sirketine basvuru yapmis, yapilan
basvuru yapilan teknik degerlendirme sonucunda olumlu sonuclanmistir.

Sirket’in yatirim amacli gayrimenkullerinde kayitli “Manavgat Otel Arsasi” 4.900.000 TLye satilmistir.
01 Ocak 2013 tarihinden itibaren kidem tazminati tavani 3.129,25 TL dir.

f. 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla sona eren ara doneme ait konsolide finansal tablolar 12 Nisan 2013 tarihinde

Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmistir.

39. FINANSAL TABLOLARI ONEMLI OLCUDE ETKILEYEN YA DA FINANSAL TABLOLARIN
ACIK, YORUMLANABILIR VE ANLASILABILIR OLMASI ACISINDAN ACIKLANMASI GEREKEN
DIGER HUSUSLAR

Yoktur.
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